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Ust Yonetici Sunusu

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kanun ve
buna iliskin ikincil mevzuat ile COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
hedeflenmistir. S6z konusu Kanun’un 55’inci maddesinde i¢ kontrol; “idarenin amaclarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.” seklinde tanimlanmistir. I¢ kontroliin
bilesenlerinden birisi olan risklerin degerlendirilmesi ve risklere karsi tedbir alinmasi
amaciyla Risk Eylem Plani hazirlanmistir.

Tirk Dil Kurumu, 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan amag¢ ve hedefler ile
performans hedeflerine ulagilmasina mani olacak risklerin tespit edilmesini, tespit edilen
risklerin ayristirilarak olgiilmesini, onceliklendirilmesini, risklere karsi alinacak tedbirlerin
belirlenerek uygulanmasini ve risk ydnetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesini
saglayacaktir.

Risklerin belirlenmesi, Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasmak amaciyla ifa edilen
faaliyetler lizerinde, olumsuz veya olumlu etki yapma potansiyeline sahip muhtemel tehditler
ve firsatlarin tespit edilmesidir. Belirlenen risklerin ayristirilarak  6l¢iildigi  ve
olgeklendirildigi siirectir. Bu siiregte risklerin gergeklesme ihtimali ile gerceklesmesi halinde
olas1 etkileri énceden tahmin ve tespit edilerek tedbir siralamasina konur. Oncelik sirasina
konulan risklerle miicadele etmek amaciyla, risklere karsi alinacak tedbirlerin belirlenerek
risk Onleme eylem planlarinin olusturuldugu siirectir. Risk o6nleme eylem planinin
uygulanmasiyla iliskili gelismeleri raporlanmasi, risklerdeki degismelerin tespit edilmesi, risk
yonetim sisteminin eksiklerinin giderilmesi veya etkinliginin artirllmasina yonelik yapilacak
diizeltmelerin takibinde kolaylik saglayacaktir.

Risk Eylem Plan1 Belgesi’nin hazirlanmasinda emegi geg¢en calisma arkadaslarima

tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Giirer GULSEVIN
Tiirk Dil Kurumu Bagkan1




KURUMSAL RiSK YONETIMIi

Risk Yonetimi Tanimi; Amag ve hedeflerin ger¢eklesmesini olumsuz etkileyebilecegi
degerlendirilen olay veya durumlar risk, amag¢ ve hedefler iizerinde olumlu etkide
bulunabilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ise firsat olarak tanimlanir.

Risk yonetimi, Kurumun vizyon (Hedef) ve misyonu (Gorev) dogrultusunda
belirledikleri amaglara ulagsmalarina yardimci olan bir aragtir. Gergeklesme olasiligi olan ve
gergeklestiginde idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay
ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile
bu temelde yiiriitillen tim faaliyetler risk yonetiminin konusunu olusturur. Risk yonetimi
idarenin tamaminda ayni tutarlilikta uygulanmasi gerekir ki bu da “kurumsal risk yonetimi”
kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal risk yonetimi, Kurumun tamamini igine alan bir
stire¢ olup, risk yonetim siireglerinin bir biitiin olarak gériilmesini ve yonetilmesini saglar.

Tiirk Dil Kurumu, vizyonunu (Hedef) ve misyonunu (Gorev) basarili bir sekilde yerine
getirmek i¢in 20192023 Stratejik Planinda 4 adet stratejik amag ve bu amaglara ulagsmak i¢in
de 18 adet stratejik hedef ve 52 performans gostergesi belirlemistir. Kurumun stratejik amag
ve hedeflerine ulagmasimi engelleyecek olan tiim olumsuzluklar Kurumun risklerini
olusturmaktadir.

Yiiriitmekte oldugumuz tiim faaliyetlerdeki belirsizlikler ve karsilasilmasi muhtemel
tehlike ve zararlara kars1 eylem oncesi, risk tahminleri yaparak Kurumumuzun hayati, mali
kayiplar ve sayginlik, itibar kayiplar1 yagamamasi i¢in Kurumsal Risk Yo6netimi uygulamasini
planliyoruz. Kurulus Kanunumuzun bize yiliklemis oldugu gorev ve sorumluluklarimizi
kesintisiz, kaliteli ve zamaninda yerine getirmek i¢in, tiim faaliyetlerimizde risk odakli gorev
anlayigini hayata gegirerek, Kurumumuzun kamuoyunda basarili bir kurum olarak taninmasini

saglamak, amaglarimizin basinda gelmektedir.

RiISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

I¢c Kontrol Uyum Eylem Planimizin Risk Degerlendirme Standartlarinin 5. Planlama
ve Programlama basligi altinda yer alan RDS 5.1, RDS 5.2, RDS 5.3, RDS 5.4, RDS 5.5 ve
RDS 5.6 genel sartlar1 i¢in gerekli calismalar1 yapmakta ve yapacaktir.

Kurum faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin
ihtiya¢ duydugu kaynaklari igeren Stratejik plan ve performans programlarini olusturmus ve

duyurmustur; faaliyetlerini plan ve programlara uygunlugunu saglamistir.




I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimizin Risk Degerlendirme Standartlarinin 6. Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi baghgi altinda yer alan RDS 6.1, RDS 6.2 ve RDS 6.3,
genel sartlar1 icinde gerekli ¢caligmalar1 yapmakta ve yapacaktir.

Kurum, risk eylem plani hazirlik ¢alismalarini yaparken sistemli bir sekilde analizler
yapmis, amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlamais,

degerlendirmeler yapmis ve alinacak 6nlemleri belirlemistir.

RiSK YONETIMININ KURUMA SAGLAYABILECEGIi FAYDALAR

Risk yonetiminin Kuruma saglayabilecegi temel yararlar asagidaki sekilde ifade edilebilir:

m  Kurumun amag ve hedeflerine ulagsmasina ve performansini gelistirmesine katki saglamak,

s Kurumun sundugu hizmetler ve gerceklestirdigi faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasina
ve kalitesinin gelistirilmesine yardimer olmak,

m Risk yonetiminde fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya gerek goriilen diger analiz
yontemlerinin kullanilmasi suretiyle kaynak tahsisinde etkinligi artirmak,

m Olas1 kayiplarin etkilerinin kontrol altinda tutulmasi ve bunlarin sebep olacagi
maliyetlerin azaltilmasina katki saglamak,

m  Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugu saglamak,

m  Karar alma mekanizmalarinin kanitlara ve risklere dayali bir yaklagimla giiglendirilmesini
saglamak,

m  Kurumun risklerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmesini
destekleyerek hesap verebilirligi artirmak,

»  Kurumun kamuoyunda daha olumlu bir imaja sahip olmasina katki saglamak,

m Calisanlarin sahiplenme ve aidiyet duygusunu artirmaktir.
ETKIN BiR RiSK YONETIMI ICIN KRITiK BASARI FAKTORLERI
Risk yonetiminden beklenen yararlarin saglanabilmesi igin idarelerde;
m  Risk yoOnetim siirecinin {ist yonetim tarafindan sahiplenilmesi, vizyon (Hedef) ve

misyon (Gorev) dogrultusunda bir risk stratejisinin olusturularak uygulamanin tesvik

edilmesi,




m  Ortak ve tutarli bir risk yonetim diline sahip olunmasi i¢in gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi,

m  Risk yonetimine iligkin yeterli bilgi, rehberlik ve danigmanligin saglanmasi,

m  Risk yoOnetimi siireglerinin sade, esnek ve uygulanabilir olmasi ve diger temel
stireclerle (stratejik planlama, performans yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi vb.)
biitiinlesik olarak planlanmasi ve yiiriitiilmesi,

m Risklere iligkin degerlendirmelerin mutlaka giivenilir kanitlarla desteklenmesi,

m Risk yoOnetimi siireclerinin sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve
degerlendirilmesi,

m  Risk yonetimi siirecinde herkesin 6énemli bir role sahip oldugu ve risk yonetiminin
mevcut faaliyetlerin ayrilmaz bir parcasi olarak ylriitiilmesi gerektigi bilincinin
idarede yerlestirilmesi,

m  Kurumsal iletisim stratejisinin belirlenmis olmasi, idare i¢cinde ve disinda uygun
iletisim kanallarinin olusturulmast,

m Risk degerlendirmede Onemli olanin, uygulanan tekniklerden ziyade riskleri
degerlendirecek olanlarin tecriibe ve birikimlerinin oldugunun hesaba katilmasi,

gerekmektedir.

RiSK YONETIMI STRATEJISI

Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasima ve iist diizey politikalara Risk YOnetimi
Stratejisi; bu yaklagim ve politikalarin yazili olarak ortaya kondugu belgeye ise Risk Stratejisi
Belgesi (RSB) denir.

Risk strateji Belgesi; Kurumun risklere karsi tutumunu yansitmakta ve risk yonetim
siireci icin bir cerceve olusturulmus, Kurumun I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan hazirlanan Risk Strateji Belgesi iist yonetici tarafindan onaylanmis, duyurulmus ve

biitiin ¢alisanlar tarafindan erisilebilir halde genel ag sayfamizda yayimlanmistir.

GOREYV, YETKI VE SORUMLULUK

Kurum igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar net olarak belirlenmis, calisanlar
Kurumun politika ve uygulamalari dogrultusunda kendilerinden beklenenleri agik bir sekilde
bilmekte, yatay, dikey ve kurum dis1 iletisime uygun bir iletisim mekanizmasi bulunmaktadir.

Tiirk Dil Kurumunda risk yonetimi; {ist ydneticinin bagkanligi ve idaresi altinda Ig
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK), idare Risk Koordinatérii (IRK), Birim Risk




Koordinatorii (BRK), Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK) ve c¢alisanlar araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Makam “oluru” ile Kurumda, I¢ Kontrol Sisteminin kurulmas: projesinin
tiim ¢aligmalarini, raporlarim degerlendirecek bir iist kurul olarak “I¢ Kontrol Izleme ve

Yonlendirme Kurulu” olusturulmustur.

A) Ust Yonetici:

5018 sayili Kanun cercevesinde en iist diizeyde yetkili ve sorumlu olan iist yonetici

ayn1 zamanda risk yonetimi konusunda da idaresinin lideri konumundadir.

Risk yOnetimi konusunda st yOneticinin gorevleri;

e Her ii¢ yilda bir idaresinin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi
konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulanacagini
gosteren Risk Strateji Belgesi’ni (RSB) onaylayarak soz konusu belgeyi tiim
calisanlara yazili olarak duyurur.

e Risk Strateji Belgesi’nde (RSB) risk yonetimi igin I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda
gerekli yapilar (I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK) gibi olusturarak
gorev ve sorumluluklar1 agikca belirler.

e ¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) ile Idare Risk Koordinatérii (IRK)
tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve 6neriler dogrultusunda gelecege iliskin
stratejik eylemleri belirler.

e Risk yonetimi konusunda i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulundan (IKIiYK) ve
ic denetim biriminden giivence alir ve idaresinde risklerin etkili yonetilip
yonetilmedigine iliskin kanitlart Bakan’a sunar.

e Izleme raporlarmni inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

e Risk yonetiminin tiim agsamalarinda ¢alisanlar tesvik eder.

e Diger idarelerle ortak yoOnetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatdrii’ne (IRK) gerekli destegi saglar.

e Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

e Risk yonetimi siireglerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

o Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde drnek davranislar sergiler.




B) i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK):

Bir iist yonetici yardimcisi veya birim yoneticisi bagkanliginda birim yoneticileri veya
gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
(IKIYK), idarenin risk yonetiminin gelistirilmesine iliskin politika ve prosediirler olusturarak
{ist yoneticinin onayma sunar. Politika ve prosediirleri birimlere bildirir. I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu (IKIYK), idare Risk Koordinatérii (IRK) tarafindan kendisine sunulan
riskler igerisinden stratejik diizeyde 6nemli gordiigii riskleri giindemine alir. I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulunun (IKIYK) sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme
Midirligiic (SGM) tarafindan yiiriitiilir. Toplantilara gerek goriilmesi halinde idare

icerisinden veya disarisindan uzman kisiler davet edilebilir.

Risk vonetimi konusunda i¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKiYK)

gorevleri;

e Idarenin Risk Strateji Belgesi’ni (RSB) hazirlayarak iist yoneticinin onayma sunar.

e Idarenin risk ydnetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar: belirler.

e Risklerin Kurumda tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

e Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi acisindan Idare Risk
Koordinatorii’ne bildirir.

e Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 Idare Risk
Koordinatorii’ne bildirerek bunlarin ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda
gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

e I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK), Risk Strateji Belgesi’'nde (RSB)
belirledigi siklikta toplanarak idarenin risk yonetim siireglerinin etkili isleyip
islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

e Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit

edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.




IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU
Sira
Kurumdaki Gorevi Kuruldaki Gorevi
Numarasi

1 Tiirk Dil Kurumu Bagkan Yardimcisi Baskan

2 Strateji Gelistirme Birim Y6neticisi Dogal Uye

3 Bilimsel Caligsmalar Birim Y0Oneticisi Uye

4 Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birim Y éneticisi Uye

5 Kiitiiphane Miidiir Birim Y 6neticisi Uye

C) idare Risk Koordinatorii (IRK):

Ust yonetici, yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Miidiirliigii/Birimi
(SGB) ybéneticisini Idare Risk Koordinatérii (IRK) olarak gorevlendirir. idare Risk
Koordinatorii (IRK), I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKiYK) dogal iiyesidir
ve idarenin risk yOnetimi slireclerinin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye Kkarsi

sorumludur.

Risk vonetimi konusunda idare Risk Koordinatorii’niin (iIRK) gorevleri:

e Risk yonetimi ger¢evesinde Birim Risk Koordinatdrlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

e Her bir Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
¢ikarak Konsolide Risk Raporu’nu hazirlar; bu raporu belirlenen doénemlerde ig
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve iist yoneticiye sunar. Bu raporla birlikte
izlenmesi gereken onemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

e Diger idarelerin Idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarma iliskin konularin
gorilistilmesi ve bunlarin idare i¢erisinde koordinasyonundan sorumludur.

e Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti

oncesinde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna (IKIYK) raporlar.




e ¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKIYK) goriisleri, tavsiyeleri ve
kararlarina iligkin Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk

yonetimi silireglerinin tutarli olmasit konusunda gerekli 6nlemleri alir.

IDARE RiSK KOORDINATORU

Ad1 Soyadi Kurumdaki Gorevi

Hiiseyin DOGANAY (Uzman) Strateji Gelistirme Miidiir V.

() Birim Risk Koordinatorii (BRK):

Birim Risk Koordinatorii (BRK), birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢
kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak
teskilat yapisinin kiiciikliigli ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle Birim Risk
Koordinatérii (BRK) belirlenmesinde giicliikk bulunan idarelerde birim yoneticisinin, Birim

Risk Koordinatorii (BRK) olmast miimkiindiir.

Risk yonetimi konusunda Birim Risk Koordinatorii’niin (BRK) gorevleri:

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

e Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar idare tarafindan belirlenecek
donemlerde gozden gecirir (aylik, 3 aylik gibi) ve birim yoOneticisinin de onayini
alarak idare Risk Koordinatérii’ne (IRK) raporlar.

e Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklar: riskleri birim diizeyinde izler.
Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve wvarsa yeni riskleri degerlendirerek birim
yoneticisinin uygun goriisiinii alarak Idare Risk Koordinatorii'ne (IRK) raporlar.

e Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi

yonetilip yonetilmedigine dair kanitlari Idare Risk Koordinatorii'ne (IRK) sunar.




e Idare Risk Koordinatérii (IRK) ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
(IKIYK) goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa Alt Birim Risk
Koordinatorlerine geri bildirim saglar.

e Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiya¢larini tespit eder.

BiRiM VE ALT BIiRiM RiSK KOORDINATORU

Adi Soyadi Unvani Birimi ve Gorevi

. Kiitliiphane Kiitiiphane Miidiirliigii

Mehtap SAHIN Miidiirii V. Birim Risk Koordinatrii
. Idari Isler Miidiirliigii
Mustafa TIZLAK Y“kljﬁz’lggr‘]‘lr“m (Bilimsel Calismalar)

Birim Risk Koordinatorii

. Bilgisayar Strateji Gelistirme Mudiirligii

Ebru SAHIN Isletmeni Birim Risk Koordinatorii

Idari Isler Miidiirliigii
Nurhan Nuray Sef (Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri)

SENOL Birim Risk Koordinatorii

D) Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK):

Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun goriildiigii idarelerde Alt Birim
Risk Koordinatorii (ARK), alt birim yOneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. Alt Birim Risk
Koordinatorii, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan

sorumludur.

Risk vonetimi konusunda Alt Birim Risk Koordinatorii’niin (ARK) gorevleri:

e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gozden gegcirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

e Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
riskleri, risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini
Birim Risk Koordinatorii’'niin (BRK) belirledigi zaman araliklarinda Birim Risk
Koordinatorii’ne (BRK) raporlar.

e Idare Risk Koordinatérii (IRK) tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle
yiikiimlidiir.
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ALT BiRIM RiSK KOORDINATORU

Ad1 Soyadi Unvani Birimi ve Gorevi

. Veri Hazirlama Kontrol Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Ufuk KETENCI ,
Isletmeni Alt Birim Risk Koordinatorii

E) Calhisanlar:

Risk yoOnetiminin basaris1 c¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir.
Dolayisiyla, her bir ¢alisan, gorev alani g¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin
tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gézden gecirilmesi ve raporlanmasi)

sorumludur.

Risk yonetimi konusunda calisanlarin gorevleri:

e Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek

yoluyla birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

e Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari

cercevesinde yonetir.

e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Alt Birim Risk
Koordinatori’'ne (ARK), Alt Birim Risk Koordinatérii (ARK) bulunmadigi
durumlarda Birim Risk Koordinatorii’'ne (BRK) gerekli kanitlari saglar.

F) I¢ Denetci

Ic denetci, risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde
yonetilip yOnetilmedigi hususunda incelemeler yaparak {ist yOneticiye mevzuatlari
cerevesinde gerekli raporlamalari yapar. Idareler risk yonetimi siirecinin kurulmasi ve
gelistirilmesinde, i¢ denet¢inin, kolaylastiricilik ve egitim gibi danigsmanlik hizmetlerinden

yararlanabilirler.
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G) Strateji Gelistirme Miidiirliigii

e lidarede risk yonetimine iliskin calismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli
donemler halinde IKIYK ye raporlar.

e Risk yonetimi siireclerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

e Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi ve koordine edilmesinden sorumludur.

e Risk yonetimine iligkin idaresindeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

e IKiYK’nin ve SGB ybneticisinin IRK olmamasi durumunda IRK’nin sekretarya

hizmetlerini yliriitiir.

Kurumda her birim kendi is siireglerine, benimsenen Risk Yonetimi Metodolojisi
(Yontem Bilimi) Olglitlerine gore risk yonetim standardini uygulayacaktir. Her bir siirecte
belirlenen her bir risk i¢in, risk yonetim siirecinin adimlarinda belirtilen risk ¢aligmalarini

yapacaklardir.

Bu caligmalar sonucunda her bir birim, kendi risk yonetim eylem planlarini
olusturacaklardir.

Calisanlar, riskleri 6nlemek amaciyla olusturulacak olan kontrol faaliyetlerini, tim
islem ve hizmet siireclerinde, talimat ve prosediirlere uygun sekilde uygulayacaklardir.
Calisanlar, is stlireglerinin her asamasinda, yoneticileriyle iletisimini etkili bir sekilde

surdurecektir.

RISK YONETIM SURECI

Kurumsal Risk Yonetimi(KRY) idarenin amag¢ ve hedeflerine ulagabilmesi agisindan
makul giivence saglamaya yonelik yonetsel bir aragtir. Bu baglamda Kurum, Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) c¢alismalarini stratejik plan ve performans programi hazirlik ¢aligmalari ile
eszamanli olarak yiirtitmustiir. Kurum Oncelikle stratejik planda gosterilen amaglari
gerceklestirmeyi saglayacak hedefler ile riskler arasinda bir denge kurmus ve Risk Strateji

Belgesi (RSB) ile belirlenmis olan risk istahlar1 ¢ergevesinde hedeflerini belirlemistir.
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RISKLERIN YONETILME DUZEYLERI (BIRIM-ALT BIRIM)

Riskler; idare (stratejik) diizey, birim (program/proje) diizeyi ve alt birim

(faaliyet/operasyonel) diizey olmak {izere {i¢ diizeyde yonetilmelidir.

a) Idare Diizeyi (Stratejik Diizey): Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin
kararlarin verildigi ve idarenin {ist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik
hedefler orta ve uzun déneme yoneliktir ve tist diizey politika belgeleriyle iliskilidir. Risklerin
etkisinin en yiiksek oldugu; hiikiimet politikalari, genel ekonomi, teknolojik gelismeler gibi
dis risklerden en fazla etkilenen alandir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi

iist yoneticidir.

b) Birim Diizeyi (Program/Proje Diizeyi): Ust yonetimin politikalarinin uygulandig
ve idare i¢inde kamu kaynaklarinin kullanilmasindan en iist diizeyde sorumlu olunan birimleri
ifade eder. Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir.
Hem disaridan hem de idare icinden kaynaklanan risklerden etkilenir. Birim diizeyinde

yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.

c) Alt Birim Diizeyi (Faaliyet/Operasyonel Diizey): Bu diizeyde yiiriitiilen
faaliyetler, sadece birim hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyet diizeyinde yapilan
islerdir. Calisanlarin tiim faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu
hizmetlerinin {iretildigi ve belirsizliklerin en az goriildiigii alandir. Dis risklerden ziyade i¢

risklerden etkilenir.

RISKLERI TESPIT ETMEK iCiN KULLANILAN YONTEM

Risk belirleme yontemi olarak; “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal,
Cevresel (PESTLE) Analizi”, “Giiclli, Zayif Yonler ve Firsatlar, Tehditler (GZFT/SWOT)

Analizi”, “Beyin Firtinas1” yontemleri kullanilabilir.

Tirk Dil Kurumunda yiiriitiilen Stratejik Plan projesinin ilk asamasini olusturan
durum ¢oziimlemesi ¢alismalar1, Giiglii, Zayif Yonler ve Firsatlar, Tehditler (GZFT-SWOT)
coziimlemesiyle tamamlanmistir. Kurum yoneticileri ve g¢alisan temsilcilerinden olusan bir

caligma kuruluyla gergeklestirilen ¢éziimlemeyle, Kurumun mevcut durumdaki giiglii ve zayif
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yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler ortaya konmaya caligilmistir. Kurumun
risklerinin tespit edilmesi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi, risklere cevap verilmesi, risklerin

onceliklendirilmesi asamalarinda da bu yontem kullanilmaya devam edilmektedir.

RiSK BELIiRLEME KRiTERLERI

Riskler ig riskler ve dis riskler olmak iizere ikiye ayrilir. Idare riskleri tespit siirecinde;
stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya da faaliyet diizeyinden stratejik diizeye dogru bir
yaklagim belirlenebilecegi gibi her iki yontemi birlikte uygulayarak da risk yonetimi siirecini

baslatabilir.

RiSK DEGERLENDIRME KRiTERLERI

Riskler olasilik ve etki analizine gore degerlendirilmektedir. Risklerin gerceklesme
olasiligi, hangi siklikla gercekleseceginin veya hangi yilizdeyle gercekleseceginin tahmin
edilmeye calisilmasidir. Degerlendirmenin ikinci boyutu ise, s6z konusu riskin gerceklesmesi
halinde yaratacagi zararin boyutunun tahmin edilmesidir. Risklerin gergeklesme olasiligr ile
yaratacagl etkiler arasinda dogrudan bir iliski olmamakla birlikte, risklerin gergeklesme
olasiliklar1 ve yaratacaklari hasar bir arada degerlendirilerek 6nem sirasina konulurlar.

Bu kapsamda birim risk koordinatérlerinin ¢aligmalar1 dogrultusunda stratejik planda
belirlenen amag, hedef ve faaliyetlerde yer alan i¢ ve dis riskler, beyin firtinasi1 yapilarak
belirlenmis, oncelik sirasina konulmus, ilgili kurullarda degerlendirilmis ve tiist yoneticinin

onayl1 ile Risk Eylem Plani’nin 2020 yilinda uygulanacagi planlanmistir.

RISK iSTAHI DUZEYI VE RiSK PUANININ BELIRLENMESI

Yapilan risk degerlendirmelerinde, riskler puanlama yapilarak 3 derecede
degerlendirilmistir. Birinci derece yiiksek risk (kirmizi renk), ikinci derece orta risk (sar1
renk) ve iciincii derece diisiik risk (yesil renk) olmak iizere 3 seviyede
degerlendirilmistir. Puanlama sonucu; 1-9 puan arasi diisiik risk, 10-39 puan arasi orta risk,

40-100 puan arasi yiiksek risk olarak degerlendirilmistir.
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Olasilik ve etki degerlendirmelerinde her biri i¢in verilecek puanlar 1 puan ve

10 puan arasinda yapilmistir. Olasilik ve etki puanlarinin ortalamalariin ¢arpimi risk

puanini vermektedir.

Ortalama Olasilik Puam x Ortalama Etki Puani = Risk Puam

Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerde karsilasmast muhtemel risklerden, kabul
edebilecegi risk diizeyi, Kurumun risk istahini ifade etmektedir. Kurumumuzun risk istahi,
ticlincti dereceye karsilik gelen diisiik risk seviyesi olarak kabul edilmektedir. Yapilan risk
degerlendirme caligmalar1 sonucunda orta ve yiiksek seviye olarak tespit edilen riskler i¢in
onlemler belirlenmis olup 2020 yil1 icerinde yerine getirilecektir. Diisiik seviyedeki riskler
icin eylem ongoriilmemistir, ancak faaliyetin yiiriitiildiigii birimin risk koordinatorii ve
risk sorumlusu tarafindan izlenmeye devam edilecektir. Gerekli gortildiigii takdirde diisiik

seviyedeki riskler i¢in de 6nlem alinabilecektir.

TURK DiL KURUMU BASKANLIGI RiSK HARITASI

|OrtaRiste | 10 ]| 39 |

15




RISKE CEVAP VERME YONTEMLERI

1. KABUL ETMEK: Idarelerin iistlenmeyi daha uygun gordiikleri bir cevap ydntemidir.

Asagidaki durumlarda riskler kabul edilebilir;

Dogal risk, risk istahi1 i¢inde ise kabul edilir.

Alinacak onlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kacinmak) saglanacak
faydanin, alinacak Onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmasi
durumunda kabul edilir.

Baz1 riskler yonetimin kontrolii disindadir. Bazi riskler ise faaliyet
sonlandirilmadik¢a ortadan kalkmaz ki faaliyeti sonlandirmak her zaman miimkiin

degildir ya da istenmez. Bu durumlarda da risk kabul edilir.

2. KONTROL ETMEK: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi ic¢in kontrol

faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yontem asagida yer alan kontrol

yontemleri vasitasiyla uygulanir.

Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi

dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir.

Onleyici Kontroller: Risklerin gerceklesme olasiligini azaltip idare tarafindan

kabul edilebilir seviyede tutmak i¢in yapilmasi gereken kontrollerdir.

Tespit Edici Kontroller: Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve

hasarin ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.

Tespit edici kontroller oncelikle, risklerin gerceklesip ger¢eklesmedigini anlamak

amaciyla yapilir. Ayn1 zamanda bu kontroller, risklerin ger¢eklesme olasiligini azaltict

bir etki de yapmaktadir. Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin

ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontroller de bu kapsamdadir. Harcama sonrasi

kontrolleri de bu kapsamda diistinmek gerekir.

Diizeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin

etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir.
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3. DEVRETMEK: Daha c¢ok idarenin dogrudan asli gorev alanina girmeyen veya fayda-
maliyet agisindan idare tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek
oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanhigi/donanimi/kaynagi olan bagka bir
idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile,
sorumlulugun devredilemeyecegi unutulmamalidir. Ciinkii risk gerceklestigi takdirde bundan
zarar gorecek olan idarenin kendisidir. Bu baglamda riskin devredilmesi riskin paylagilmasi

seklinde de degerlendirilmelidir. Riskin devredilmesine iliskin 6rnekler:

= Faaliyetin bir kismin1 veya tamamini uzmanligi olan bagka bir idareye devretmek.
» Ihale yontemi ile faaliyetin yapilmasini iigiincii sahislara devretmek.

m  Sigorta yontemi kullanarak riski devretmek (uygun oldugunda).

4. KACINMAK: Risk yonetilemeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip
degilse, faaliyete son vermek miimkiindiir. Ornegin ¢ok fazla hava kirliligi ortaya ¢ikarmasi
beklenen bir fabrikanin kurulmasindan vazgecilmesi gibi ancak, kamu yararinin gerektirdigi
durumlarda idarenin faaliyetlerini her zaman sonlandirmast miimkiin olmayabilir. Boyle
durumlarda da alternatif faaliyetlerle hizmetin gerceklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir

doneme ertelenmesi diistiniilmelidir.

RISKLERIN GOZDEN GECIRILMESIi VE RAPORLANMASI

Risklerin Gozden Gegirilmesi

Riskler zaman igerisinde ¢esitli kosullarin degismesi veya alinan dnlemler sonucu etki
ve olasilik yonilinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin degismesi ile yeni risk
alanlarmin olugmasi da muhtemeldir. Bu sebeple, tespit edilen riskler ve risk yonetimi
slirecinin her yoniiyle, belirli araliklarla gbzden gegirilmesi gerekir. Gézden gegirmeler yilda
en az bir kez olmak iizere, risklerin 6nem derecesine gore idare tarafindan belirlenen siklikta

olabilir.

Risklerin ve risk yonetimi siirecinin gézden gegirilmesi birbirinden farkli siireclerdir,
birinin yapilmasi digerinin de yapildigi anlamina gelmez. Risklerin her bir riskin sahibi

tarafindan gozden gegirilmesine karsin risk yonetimi siireci iist yonetici (idarede bulunmasi
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halinde iist yonetici adina i¢ denetim birimi tarafindan) ve/veya IRK tarafindan da gdzden

gecirilir. Risklerin ve risk yonetimi siirecinin diizenli gozden gegirilmesi, degisen sartlara

uyum saglamada idareye esneklik kazandiracaktir.

Risklerin gozden gecirilmesi asagidaki sekilde yapilir;

Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
ger¢eklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 gbézden
gecirilir.

Gozden gecirmede oOncelik, risk puani yiiksek olana veya yoOnetim tarafindan
onceliklendirilmis kilit risklere verilmelidir. Ancak esas olan biitiin risklerin
gbzden gegirilmesidir.

Stratejik risklerin gozden gecirilmesinde; Oncelikle varsa degismis olan politika
belgeleri, diger iilkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o dénem icin beklentileri, i¢
denetim raporlari, teftis ve denetim (veya rehberlik) birimlerinin raporlari, dis
denetim raporlar1 ve ilgili obiir rapor ve belgeler dikkate alinmalidir.

Gelismeler 1s181inda, risk profilinde bir degisiklik meydana gelmisse,
idarenin/birimin/alt birimin risk kaydi gozden gecirilmelidir.

Degisiklik bilgisi bir iist seviyedeki risk koordinatoriine iletilmelidir.

Stratejik seviyedeki kilit ve/veya onemli goriilen risklerle ilgili 6nceliklendirme
gdzden gegirilerek degerlendirme sonuglari, IKIYK toplantisinin ardindan IRK
tarafindan {ist yoneticiye bir rapor olarak sunulmalidir.

Raporun sonu¢ ve degerlendirme bolimiinde, risk yonetimi siirecinin yeterli
giivence verip vermedigi ve yeni tedbirlere ihtiya¢ duyulup duyulmadigi hususlari
mutlaka yer almalidir. Bu kapsamda; su sorular géz 6ntinde bulundurulabilir:
Risklerin basarili bir sekilde yonetildigine dair makul giivence veriyormuyuz?
Risklere verilen cevaplarin etkili bir bicimde uygulandigina veya izlendigine dair

makul giivence veriyormuyuz?

Raporlama

Raporlama, risk yonetiminde karar alma siireclerini dogrudan etkileyen bir unsurdur.

Raporlarin, miimkiin oldugunca kisa ve 0z bilgilerden olusmasi, ilgili olmasi,

degerlendirmelere iliskin kanitlar1 gdstermesi, gerektigi zamanda ve gerekli kisilere sunulmasi

6zel onem tasimaktadir. Idare icerisinde raporlamanin, yatay ve dikey olarak ilgili kisilere
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yapilmasi gerekir. Kurumumuzun Risk Strateji Belgesi’nde raporlamanin hangi formatta,

kimler tarafindan, kimlere ve hangi siklikta yapilacagi agikca belirlenmistir.

Idare Risk Koordinatdrii baskanliginda Birim Risk Koordinatorleri yilda en az iki kez
toplanacaktir. Risk yonetimi raporlari; birimler bazinda yillik olarak hazirlanacaktir. Birimler
raporlarini, koordinatér ve yonlendirici birim olan Strateji Gelistirme Miidirligiine
raporlayacaktir. Konsolide rapor bu birim tarafindan I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme
Kuruluna sunulacaktir. I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, risklere karsi alinan
onlemlerin sonuglarin1 degerlendirmek amaciyla yilda bir kez olmak iizere toplanacaktir.
Risk Eylem Plam1 ve raporlarina son onay I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu

tarafindan verilecektir.

Risk belirleme, degerlendirme ve analiz caligmalarinda standart formlar, Strateji
Gelistirme Midirligi tarafindan belirlenerek tiim birimlere ulastirilmis ve Kurumda ortak

standart formlar kullanilmgtir.

KONTROL FAALIYETLERINDE UYGULANACAK STRATEJi VE YONTEMLER

Kontrol faaliyetleri belirlenirken; risk diizeyi, riskin gerceklesmesi sonucu
olusturacagi etkiler dikkate alinacaktir. Kontrol faaliyetlerinin fayda-maliyet analizi
cergevesinde, dogrudan hedefe ulasmay1 saglayacak sekilde tasarlanmasi gerekir. ideal olarak,
risk yonetim siireglerinin ve kontrol faaliyetlerinin sistemlere ve siireglere, bu sistem ve
stiregleri olusturulurken yerlestirilmesi gerekir. Ciinkii kontrol faaliyetlerinin daha sonraki bir

asamada hayata ge¢irilmesi daha maliyetli ve daha az etkili olabilecektir.

Kontrol faaliyetlerinin anlasilir, uygulanabilir ve tutarli olmasi, kontrollerin

etkinligi acisindan onemlidir.

Iyi bir kontrol stratejisinde, kontrollerin belirlenmesi kadar bunlarin nasil

uygulanacagi da dikkate alinmali ve kurumsal kapasite g6z oniinde bulundurulmalidir.

Kontrol faaliyetlerinin planlanmasinda dikkat edilecek bir diger temel husus ise
uygulanan kontrollerin etkililiginin degerlendirilmesi siirecidir. Kontroliin uygulanma amaci

ile hedeflenen sonuglarin ortiisiip ortiismedigi, baslangi¢ maliyetleri ile gergeklesen maliyetler
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arasinda paralellik olup olmadigi gibi hususlarin degerlendirilmesi gerekir. Ayrica, kontrol
faaliyetlerinin degisen sartlar karsisinda diizenli olarak gozden gegirilmesi de etkililiginin

degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir konudur.

Kontrol faaliyetlerinin;

e Yeterli olmasi (Dogru kontroliin, dogru yerde, dogru seviyede olmasi),
e Kontroliin uygulama maliyetinin beklenen faydayr agsmamasi,

e Kapsamli, anlasilabilir ve dogrudan riskle ilgili olmasi,

e Belgelendirilmis olmast,

e Bir biitiin halinde degerlendirilerek tutarliliginin saglanmasi,

e Etkililiginin degerlendirilene kadar siirdiiriilmesi gerekir.

DiGER HUSUSLAR

Bu Risk Eylem Plan1 Belgesi yilda bir kez yenilenecek, gerekmesi halinde yil i¢inde
revize edilecektir. Bu belgede belirtilen strateji ve yontemler, tiim Kurum diizeyinde kabul
edilecek ve uygulanacaktir. Birimlerde belgenin anlasilmasi ve uygulanmasi konusunda
tereddiitler olusmas1 halinde, Strateji Gelistirme Midirliigli gerekli aciklama ve

bilgilendirmeyi yapacaktir.

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIMIZ

O Hedef 1.1. Tiirk dilinin ¢esitli donem, alan ve konularmna yonelik 250 kitap, 3
stireli yayin ve bu alandaki eserlerin tipki baskist yapilarak yayimlanacaktir.

O Hedef 1.2. Tiirk dili konularinda milli ve milletlerarasi kongre, panel, konferans,
calisma toplantisi, bilgi s6leni vb. ilmi toplant1 diizenlenecek ve desteklenecektir.

O Hedef 1.3. Tirk dili alaninda Kurum disinda yiiriitiilen ilim arastirmalarindan,
belirlenen odlclitlere uygun bulunanlar desteklenecektir.
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O Hedef 1.4. Her yil Tiirk dili alaninda 6gretim programlarina devam eden 125
kisiye lisans, 50 kisiye yiiksek lisans ve doktora egitimi alan 50 bilim adamina
burs saglanacaktir.

O Hedef 1.5. Tiirkiye Tirkcesi Koken Bilgisi ve Osmanli Tiirkgesi sozliikleri ile
bilim, sanat ve spor dallarindaki yabanci terimlerin Tiirkge karsiliklar1 bulunarak
25 adet sozliik hazirlanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2: Tiirkgenin her alanda dogru ve verimli kullanilmasma katkida
bulunmak.

O Hedef 2.1. Halkin her kesiminin giinlik hayatta dili dogru kullanmasiyla ilgili
calismalar yapilacaktir.

O Hedef 2.2. Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda kamu kurumlarinin
diizenledigi hizmet i¢i egitimler desteklenecektir.

O Hedef 2.3. Tiirkgenin halkin farkli kesimlerinde bilingli kullanilmasina yonelik
olarak fuarlarda agik oturum, konferans, sergi vb. etkinlikler diizenlenecektir.

O Hedef 2.4. Tirk¢enin korunmasina katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluslar
desteklenecek, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim Ogrencileri arasinda
Tiirkgenin  kullanilmasi  konusunda yarismalar diizenlenecek ve odiiller
verilecektir.

STRATEJIK AMAC 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere

aktarilmasini saglamak.

O Hedef 3.1. Tiirk dilinin gelisme siirecinde emegi gecen kisilerin ve yasanan belli
basl vakalarin anilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

O Hedef 3.2. Tirkgenin ozelliklerini, tarihini, giiciinii sonraki kusaklara aktaracak
belgesel hazirlattirilacaktir.

O Hedef 3.3. Osmanli alfabesi ile yazilmig eserler giiniimiiz alfabesine
kazandirilacaktir.

O Hedef 3.4. Yasayan dillerde iki dilli sdzliikler hazirlanacaktir.

STRATEJIK AMAC 4: Bilime dayal altyapiy1 ve kurumsal donanimi gii¢lendirerek

Kurumun Tiirk dili alanindaki ilmi yetkinligini ortaya koymak.

O Hedef 4.1. Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da yararlanilarak
kiitiiphane hizmetlerinin etkinlik diizeyi ytikseltilecektir.

O Hedef 4.2. Kurumun insan kaynaklar1 nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilecektir.

O Hedef 4.3. Kurumun fiziki ve teknolojik donanimi gii¢lendirilecektir.
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O Hedef 4.4. Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulagsmasi saglanacaktir.

O Hedef 4.5. Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planli ¢alisma diizenine
stireklilik kazandirilacaktir.

Risk belirleme formlarinda kullanilmak tizere Kurumumuzun birimlerine 04/02/2016
tarihli ve 85 sayili makam “oluru” ile "Referans Numarasi" verilmistir. Bu ¢ercevede;
O Tirk Dil Kurumu Baskanligi Hizmet Birimlerine (A)
Bilimsel Caligmalar Miidiirliigline (B1)
Strateji Gelistirme Miidiirliigiine (B2)
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimine (B2.1)

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigiine (B3)

0O 0O 0O 0 O

Kiitiphane Midiirliigiine (B4) referans numaralart verilmis ve risk kayit

formlarinda kullanilmustir.
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RISK YONETIMIi EKLERI: A) TURK DiL KURUMU BASKANLIGI STRATEJIK PLAN (2019-2023)

KONSOLIDE RiSK RAPORU
KONSOLIDE RiSK RAPORU
Durum
o| = £
Pt} o= Q Q
sl 2| I o - Olg.cekk' Sonraki | Risk
R R Tespit edilen risk k Risk | Sahibi Aciklamalar
72 z I=p= Puam anioi
S @ £ ve Puam ve
e = = .| Rengi
o M Rengi
Risk:  Caligmalar1  siiren  eserlerin ' Birim Risk Koordinatorleri
zamaninda  tamamlanmamasi;  siireli 550 tarafindan 6 aylik donemler
yayinlara yeterli sayida makale bagvurusu TS halinde, bu riske karsi alinmast
gelmemesi; Kurum dis1 isteklilerin eser S | gereken kontroller kapsaminda
Tiirk dilinin ¢esitli donem, | basim talebinde bulunmamasi. = yapilan ¢aligmalar
alan ve konularma yonelik 250 8 degerlendirilecek ve
1 |B1 (ﬂefif) kitap, 3 siireli yaymn ve bu | Sebep: Tiirk Dil Kurumu yaymlarmin| 36,10 17,11 g degerlendirme sonuglar yilhik
/| alandaki eserlerin tipki baskist | bilimsel hakem raporlari dogrultusunda é’“ olarak Idare Risk
yapilarak yayimlanacaktir. | basilmasi sebebiyle hakem raporlari ve O Koordinatoriine
raporlar dogrultusunda diizeltme e} raporlanacaktir.
siireglerinin uzayabilmesi, bu siireclerin g
varligt  dolayisiyla bagvuru sayisinda M
zaman zaman azalma olmasi.
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Tiirk dili konularinda milli ve
milletleraras1 kongre, panel,

Bilimsel
yapilacak

Risk: caligmalarin
yliriitiilmesinde milli  ve
milletleraras1 kongre, seminer, calisma
toplantisi, bilgi soleni (sempozyum) vb.
faaliyetlerin  planlamasinin ~ zamaninda
yapilmamasi; bilim etkinlikleri icin maddi

destek ve ig  birligi  talebinde

Bilimsel Caligmalar Miidiirliigi

Birim Risk Koordinatorleri
tarafindan 6 aylik donemler
halinde, bu riske kars1 alinmasi
gereken kontroller kapsaminda

B1 Hedef k.on.fe.r_ans,. c;ahs.maA toplantisi, bulunulmamas.. 3,90 17.89 ya}pllan c;.al.lsmalar
(H 1.2) | bilgi soleni vb. ilmi toplantilar . ol . degerlendirilecek ve
- Sebep: Bilimsel faaliyetlerde sunulacak . .
diizenlenecek ve L " . degerlendirme sonuglari yillik
desteklenecektir bildirilerin ~ bilimsel ~ hakem  heyeti olarak Idare Risk
' tarafindan degerlendirilmesi ve bu siirecin Koordinatdriine
zaman zaman uzayabilmesi; bunun da raporlanacaktir
faaliyet planinda gecikmelere  sebep P ’
olmasi; biitge sinirlamasi dolayisiyla bazi
is birligi taleplerinin karsilanamamasi.
Risk: Tiirk dili alaninda yeterli nitelik ve
nicelikte ilmi ¢alismanin olmamasi; Ry o ) .
Tiirkoloji ve dil bilimi alaninda yeterince = | Birim Risk Koordinatorleri
ilmi ¢alisma bagvurusunun olmamasi. 3 ta'raﬁndan.6ayhk donemler
Tiirk dili alaminda Kurum § halinde, bu riske karsi alinmasi
disinda yiiriitiilen ilim Sebep: Yapilan bagvurularin ilgili mevzuat & | gereken kontroller kapsaminda
B1 Hedef arastirmalarindan, belirlenen | hiikiimlerine ve bilimsel kriterlere uygun| 3 0g 6.22 g yapilan g:.al.lsmalar
HL3 | .0 ’ ’ : & degerlendirilecek ve
6l¢iitlere uygun bulunanlar olmamas. = .
desteklenecektir 8 degerlendirme sonuglar y1lhk
' = olarak Idare Risk
Z Koordinatdriine
= raporlanacaktir.
an
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Risk:
kriterlere ulasilamamasi; yeterli bagvuru

Burs basvurularinda  aranacak

Birim Risk Koordinatorleri
tarafindan 6 aylik donemler

~
Her y1l Tiirk dili alaninda | olmamasi. o halinde, bu riske kars1 alinmasi
Ogretim programlarina devam ' %. ,a) gereken kontroller kapsaminda
B1 Hedef eden 125 kisiye lisans, 50 Sebep: Ilan edilen her konu i¢in bagvuru 100 100 8~; yapilan ¢aligmalar
(H 1.4) | kisiye yiiksek lisans ve doktora | yapilmamasi. ' ' = "g degerlendirilecek ve
egitimi alan 50 bilim adamina g S | degerlendirme sonuglari yillik
burs saglanacaktir. = olarak Idare Risk
- Koordinatoriine
raporlanacaktir.
Risk: Bilim adamlarimin 2547 sayili Birim Risk Koordinatorleri
o . e Kanun’un 38. maddesine dayali olarak g tarafindan 6 aylik donemler
Tiirkiye Tiirk¢esinin Koken . i . . = o .
Lo N .| Kurumumuzda fiilen gorevlendirilmemesi. < halinde, bu riske kars1 alinmasi
Bilgisi ve Osmanli Tiirkgesi g =
T 7 >60 | gereken kontroller kapsaminda
Hedef sozliikleri ile blhm’ sanat ve Sebep: Bilim adamlarinin  galistiklar G = yapilan galigmalar
Bl spor dallarindaki yabanci IR 59,30 24,56 O3 o .
(H1.5) : . tniversiteler tarafindan Kurumumuzda — B degerlendirilecek ve
terimlerin Tiirkge karsiliklart |~ . . Q= . .
1o gorevlendirilmemesi. g = | degerlendirme sonuglari yillik
bulunarak 25 adet sozliik E . .
hazirlanacaktir = Olarak Idare Risk
' - Koordinatoriine
raporlanacaktir.
Risk: Kurumun bir halkla iligkiler Birim Risk Koordinatorleri
biriminin bulunmamasi. = tarafindan 6 aylik déonemler
= halinde, bu riske kars1 alinmasi
Halkin her kesiminin giinliik | Sebep: Teskilat yapisinda halkla iliskiler g i | gereken kontroller kapsaminda
.1 o : < .. . _ B
Hedef hayatta dili dogru birimi 6ngdriilmemis oldugundan bdyle bir ] = yapilan ¢aligmalar
Bl S o o 72,20 75,11 O 5 < .
(H 2.1) | kullanmasayla ilgili caligmalar | birimin yapmas1 gereken isleri bagka =2 degerlendirilecek ve
yapilacaktir. alanlarda c¢alisan personelin yapmaya g = | degerlendirme sonuglari y1lhk
mecbur kalmasi, bunun da amatoér sonuglar = olarak Idare Risk
dogurmasi. m Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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Risk: Kamu kurumlarindan, Tiirkgenin
dogru ve giizel kullanilmasi konusunda

Birim Risk Koordinatorleri
tarafindan 6 aylik donemler

~
Tiirkcenin dosru ve eiizel Kurumumuza Tfs hélinde, bu riske kars1 alinmasi
kullamfmam koﬁlrl sun di kamu egitici talebinde bulunulmamasi. %. )ED gereken kontroller kapsaminda
Hedef N o = = yapilan caligmalar
B1 H2.2) kurumlarnpp dRzgnledlgl Sebep: Kurumlarin kendi biinyelerinde 1,30 2o 9 "g degerlendirilecek ve
hizmet i¢i egitimler o S QB o .
desteklenecektir istihdam ettikleri dil uzmanlarinca veya g = | degerlendirme sonuglari y1llik
' tniversitelerden gelen akademisyenlerce = olarak Idare Risk
bu egitimlerin verilmesi. - Koordinatoriine
raporlanacaktir.
Risk: Tiirkgenin bilingli kullanilmasini Birim Risk Koordinatérleri
saglayacak acik oturum, konferans, sergi 5 tarafindan 6 aylik donemler
Tiirk¢enin halkin farkli vb. faaliyetlerin planlamasinin zamaninda = halinde, bu riske kars1 alinmasi
kesimlerinde bilingli yapilmamasi. %. @D gereken kontroller kapsaminda
B1 Hedef | kullanilmasina yonelik olarak N o 4900 2311 :cc}g yapilan galigmalar
H2.3) fuarlarda a¢ik oturum, Sebep:  Kurumun  bilimsel  etkinlik ’ ’ =8 degerlendirilecek ve
konferans, sergi vb. etkinlikler | programinin yogunlugu, biitge kisitlamasi. £ = | degerlendirme sonuglari yillik
diizenlenecektir. = olarak Idare Risk
@ Koordinatoriine
raporlanacaktir.
Tiirkcenin korunmasina Risk: Dil farkindaligimin ve Tiirk¢enin Birim Risk Koordinatérleri
Katkida l;;ulunan Kisi. kurum ve diizgiin kullaniminin tesvik edilememesi. = tarafindan 6 aylik donemler
wuruluslar des teil,enecek = halinde, bu riske kars1 alinmasi
AT e Sebep: Tiirkcenin korunmasina katkida g ;5 | gereken kontroller kapsaminda
ilkdgretim, ortadgretim ve P > L8 P
Hedef . AT ... | bulunacak kisi, kurum ve kuruluglarin < = yapilan ¢aligmalar
Bl yliksekdgretim dgrencileri . .. . 34,20 53,33 O3 5 iy
(H2.4) . . yeterli destegi vermemesi. — B degerlendirilecek ve
arasinda Tiirk¢enin Q= . .
Kullanilmasi konusunda g = | degerlendirme sonuglan yillik
yarigmalar diizenlenecek ve E oléaral:dgiai? B;Sk
odiiller verilecektir. oordinatorune
raporlanacaktir.
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Tiirk dilinin geligme siirecinde
emegi gecen kisilerin ve

Risk: Bu tiir faaliyetler ile Kurumun diger
faaliyetlerinin tarihlerinin ¢akismasi; Tiirk
dili aragtirmalar1 tarihinde emegi gecen
kisilerin ve yasanan belli bash vakalarin

Birim Risk Koordinatorleri
tarafindan 6 aylik donemler
hélinde, bu riske kars1 alinmasi
gereken kontroller kapsaminda

E
<
10 | B1 Hedef yasanan belli bash vakalarin anilmasina yonelik plan ve programin 6,90 8,67 SE ye}pllan g:.al.lsmalar
(H3.1) . - hazirlanmamasi. — B degerlendirilecek ve
anilmasina yonelik etkinlikler PEE o .
aptlacaktir g = | degerlendirme sonuglari y1llik
yap : Sebep:  Kurumun  bilimsel  etkinlik = olarak Idare Risk
programinin yogunlugu, biitce kisitlamasi. - Koordinatoriine
raporlanacaktir.
Risk: Tiirk dilinin tarihi siire¢ igerisindeki Birim Risk Koordinatérleri
gelisimi ile ilgili bilgi ve belgelerin belge 5 tarafindan 6 aylik donemler
film formatina ve senaryosuna = halinde, bu riske kars1 alinmasi
Tiirkgenin 6zelliklerini, cevrilememesi; belgesel film hazirlanmasi %. ;& | gereken kontroller kapsaminda
11 |B1 Hedef tarihini, gliciinii sonraki isinin uzun siireli ve teknik bir calisma 35 50 44,44 :cc}g yapilan galigmalar
(H3.2) | nesillere aktaracak belgesel | gerektirmesi. ’ ’ 58 degerlendirilecek ve
hazirlattirilacaktir. g = | degerlendirme sonuglari y1llik
Sebep: Tiirk dilinin  tarihi  siireci = olarak Idare Risk
konusunda uzmanlarla profesyonel - Koordinatoriine
yapimcilarin bir araya getirilememesi. raporlanacaktir.
Risk: Kurum dis1 isteklilerin eser basim
talebinde bulunmamast; Bilim adamlarmin
) . =]
2547 sayih Kanun’un 38. maddes.lne 220 Birim Risk Koordinatérleri
dayal1 olarak Kurumumuzda fiilen = N
N . . = tarafindan 6 aylik donemler
gorevlendirilmemesi. =i e .
. . 2 | halinde, bu riske kars1 alinmasi
Sebep: Tiirk Dil Kurumu yayinlarinin =
.. o g — | gereken kontroller kapsaminda
Hedef Osmanl alfabesi ile ya21lm1$ bilimsel hakem' raporlart dogrultusunda S yapilan calismalar
12 |B1 eserler giiniimiiz alfabesine | basilmasi sebebiyle hakem raporlart ve| 34,20 9,00 g 5 y
(H 3.3) g . 7 degerlendirilecek ve
kazandirilacaktir. raporlar dogrultusunda diizeltme = o .
. . . . N . < degerlendirme sonuglari yillik
stireclerinin uzayabilmesi, bu siireglerin O ; .
g —_ olarak Idare Risk
varligt dolayisiyla basvuru sayisinda ) N
o 2 Koordinatoriine
zaman zaman azalma olmasi; ilgili Kanun __§ ranorlanacakiir
maddesinin  gorevlendirilecek ~ bilim m P ¢ '

adamina sagladigt maddi destegin diisiik
olmasi.
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Risk: Kurum dis1 isteklilerin eser basim
talebinde bulunmamasi; Bilim adamlariin

2547 sayilh Kanun’un 38. maddesine
dayali olarak Kurumumuzda fiilen
gorevlendirilmemesi.

Sebep: Tiirk Dil Kurumu yaymlarinin

Bilimsel Caligmalar Midiirliigii

Birim Risk Koordinatorleri
tarafindan 6 aylik donemler
hélinde, bu riske kars1 alinmasi
gereken kontroller kapsaminda

etkinlik diizeyi
yiikseltilecektir.

ve diger teknik islemlerinin saglanmasi
icin geriye doniikk ve uzun siireli ¢aligmlar

degerlendirme sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine

13 B1 Hedef Yasayan dillerde iki dilli bilimsel hakem raporlart dogrultusunda 3650 8.00 yapilan ¢aligmalar
(H3.4) sozliikler hazirlanacaktir. basilmas: sebebiyle hakem raporlar1 ve ' ' degerlendirilecek ve
raporlar dogrultusunda diizeltme degerlendirme sonuglar1 yillik
siireglerinin uzayabilmesi, bu siireclerin olarak Idare Risk
varligt  dolayisiyla bagvuru sayisinda Koordinatoriine
zaman zaman azalma olmasi; ilgili Kanun raporlanacaktir.
maddesinin  gorevlendirilecek  bilim
adamina sagladigi maddi destegin diisiik
olmasi.
Risk: Nadir serlerin elektronik ortama
aktarilamamasi;  tlirkoloji  alanindaki
yaymlarin takip edilememesi.
Sebep: Kiitiiphanede ¢alisan mevcut Birim Risk Koordinatorleri
personel  sayisinin  yetersiz ~ olmasi B0 tarafindan 6 aylik déonemler
Bilgi teknolojilerinin sagladigs caligmalart olumsuz etkilemektedir. 193_2 g hélinde, bu riske kars1 alinmasi
o yilinda kurulmus olan kiitiiphanemizin S | gereken kontroller kapsaminda
Hedef 1mke'1'n'l'ardan da. yararlarlnl.arak sahip oldugu materyalin giliniimiizde 2: yapilan ¢aligmalar
14 B4 (H4.1) kiitiiphane hizmetlerinin kullanilan diinya standartlarinda tasnifinin el 20,000 % degerlendirilecek ve
g
g

sirdiiriilmelidir. Ayrica ileriye doniik
olarakta koleksiyon gelistirme
calismalarina devam edilmeli yurt i¢i ve
yurt dig1 yayinlar takip edilmeli mevcut
teknolojik yenilikler kiitiiphaneye
kazandirilmalidir.

raporlanacaktir.
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Kurumun insan kaynaklari

Risk: Personel egitim ihtiyaclarmin
belirlenmemesi,  hizmet i¢ci  egitim
programinin  hazirlanmamasi,  nitelikli
teknik ve akademik yapinin
olusturulmamas: risk  olusturmaktadir.
Sebep:  Egitim  ihtiyaci  analizinin
Kurumumuzda isi yiirliten personele
danismadan  yapilmasi, yani ilgili

calisanlarla birebir goriisiilmemesi egitim

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Birim Risk Koordinatérleri
tarafindan 6 aylik donemler
halinde, bu riske kars1 alinmasi
gereken kontroller kapsaminda

ek hizmet binasimin  odulli bina

15 |B3| HE9el | " itelik ve nicelik olarak | planmasinda cksikliklere neden olabilir.| 27,41 | 28,33 yapilan calismalar
(H4.2) s . : . . degerlendirilecek ve
giiclendirilecektir. Kariyer uzmanlarimin yetersiz olmasi ve o .
N . . . degerlendirme sonuglari yillik
olanlarin da dogru koordine edilememesi . .
. L olarak Idare Risk
ve Universitelerden calismalar icin Bilim P
. i . Koordinatériine
Kurulu {yelerinin diginda akademik
T raporlanacaktir.
personelle ¢aligilamamas1 da  nitelikli
teknik ve akademik yapinin
olusturulamamasinda etken olabilir. Bilim
Kurulu {yelerinin atanmasi ile nitelikli
akademik  yapimmin  olusturulamamasi
sorunu belli bir dl¢iide ¢oziilmiistiir.
Risk: Kurum hizmet binalarinin bakimu, 5
onarimi ve 1s1 yalitim ile fiziksel calisma 55
ortaminin  iyilestirilmemesi, Kurumun E Birim Risk Koordinatorleri
fiziki  ve  teknolojik  altyapisinda T tarafindan 6 aylik donemler
karsilagilacak eksiklikler sebebiyle & hélinde, bu riske kars1 alinmasi
hizmetlerimizin istenilen diizeyde ve 3 )a) gereken kontroller kapsaminda
16 | B3 Hedef | Kurumun fiziki ve teknolojik |kalitede sunulamamasi risk 25 62 46.00 % g yapilan ¢aligmalar
(H 4.3) | donanim giiglendirilecektir. |olusturmaktadir. ~ Sebep:  Binalardaki ’ ’ > 'g degerlendirilecek ve
gerekli teknik bakim ve onarimlarin & S | degerlendirme sonuglar1 yillik
Kalorifer — kazan1  vb. zamaninda = olarak idare Risk
£
yapilamamast ve bu konuda denetim ve 2 Koordinatoriine
raporlama mekanizmasinin bulunmamasi, ﬁ raporlanacaktir.
<
2

olmasindan dolay1 gerekli bazi bakim ve
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onarimin (cam ve ¢ergevelerle ilgili 1s1
kayb1 vb.) yapilamamasi ana nedenlerdir.

17

B3

Hedef
(H4.4)

Kurum yaymlarinin daha genis
kitlelere ulagmasi
saglanacaktir.

Risk:  Kurum  yaymlarinin  tanitim
katalogunun hazirlanmamasi ve genel-ag
ortaminda kullamima agilmamasi, e-
magaza lzerinden yeterli diizeyde satig
yapilamamasi, e-kitap olarak satisa
hazirlanmamasi, kiinye bilgilerinin
diizenlenmemesi, iiniversitelerde ve kitap
satis fuarlarinda hizmet verilmemesi risk

olarak goriilmektedir.
Sebep:  Sadece tamitim ve  satis
asamalarinda c¢alisacak bu alanlarda

uzmanlagsmig personel olmamasi, kitap
fuarlar1 ve {iniversite kitap satiglarina
katihm  programinin  yogun  olmasi
sebebiyle yasanan personel yetersizligi ve
bu personellerin ¢ogunun ayni zamanda
bagka islerden sorumlu olmasindan dolay1
kitap satis ve fuarlarda
gorevlendirilebilecek yeterli ve vasifli
personel bulunmamasi ve is yogunlugu,
personel  yetersizligi veya  sistemsel
sorunlardan dolay1 e-magazaya yeni gelen
yaymlarin ge¢ girilmesi sebep olarak
gosterilebilir.

45,96

38,00

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Birim Risk Koordinatoérleri
tarafindan 6 aylik donemler
halinde, bu riske kars1 alinmasi
gereken kontroller kapsaminda
yapilan ¢aligmalar
degerlendirilecek ve
degerlendirme sonuglari yillik
olarak idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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18

B2

Hedef
(H 4.5)

Kurum kaynaklarinin etkin
kullanilmasi i¢in planh
calisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

Risk: Kamu kaynaklarinin hukuka uygun

olarak elde edilmesi ve kullanilmasi
sireglerinde 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayil
Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu
Ihale Sozlesmeleri Kanunu basta olmak

tizere  ilgili  mevzuatlarin  sorumlu
personeller tarafindan yeterince
bilinmemesi.

Sebep: Mevzuat degisikliklerinin takip
edilmemesi ve yeterli diizeyde hizmet i¢i
egitim diizenlenmemesi.

45,96

52,00

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Birim Risk Koordinatorleri
tarafindan 6 aylik déonemler
halinde, bu riske kars1 alinmasi
gereken kontroller kapsaminda
yapilan ¢aligmalar
degerlendirilecek ve
degerlendirme sonuglari yillik
olarak idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.

31




B) TURK DiL KURUMU BASKANLIGI
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI EYLEM PLANI TABLOLARI

BIiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERIi

Stratejik Amag¢ 1: Tiirkceyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve dgretim

LU LISE RIS dili olarak geligtirmek ve yayginlastirmak . .
e TR - — RISK DERECESI Orta Diizey Risk
HEDEE Hedef 1.1: Tur}( d1.11n1n gesitli donem, alap ve koqularlna yonelik | 4 VE PUANI (Risk Puant: 17,11)
250 kitap, 3 siireli yayin ve bu alandaki eserlerin tipki baskisi ’
yapilarak yayimlanacaktir.
Tirk Dil Kurumu yaymlarinin bilimsel
hakem raporlar1 dogrultusunda basilmasi
Caligmalar1 siiren eserlerin zamaninda tamamlanmamasi; siireli sebebiyle hakem raporlart ve raporlar
: yaymnlara yeterli sayida makale bagvurusu gelmemesi; Kurum dogrultusunda  diizeltme siireclerinin
RISK dis1 isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi. 5 SEBEP uzayabilmesi, bu siireclerin  varlif
dolayisiyla bagvuru sayisinda zaman zaman
azalma olmasi.
RISKE CEVAP
SORUMLU BIiRIM | Bilimsel Cahsmalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI Hakem inceleme siiregleri ve yazar diizeltme siiregleri hizlandirilacaktir. Yayin Takip Sistemi'nde yazar ve inceleyiciler igin gilincelleme
ALINACAK yapilacaktir.
ONLEMLER
CIKTI/ CALISMA Alinan 6nlemler sonucunda olusan yeni yayin listesi. ZAMAN
DOKUMANLARI: 10 (il — EHeE) 01.01.2020-31.12.2020
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIiK PLAN HEDEF RiSKLERIi

Stratejik Amac 1: Tiirkceyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve 6gretim dili

STRATEJIK AMAC o
olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Hedef 1.2: Tiirk dili konularinda milli ve milletlerarasi kongre, |, RiSK DERECESI Orta Diizey Risk
HEDEF panel, konferans, calisma toplantisi, bilgi sdleni vb. ilmi toplantilar VE PUANI (Risk Puani: 17,89)
diizenlenecek ve desteklenecektir.
Bilimsel ¢alismalarin  yiiriitilmesinde  yapilacak milli  ve Bilimsel faaliyetlerde sunulacak bildirilerin
milletleraras1 kongre, seminer, c¢alisma toplantisi, bilgi soleni bilimsel hakem heyeti tarafindan
(sempozyum)  vb. faaliyetlerin  planlamasinin  zamaninda degerlendirilmesi ve bu siirecin zaman zaman
yapilmamasi; bilim etkinlikleri i¢in maddi destek ve is birligi uzayabilmesi; bunun da faaliyet planinda
RIiSK talebinde bulunulmamasi. 5 SEBEP gecikmelere sebep olmasi; biitge sinirlamasi
dolayisiyla bazi is birligi taleplerinin
kargilanamamast.
G o1 e o RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirligii 7 VERME YONTEMI Kabul etmek — Kontrol etmek
Her bir faaliyete iligkin bilimsel inceleme takvimi belirlenmekte ve siirecler hizlandirilacaktir. Ayrica yil igerisinde gelen talepler dikkate alinarak
RISKE KARSI biitce planlamasi yapilacaktir.
ALINACAK
ONLEMLER
CIKTI/ CALISMA Giincel faaliyet takvimi. ZAMAN
DOKUMANLARI: 10 (Baslama — Bitis) 01.01.2020-31.12.2020
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

Stratejik Amac 1: Tiirkceyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve 6gretim dili

STRATEJIK AMAC olarak gelistirmek ve yayginlastirmak
Hedef 13 Turk dif alanmda Karom drmda yiritilen fim| 4 | RISK DERECESI Disik Duzey Risk

HEDEF " . q e ¥ yu VE PUANI (Risk Puant: 6,22)
arastirmalarindan,  belirlenen  Olgiitlere  uygun  bulunanlar
desteklenecektir.

RiSK Tiirk dili alaninda yeterli nitelik ve nicelikte ilmi c¢alismanin Y:ap}lan . basvurul.a.rln ilgili mevzuat
olmamasi; Tiirkoloji ve dil bilimi alaninda yeterince ilmi g¢alisma 5 SEBEP hiikiimlerine ve bilimsel kriterlere uygun
bagvurusunun olmamasi. olmamasi.

o - Lo RISKE CEVAP

SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirliigii 7 VERME YONTEMI Kabul etmek — Kontrol etmek
Basvuru sahiplerine bilgi verilecek ve ilgili mevzuat hiikkiimleri anlatilacaktir.

RISKE KARSI

ALINACAK

ONLEMLER
PROSIS (Bilimsel Proje Sistemi) ve EDSIS (Etkinlik ve Destek

y Sistemi) iizerinden bagvurularin ve desteklerin takibi. ZAMAN
CIKTI/ CALISMA i
DOKUMANLARI: 101 (Baslama - Bitis) 01.01.2020-31.12.2020
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

Stratejik Amac 1: Tiirkceyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve 6gretim dili

STRATEJIK AMAC o
olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Hedef 1.4: Her yil Tiirk dili alaninda 6gretim programlarina devam 4 RiSK DERECESI Diisiik Diizey Risk
HEDEF eden 125 kisiye lisans, 50 kisiye yiiksek lisans ve doktora egitimi VE PUANI (Risk Puani: 1,00)
alan 50 bilim adamina burs saglanacaktir.
Burs bagvurularinda aranacak kriterlere ulagilamamasi; yeterli Ilan edilen her konu icin basvuru
basvuru olmamasi. yapilmamasi.
RiSK 5 SEBEP
o - PO RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirligii 7 VERME YONTEMi Kabul etmek — Kontrol etmek
Daha once ilan edildigi halde yeterli bagvuru gelmeyen konular incelenip kontenjanlar degerlendirilecektir.
RISKE KARSI
ALINACAK
ONLEMLER
CIKTI/ CALISMA Bursiyer listesi. ZAMAN i
DOKUMANLARI: 101 (Baslama - Bitis) 01.01.2020-31.12.2020
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

Stratejik Amac 1: Tiirkceyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve 6gretim dili

STRATEJIK AMAC olarak gelistirmek ve yayginlagtirmak
Hedef%. 5'$T1'irki @ T}i]irigesinsin Kéké:n Bilgisi ve Osmanli Tiirkgesi 4 RISK DERECES] Orta Diizey Risk
HEDEF jodst L. 1 urkiy ¢ EIst ¥ urKge VE PUANI (Risk Puant: 24,56)
sozliikleri ile bilim, sanat ve spor dallarindaki yabanci terimlerin
Tiirkce karsiliklar: bulunarak 25 adet sozliikk hazirlanacaktir.
Bilim adamlarinin 2547 sayili Kanun’un 38. maddesine dayali olarak Bilim adamlarimin ¢alistiklar1 {iniversiteler
RISK Kurumumuzda fiilen gérevlendirilmemesi. 5 SEBEP ta"raflndan. . . Kurumumuzda
gorevlendirilmemesi.
o . Lo RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirliigii 7 VERME YONTEMI Kabul etmek — Kontrol etmek
Kurum dis1 isteklilerle irtibat kurularak eser bagvurusu yapmalart i¢in tesvik edilecektir.
RISKE KARSI
ALINACAK
ONLEMLER
E-posta, ilan, duyuru.
CIKTI/ CALISMA ZAMAN i
DOKUMANLARTI: = (Baslama — Bitis) 01.01.2020-31.12.2020
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

Stratejik Amac¢ 2: Tirk¢enin her alanda dogru ve verimli

STRATEJIK AMAC kullanilmasina katkida bulunmak.
Hedef 2.1: Halkin her kesiminin giinlik hayatta dili dogru | 4 5IESI|§UI')AE\|1}ECESI Eglll;ielggglzegsl?:sll;
HEDEF kullanmastyla ilgili caligmalar T

yapilacaktir.

Kurumun bir halkla iligkiler biriminin bulunmamasi. Teskilat yapisinda halkla iliskiler birimi
ongoriilmemis oldugundan bdyle bir birimin
yapmasi gereken isleri bagka alanlarda galisan

. personelin yapmaya mecbur kalmasi, bunun
LUESS S SEBEP da amator sonuglar dogurmasi.
i - o RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirliigii 7 VERME YONTEMI Kabul etmek — Kontrol etmek
Kurumun halkla iliskiler biriminin olmas1 gerektigi list yoneticilerle paylasilacaktir. Ayrica dil ile ilgili ¢esitli materyallerin hazirlanabilmesi i¢in grafik
RISKE KARSI tasarim personeli talep edilecektir.
ALINACAK
ONLEMLER
Hazirlanan yazili ve gorsel malzemeler. Topluma ulasilabilirlik.
CIKTI/ CALISMA ZAMAN i
DOKUMANLARI: W gl — 5 01.01.2020-31.12.2020
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

Stratejik Amac¢ 2: Tirkcenin her alanda dogru ve verimli

STRATEJIK AMAC kullanilmasina katkida bulunmak
— —— - RiSK DERECESI Diisiik Diizey Risk
Hedef 2.2: Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda kamu 4 . i
HEDEF .. - 2 e e - VE PUANI (Risk Puani: 2,78)
kurumlarmin diizenledigi hizmet i¢i egitimler desteklenecektir.
Kamu kurumlarindan, Tirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasi Kurumlarin  kendi biinyelerinde istihdam
konusunda Kurumumuza egitici talebinde bulunulmamasi. ettikleri dil uzmanlarinca veya
. universitelerden gelen akademisyenlerce bu
LSS 3 SEEIEP egitimlerin verilmesi.
i o I, RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirligii 7 VERME YONTEMi Kabul etmek — Kontrol etmek
Kamu kurumlarindan gelen egici talepleri i¢in yeterli olan mevcut yapi daha da giiclendirilecektir.
RISKE KARSI
ALINACAK
ONLEMLER
CIKTI/ CALISMA . e e ZAMAN i
DOKUMANLARI: Verilen egitimlerin listesi. 10 (Eli — 125 01.01.2020-31.12.2020
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

Stratejik Amac¢ 2: Tirkcenin her alanda dogru ve verimli

STRATEJIK AMAC
Kullammasina katkida bulunmak. —— —— RiSK DERECESI Orta Diizey Risk
HEDEE Hedef 2.3: Tiirk¢enin halkin farkli kesimlerinde bilingli 4 VE PUANI (Risk Puant: 23,11)
kullanilmasina yonelik olarak fuarlarda agik oturum, konferans, sergi T
vb. etkinlikler diizenlenecektir.
Tiirk¢enin bilingli kullanilmasini saglayacak agik oturum, konferans, Kurumun bilimsel etkinlik programinin
sergi vb. faaliyetlerin planlamasinin zamaninda yapilmamasi. yogunlugu, biitce kisitlamasi.
RISK 5 | SEBEP
o . fo RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirligii 7 VERME YONTEMi Kabul etmek — Kontrol etmek
Kitap satig araci talep eden liniversitelerle irtibat kurularak es zamanli konferans faaliyetleri diizenlenecektir.
RISKE KARSI
ALINACAK
ONLEMLER
CIKTI/ CALISMA Kitap satig islemleri ve faaliyet takvimi. 10 ZAMAN 01.01.2020-31.12.2620
DOKUMANLARI: (Baslama — Bitis) o A
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

Stratejik Amac¢ 2: Tirkcenin her alanda dogru ve verimli

LLGMIEIIC ARG kullanilmasina katkida bulunmak.
ol 2 T Sonis S b H S| misK pewecest
HEDEF Kuruiusar % LIKOgTetm, £ YUKSCKOE VE PUANI (Risk Puant: 53,33)
ogrencileri arasinda Tiirkgenin kullanilmasi konusunda yarigmalar
diizenlenecek ve odiiller verilecektir.
Dil farkindaligmin ve Tirk¢enin diizgiin kullanimimin tesvik Tirkgenin korunmasma katkida bulunacak
edilememesi. kisi, kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
RiSK 5 | SEBEP vermemes.
o - PO RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirligii 7 VERME YONTEMi Kabul etmek — Kontrol etmek
Tiirkge ile ilgili 6nemli arastirmalar yapan bilim adamlarina ddiiller verilecek, yarisma diizenleyen kamu kurumlar1 ve okullara jiiri destegi
RISKE KARSI saglanacaktir.
ALINACAK
ONLEMLER
Insan kaynag.
CIKTI/ CALISMA e 10 | 2AMAN 01.01.2020-31.12.2020
DOKUMANLARI: (Baslama — Bitis) o o
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

Stratejik Amac¢ 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek

RIS A LG elecek nesillere aktarilmasini saglamak . .
£ SLCTC axtarimasini sagiamax. - — RiSK DERECESI Diisiik Diizey Risk
Hedef 3.1: Tiirk dilinin gelisme siirecinde emegi gegen kisilerin ve 4 . i
HEDEF . N - VE PUANI (Risk Puani: 8,67)
yasanan belli bashh vakalarin anilmasma yonelik etkinlikler
yapilacaktir.
Bu tiir faaliyetler ile Kurumun diger faaliyetlerinin tarihlerinin Kurumun bilimsel etkinlik programinin
cakigsmasi; Tirk dili aragtirmalar tarihinde emegi gecen kisilerin ve yogunlugu, biitce kisitlamasi.
yasanan belli bash vakalarin
RIiSK anilmasina yonelik plan ve programin hazirlanmamasi. 5 SEBEP
o o1 e s RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirligii 7 VERME YONTEMi Kabul etmek — Kontrol etmek
Biitce imkanlart dogrultusunda kiigiik ¢capli anma programlari hazirlanacaktir.
RISKE KARSI
ALINACAK
ONLEMLER
CIKTI/CALISMA | ATTam: ) || 2ol 01.01.2020-31.12.2020
DOKUMANLARI: (Baslama — Bitis) o A
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

Stratejik Amac¢ 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek

RIS A LG gelecek nesillere aktarilmasini saglamak. 4 RiSK DERECESI Yiiksek Diizey Risk
HEDEF Hedef 3.2: Tiirkgenin 6zelliklerini, tarihini, giiciinii sonraki nesillere VE PUANI (Risk Puani: 44,44)
aktaracak belgesel hazirlattirilacaktir.
Tirk dilinin tarihi siire¢ igerisindeki gelisimi ile ilgili bilgi ve Tirk dilinin  tarihi siireci  konusunda
belgelerin belge film formatina ve senaryosuna c¢evrilememesi; uzmanlarla profesyonel yapimcilarin bir araya
belgesel film hazirlanmasi iginin uzun siireli ve teknik bir ¢alisma getirilememesi.
RIiSK gerektirmesi. 5 SEBEP
L - R RiSKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirligii 7 VERME YONTEMi Kabul etmek — Kontrol etmek
Kurum dis1 isteklilerle irtibat kurularak proje bagvurusu yapmalari igin tegvik edilecektir.
RISKE KARSI
ALINACAK
ONLEMLER
CIKTI/CALISMA | BelOmselve i 10 | 2AMAN 01.01.2020-31.12.2020
DOKUMANLARI: (Baslama — Bitis) o —
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

Stratejik Amac¢ 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek

RIS A LG gelecek nesillere aktarilmasini saglamak. 4 RiSK DERECESI Diisiik Diizey Risk
HEDEF Hedef 3.3: Osmanli alfabesi ile yazilmis eserler giiniimiiz alfabesine VE PUANI (Risk Puant: 9,00)
kazandirilacaktir.
Tiirk Dil Kurumu yayinlarinin bilimsel hakem
raporlar1 dogrultusunda basilmasi sebebiyle
Kurum dis1 isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi; Bilim hakem raporlar1 ve raporlar dogrultusunda
adamlarmin 2547 sayili Kanun’un 38. maddesine dayali olarak diizeltme silire¢lerinin  uzayabilmesi, bu
RIiSK Kurumumuzda fiilen gérevlendirilmemesi. 5 SEBEP streglerin ~ varligt  dolayisiyla  bagvuru
sayisinda zaman zaman azalma olmasi; ilgili
Kanun maddesinin gorevlendirilecek bilim
adamina sagladigi maddi destegin diisiik
olmasi.
o - T RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirligii 7 VERME YONTEMi Kabul etmek — Kontrol etmek
Hakem inceleme siirecleri ve yazar diizeltme siirecleri hizlandirilacaktir.
RISKE KARSI
ALINACAK
ONLEMLER
CIKTI/ CALISMA Dergi ve kitap listesi. 10 ZAMAN 01.01.2020.31 12,2020
DOKUMANLARI: (Baslama — Bitis) o o
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

Stratejik Amac¢ 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek

LR ML bl gelecek nesillere aktarilmasini saglamak. 4 RiSK DERECESI Diisiik Diizey Risk
HEDEF Hedef 3.4: Yasayan dillerde iki dilli s6zliikler hazirlanacaktir. VE PUANI (Risk Puani: 8,00)
Kurum dis1 isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi; Bilim Tiirk Dil Kur}lmu yaymnlarinin bilimsel hakpm
, . raporlar1 dogrultusunda basilmasi sebebiyle
adamlarmin 2547 sayili Kanun’un 38. maddesine dayali olarak <
. . . . hakem raporlar1 ve raporlar dogrultusunda
Kurumumuzda fiilen gorevlendirilmemesi. N . - . .
diizeltme silire¢lerinin  uzayabilmesi, bu
RIiSK 5 SEBEP streglerin ~ varligt  dolayisiyla  bagvuru
sayisinda zaman zaman azalma olmasi; ilgili
Kanun maddesinin gorevlendirilecek bilim
adamina sagladigi maddi destegin diisiik
olmasi.
o - PO RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Bilimsel Calismalar Miidiirligii 7 VERME YONTEMi Kabul etmek — Kontrol etmek
Hakem inceleme siirecleri ve yazar diizeltme siirecleri hizlandirilacaktir.
RiSKE KARSI
ALINACAK
ONLEMLER
Dergi ve kitap listesi.
CIKTI/ CALISMA ZAMAN )
DOKUMANLARI: 10 (Baslama — Bitis) 01.01.2020-31.12.2020
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KUTUPHANE MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERIi

Stratejik Amag 4: Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal donanimu

STRATEJIK AMAC | giiclendirerek Kurumun Tiirk dili alamindaki ilmi yetkinligini
ortaya koymak. 4 RiSK DERECESI Yiiksek Diizey Risk
Hedef 4.1: Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da VE PUANI (Risk Puani: 56,00)
HEDEF o . -
yararlanilarak kiitiiphane hizmetlerinin
etkinlik diizeyi yiikseltilecektir.
Kiitiphanede c¢alisan mevcut nitelikli
personel  sayisinin  yetersiz  olmasi
calismalar1 olumsuz etkilemektedir. 1932
yilinda kurulmus olan kiitiphanemizin
sahip oldugu materyalin giliniimiizde
Nadir eserlerin elektronik ortama aktarilamamasi; Tiirkoloji kullqr}llan 1? qrﬁyf:l standgr?larmﬁ 4 tasnlﬁmn
RiSK alanindaki yayinlarin takip edilememesi. 5 | SEBEP ve Q1ger te o lslemlerlmnnsag.lanmam e
geriye doniik ve uzun siireli ¢aligmalar
sirdiiriilmelidir.  Ayrica ileriye doniik
olarak da koleksiyon gelistirme
calismalarina devam edilmeli yurt i¢i ve
yurt dis1 yaymnlar takip edilmeli mevcut
teknolojik yenilikler kiitiphaneye
kazandirilmalidir.
RISKE CEVAP
SORUMLU BIiRIM | Kiitiiphane Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI Mevcut personelle gorev dagilimi yapilarak kullanici hizmetlerine agirlik verilerek diger hizmetler en iist diizeyde yapilmaya ¢alisilmaktadir.
ALINACAK Ayrica personel talep formu doldurularak yonetimden personel talep edilmistir.
ONLEMLER
Personel gorev dagilim ¢izelgesi gilincellenecek ve personel talep
ggﬁéé«iﬁfﬁ%& yenilenerek Idari Isler Miidiirliigiine (Insan Kaynaklari ve Destek | 10 (Z};a\ll;ﬂﬁ\nNa _ Bitis) 01.01.2020-31.12.2020

Hizmetleri) sunulacaktir.
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INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERIi

Stratejik Amac 4: Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal

i’i/[R:g LIS fionAamml. gi.if;}epdirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki RiSK DERECESi Orta Diizey Risk
ilmi yetkinligini ortaya koymak. 4 VE PUANI (Risk Puant: 28,33)
HEDEF Hedef 4.2: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak B
giiclendirilecektir.
Egitim ihtiyac1 analizinin Kurumumuzda isi
ylriiten personele danigmadan yapilmasi, yani
ilgili ¢alisanlarla birebir gorligiilmemesi egitim
planlamasinda  eksikliklere neden olabilir.
Personel egitim ihtiyaglarinin belirlenmemesi, hizmet ici Kariyer uzmanlarinin yetersiz olmast ve
egitim programinin hazirlanmamasi, nitelikli teknik ve olanlarin da dogru koordine edilememesi ve
RiSK akademik yapinin olusturulmamasi risk olusturmaktadir. 5 | SEBEP tiniversitelerden c¢alismalar i¢in Bilim Kurulu
tiyelerinin ~ diginda  akademik  personelle
calisilamamasi da nitelikli teknik ve akademik
yapmin olusturulamamasinda etken olabilir.
Bilim Kurulu iiyelerinin atanmasi ile nitelikli
akademik yapinin olusturulamamasi sorunu belli
bir dlgiide ¢oziilmiistiir.
RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI Hizmet i¢i egitim programu yillik olarak planlanmasina ragmen mevcut programda diger Kurumlardan istenen egitimlerin bir kism1 personel
ALINACAK yetersizliginden dolayi yapilamamistir. Bundan sonrasi i¢in diger Kurumlarla isbirligine daha fazla 6nem verilerek egitim ihtiyaglari birim
ONLEMLER bazinda belirlenip planlanan egitimlerin yapilmas1 saglanacaktir. Oniimiizdeki yillarda risk diizeyini azaltmak icin yeni bir egitim programi
hazirlanacak ve uygulama diizeyi arttirilacaktir. Ayrica nitelikli personel ihtiyacinin karsilanamamis olup gelecek yillarda karsilanmasi
hususunda gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
Akademik personel istihdami icin AYK Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarma iliskin Yonetmelik ¢ercevesinde kurulan Bilim Kollar:
caligmalarina 2018 yili sonu itibariyla baglamis olup faaliyetlerine devam edecektir.
CIKTI / CALISMA | Hizmet i¢i egitim programlarinin planlanmasi ve Hizmet i¢i ZAMAN
DOKUMANLARI: egitimlerin yapilarak tutanak olusturulmasi = (Baglama — Bitig) 01.01.2020-31.12.2020
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INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERIi

Stratejik Amag 4: Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal

STRATEJIK AMAC fionAammll gl.lgllepdlrerek Kurumun Tiirk dili alanindaki RiSK DERECESi VE Yiiksek Diizey Risk
ilmi yetkinligini ortaya koymak. 4 PUANI (Risk P - 46,00)
HEDEF Hedef 4.3: Kurumun fiziki ve teknolojik donanimi Sk ruant- =,
giiclendirilecektir.
Binalardaki gerekli teknik bakim ve
Kurum hizmet binalarinin bakimi, onarimi ve 1s1 yalitim onarimlarin (Kalorifer - kazani = vb.)
. . RS . zamaninda yapilamamast ve bu konuda
ile fiziksel ¢alisma ortaminin iyilestirilmemesi, Kurumun denetim  ve raporlama  mekanizmasinimn
RIiSK fiziki ve teknolojik altyapisinda karsilasilacak eksiklikler 5 | SEBEP por . o qee17es
. . AR . R . bulunmamasi, ek hizmet binasinin odiilli
sebebiyle hizmetlerimizin istenilen diizeyde ve kalitede . .
. bina olmasindan dolay1 gerekli bazi bakim
sunulamamasi risk olusturmaktadir. o
ve onarimin (cam ve ¢ergevelerle ilgili 1st
kayb1 vb.) yapilamamasi ana nedenlerdir.
- ; . T RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii 7 VERME YONTEMI Kabul etmek — Kontrol etmek
Kurumun elektrik tesisatinin yenilenmesi islemi tamamlanmigtir. Kurumun kalorifer kazan1 ve asansorii ilgili kisiler tarafindan diizenli
RISKE KARSI araliklarla kontrol edilecek ve durumu raporlanacaktir. Kurumun kalorifer kazani ile ilgili yenileme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Kurum ek
ALINACAK hizmet binasinin 6zel durumu (6diilli bina) olmasi sebebiyle 1s1 yalitimi ve fiziksel ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi yapilamamistir. Bu
ONLEMLER riskin 6nlemi miimkiin goriilmemektedir.
Tirk Dil Kurumu ve Tirk Tarih Kurumu Kampiis Projesi yapim isinin ihale asamasi 2017 yili sonu itibariyla tamamlanmis olup ingaat
caligmalarina 2018 yili igerisinde baslanilmustir. Thale kapsaminda yapilan sdzlesme geregi olarak yiiklenici firma tarafindan hizmet
binasinin 2018 yilinda %56'smin, 2019 yilinda ise tamaminin yapilmasi taahhiit edilmistir. Ancak yiiklenici firmanin 2018 yilinda %5
oraninda bir ¢alisma yapmasi sebebiyle performans hedef degeri istenilen seviyede gerceklesmemistir. Yiiklenici firma ekonomik nedenlerle
ingaattan c¢ekilmistir. Yeni ihalenin yapilmas1 beklenmektedir. Yeni kampiis binasinin yapilabilmesi halinde Kurum hizmet binasimnin fiziki
yapisi daha yeni ve iist diizeyde olacaktir.
CIKTI/ CALISMA Kalorifer, elektrik ve asansor tesisatinin kontrol ZAMAN )
DOKUMANLARI: raporlarinin alinmasi = (Baslama — Bitis) 01.01.2020-31.12.2020
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INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERIi

Stratejik Amag 4: Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal

STRATEJIK AMA donanimi gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki . . . .
¢ ilmi yetkingligini ortaya koymak. 4 RISK DERECESI VE Qrta Dizey Risk
HEDEF Hedef 4.4: Kurum yaymlarinin daha genis Kitlelere PUANI (Risk Puant: 38,00)
ulagmasi saglanacaktir.
Sadece tanmitim ve satis asamalarinda
caligacak bu alanlarda uzmanlagmis personel
olmamasi, kitap fuarlar1 ve {iniversite kitap
satiglarma  katilm  programmin  yogun
Kurum yaynlarinin tanitim katalogunun hazirlanmamasi olmas1  sebebiyle  yasanan  personel
ve genel-ag ortaminda kullanima agilmamasi, e-magaza yetersizligi ve bu personellerin ¢ogunun

RIiSK lizerinden yeterli diizeyde satis yapilamamasi, e-Kitap 5 | SEBEP ayni zamanda bagka islerden sorumlu

olarak satisa hazirlanmamasi, kiinye bilgilerinin olmasindan dolay: kitap satig ve fuarlarda

diizenlenmemesi, iiniversitelerde ve kitap satig fuarlarinda gorevlendirilebilecek yeterli ve wvasifli

hizmet verilmemesi risk olarak goriilmektedir. personel bulunmamast ve is yogunlugu,
personel  yetersizligi  veya  sistemsel
sorunlardan dolay1 e-magazaya yeni gelen
yaymlarin ge¢ girilmesi sebep olarak
gosterilebilir.

SORUMLU BIRIM . . e de e RISKE CEVAP

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii 7 VERME YONTEMi Kabul etmek — Kontrol etmek

RISKE KARSI e Yayinlarimizin e-magaza satislart 2018 yili iginde baglamistir ve devam etmektedir. E-kitap olarak satist i¢in heniiz ¢aligmalar devam

ALINACAK etmektedir.

ONLEMLER e Universiteler, kitap tanitim, satis ve fuarlarina katilimda fiziki yapimizi giiglendirmemiz hususunda gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Kurum
envanterine bir siire nce giren kitap satis araci ile iniversitelerle isbirligine énem verilerek, tilke genelinde birgok tiniversiteye ve Kitap
fuarlarina yayinlarin ulastirilmasi saglanacaktir.

¢ Yayinlarimizin e-kitap olarak satist i¢in gerekli ¢aligmalar heniiz tamamlanamamis olup devam etmektedir. Yaymlarin e-kitap olarak satisa
sunulmasina onem verilerek, yayin tanitim katalogunun Kurumumuzun Genel-Ag ortaminda kullanima acilmasi saglanacak, kiinye
bilgileri diizenlenerek gelecek yillarda olusabilecek risklere kargi dnlem alinacaktir.
Fuarlara ve tiniversitelere kitap satis araci ile gidildigine
CIKTI/ CALISMA dair ¢izelgeler olusturulmasi ve Yayinlarin e-kitap olarak ZAMAN
DOKUMANLARI: satisga  sunulmasi, yaym  tamitim  katalogunun L (Baslama — Bitis) 01.01.2020-31.12.2020

Kurumumuzun Genel-Ag ortaminda kullanima agilmasi
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STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERIi

Stratejik Amag 4: Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal donanim

STRATEJIK AMAC | giiclendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki
ilmi yetkinligini ortaya koymak. 4 RiSK DERECESI Yiiksek Diizey Risk
Hedef 4.5: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmast igin planl VE PUANI (Risk Puani: 52,00)
HEDEF L
caligma diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.
Kamu kaynaklarinin hukuka uygun olarak elde edilmesi ve Mevzuat degisikliklerinin takip edilmemesi
kullanilmasi stireclerinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve ve yeterli diizeyde hizmet i¢i egitim
Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve 4735 sayili diizenlenmemesi.
) Kamu hale Sézlesmeleri Kanunu basta olmak iizere ilgili
RISK mevzuatlarin sorumlu personeller tarafindan yeterince 5 | SEBEP
bilinmemesi.
RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Strateji Gelistirme Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayil1 4735 sayili Kamu ihale Sozlesmeleri
ALINACAK Kanunu basta olmak tiizere ilgili mevzuatlarin sorumlu personeller tarafindan yeterince bilinmesi ve dgrenilmesi amaciyla, hazirlanacak olan
ONLEMLER egitim programina gerekli mevzuat egitimleri dahil edilecektir.
ggg%&i%%ﬁ%’[ﬁ Mevzuat Egitim Program 10 (ZB':';{'ﬁnNa . 01.01.2020-31.12.2020
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ARALIK 2019

50




