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1. Kurumsal Risk Yonetiminin Amaci

Amag ve hedeflerin gergeklesmesini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen olay
veya durumlar risk, amag¢ ve hedefler iizerinde olumlu etkide bulunabilecegi degerlendirilen
olay veya durumlar ise firsat olarak tanimlanir.

Risk yonetimi, idarelerin misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda belirledikleri amaclara
ulagsmalarina yardime1 olan bir aragtir. Gergeklesme olasiligi olan ve gergeklestiginde idarenin
ama¢ ve hedeflerine ulasmasinmi etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da durumlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde
yiriitillen tim faaliyetler risk yoOnetiminin konusunu olusturur. Risk yonetimi idarenin
tamaminda ayni tutarlilikta uygulanmasi gerekir ki, bu da “Kurumsal Risk Yonetimi”
kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal risk yonetimi, idarenin tamamini i¢ine alan bir
stirec olup, risk yonetim siireclerinin bir biitlin olarak goriilmesini ve yonetilmesini saglar.

Tiirk Dil Kurumu, stratejik plantyla misyonunu (gorevini) basarili bir sekilde yerine
getirmek icin 4 adet stratejik amag ve bu amaglara ulagsmak i¢in de 18 adet stratejik hedef
belirlemistir. Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini1 engelleyecek olan biitiin
olumsuzluklar kurumun risklerini olusturmaktadir.

Tirk Dil Kurumu Bagkanligi olarak yiiriitmekte oldugumuz biitiin faaliyetlerdeki
belirsizlikler ve karsilasilmast muhtemel tehlike ve zararlara karsi, eylem Oncesi risk
tahminleri yaparak kurumumuzun kayiplar yasamamasi i¢in Kurumsal Risk Yonetimi
uygulamasini planliyoruz. Kanunlarin ve diger mevzuatlarin bize yiiklemis oldugu goérev ve
sorumluluklarimizi  kesintisiz, kaliteli ve zamanmnda yerine getirmek i¢in, biitiin
faaliyetlerimizde risk odakli goérev anlayisini hayata gecgirerek, kurumumuzun kamuoyunda
basarili bir hizmet kurulusu olarak taninmasini saglamak, amaglarimizin basinda gelmektedir.
Yonetici pozisyonundan tiim calisanlarimiza kadar, biitiin personelimizin ¢alismalarinda bu
anlayis1 benimseyerek, tiim hizmet siireclerimizde risk temelli faaliyet yiiriitmelerini istiyoruz.

2. Risk Istahi Diizeyi

Kurumun yaptig1 faaliyetlerde karsilasmasi muhtemel risklerden, kabul edebilecegi
risk diizeyi, kurumun risk istahini ifade etmektedir. Yapilacak olan risk degerlendirmelerinde,
riskler puanlama yapilarak 3 derecede degerlendirilecektir. Birinci derece YUKSEK risk
(karmuzi renk), ikinci derece ORTA risk (sar1 renk) ve iiciincii derece DUSUK risk (yesil
renk) olmak iizere 3 seviyede degerlendirilecektir. Puanlama sonucu; 1-9 puan arasi diisiik
risk, 10-39 puan arasi orta risk, 40-100 puan aras1 yiiksek risk olarak degerlendirilecektir.

Olasilik ve Etki degerlendirmelerinde her biri i¢in verilecek puanlar 1-10 arasinda
olacaktir. Olasilik ve Etki puanlarinin ortalamalarinin ¢carpimi Risk Puanini verecektir.

(Ortalama Olasilik Puani X Ortalama Etki Puani = Risk Puani)

Kurumumuzun risk istahi, iiglincii dereceye karsilik gelen diisiik risk seviyesi kabul
edilecektir. Yapilacak olan risk degerlendirme calismalarinda orta ve yiiksek risk sonucu
bulunan eylemlerde, ongoriilen riskler i¢in 6nlem alinacaktir. Diisiik seviyedeki riskler i¢in




eylem Ongoriilmeyecek, ancak faaliyetin yiirlitildiigli birim risk koordinatérii ve risk
sorumlusu tarafindan izlenmeye devam edilecektir.

3. Riskleri Tespit Etmek I¢in Kullamlan Yéntem

Risk belirleme yontemi olarak; “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal,
Cevresel (PESTLE) Analizi”, “Giiglii, Zayif Yonler ve Firsatlar, Tehditler (GZFT/SWOT)
Analizi”, “Beyin Firtinas1” yontemleri kullanilabilir.

Tirk Dil Kurumu’nda yiiriitiilen Stratejik Plan Projesinin ilk asamasini olusturan
durum ¢oziimlemesi ¢alismalari, Giiglli, Zayif Yonler ve Firsatlar, Tehditler (GZFT-SWOT)
coziimlemesiyle tamamlanmistir. Kurum yoneticileri ve ¢alisan temsilcilerinden olusan bir
calisma kuruluyla ve danigsmanlarin kolaylastiriciliginda (moderatorliigiinde) gergeklestirilen
coziimlemeyle, kurumun mevcut durumdaki giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar ve tehditler ortaya konmaya c¢alisilmigtir. Kurum risklerin tespit edilmesi,
kaydedilmesi, smiflandirilmasi, risklere cevap verilmesi, risklerin Onceliklendirilmesi
asamalarinda da bu yontem kullanilmaya devam edilmektedir.

4. Risk Kategorileri

Kurum risk belirleme caligmalari sonucunda tespit edilecek riskler siniflandirmaya
tabi tutulacaktir. Bu risk kategorileri; Finansal Riskler, Operasyonel Riskler, Stratejik Riskler
ve Dis Cevre Riskleri olmak iizere 4 gruba ayrilacaktir. Bu risk kategorilerinin altinda ne tiir
detaylar olacagi ¢aligma grubunda belirlenecektir.

5. Risk Belirleme Kriterleri

Riskler ¢ Riskler ve Dis Riskler olmak iizere ikiye ayrilir. Idare riskleri tespit
siirecinde; stratejik diizeyden faaliyet diizeyine (top-down) ya da faaliyet diizeyinden stratejik
diizeye (bottom-up) dogru bir yaklasim belirlenebilecegi gibi her iki yontemi birlikte
uygulayarak da risk yonetimi slirecini baglatabilir.

6. Risk Degerlendirme Kriterleri

Riskler olasilik ve etki analizine gore degerlendirilecektir. Risklerin gerceklesme
olasiligi, hangi siklikla gercekleseceginin veya hangi ylizdeyle gercekleseceginin tahmin
edilmeye calisilmasidir. Degerlendirmenin ikinci boyutu ise, s6z konusu riskin gerceklesmesi
halinde yaratacagi zararin boyutunun tahmin edilmesidir. Risklerin ger¢eklesme olasilig ile
yaratacagl etkiler arasinda dogrudan bir iliski olmamakla birlikte, riskler gerceklesme
olasiliklar1 ve yaratacaklari hasar bir arada degerlendirilerek 6nem sirasina konulurlar. Riskler
olasilik ve etkilerine gore puanlanarak oncelik siralamasina konulacaktir.

7. Risk Yonetimine iliskin Organizasyonel Yapi ve Gorevler

Tiirk Dil Kurumu”nda Risk Yonetimi; Ust Yoneticinin Baskanlig1 ve idaresi altinda Ig
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK), Idare Risk Koordinatérii (IRK), Birim Risk
Koordinatdrii (BRK), Alt Birim Risk Koordinatdrii (ARK), Calisanlar ve I¢ Denetim Birimi
aracilifryla yiiriitiilecektir. Tiirk Dil Kurumu Baskan1 Oluru (onay1) ile kurumda, I¢ Kontrol
Sistemi kurulmasi projesinin tiim ¢alismalarini, raporlarini degerlendirecek bir st kurul
olarak, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.




A) Ust Yonetici:

5018 sayilt Kanun cercevesinde en iist diizeyde yetkili ve sorumlu olan {ist yonetici
ayni zamanda risk yonetimi konusunda da idaresinin lideri konumundadir.

Risk yonetimi konusunda Ust Y6neticinin gorevleri;

e Her ii¢ yilda bir idaresinin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi
konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagini
gosteren Risk Strateji Belgesi'ni  (RSB) onaylayarak, séz konusu belgeyi tiim
calisanlara yazili olarak duyurur.

e Risk Strateji Belgesi'nde (RSB) risk yonetimi i¢in bu Rehber kapsaminda gerekli
yapilar1 (Ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) gibi) olusturarak gorev
ve sorumluluklari agikga belirler.

e I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK) ile Idare Risk Koordinatérii (IRK)
tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve dneriler dogrultusunda gelecege iliskin
stratejik eylemler belirler.

e Risk ydnetimi konusunda I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu'ndan (IKIYK)
ve i¢ denetim biriminden gilivence alir ve idaresinde risklerin etkili yonetilip
yonetilmedigine iliskin kanitlar1 bakana sunar.

e lizleme raporlarin inceler ve risk ydnetiminin etkinligini saglar.

e Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlan tesvik eder.

e Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatdriine (IRK) gerekli destegi saglar.

e Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimciligr saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

e Risk yonetimi stire¢lerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

e Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davranislar sergiler.

B) i¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK):

Bir iist yonetici yardimcisi veya birim yoneticisi bagkanliginda birim yoneticileri veya
gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
(IKIYK), idarenin risk yonetiminin gelistirilmesine iliskin politika ve prosediirler olusturarak
{ist yoneticinin onayina sunar. Politika ve prosediirleri birimlere bildirir. I¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu (IKIYK), idare Risk Koordinatérii (IRK) tarafindan kendisine sunulan
riskler icerisinden stratejik diizeyde onemli gordiigii riskleri giindemine alir. I¢ Kontrol
Izleme ve Yoénlendirme Kurulunun (IKIYK) sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme
Midirliigii (SGB) tarafindan yiiriitilir. Toplantilara gerek goriilmesi halinde idare
icerisinden veya disarisindan uzman kisiler davet edilebilir.

Risk yonetimi konusunda Ic Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu’nun (IKIYK)
gorevleri;

e Idarenin Risk Strateji Belgesi’ni (RSB) hazirlayarak iist yoneticinin onayma sunar.
e Idarenin risk ydnetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.
e Risklerin kurumda tutarl bir sekilde yonetilmesini gozetir.




e Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligskin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi acisindan Idare Risk
Koordinatorii’ne bildirir.

e Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 Idare Risk
Koordinatoriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli
onlemlerin alinmasini saglar.

e I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK), Risk Strateji Belgesi’'nde (RSB)
belirledikleri siklikta toplanarak idarenin risk yonetim siireclerinin etkili isleyip
islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

e Sayistay ve i¢c denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlagtirilmasini destekler.

C) idare Risk Koordinatérii (IRK):

Ust yonetici, yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Midirlugi (SGB)
yoneticisini Idare Risk Koordinatérii (IRK) olarak gorevlendirir. Idare Risk Koordinatorii
(IRK), I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun (IKIYK) dogal {iyesidir ve idarenin risk

yonetimi siireglerinin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye karsi sorumludur.

Risk yonetimi konusunda Idare Risk Koordinatdriiniin (IRK) gérevleri:

e Risk yonetimi ¢ergevesinde Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

e Her bir Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
¢ikarak Konsolide Risk Raporunu hazirlar; bu raporu belirlenen dénemlerde Ig
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu’na ve Ust Yonetici’ ye sunar. Bu raporla
birlikte izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

e Diger idarelerin Idare Risk Koordinatorleri ile ortak risk alanlarma iliskin konularin
gorlisiilmesi ve bunlarin idare i¢erisinde koordinasyonundan sorumludur.

e Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarmi belirleyerek bunu her toplanti
oncesinde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu'na (IKIYK) raporlar.

e ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu'nun (IKIYK) gériisleri, tavsiyeleri ve
kararlarina iliskin Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk
yOnetim siireclerinin tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

C) Birim Risk Koordinatorii (BRK):

Birim Risk Koordinatorii (BRK), birim ydneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢
kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak
teskilat yapisinin kiiglikliigii ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle Birim Risk
Koordinatorii (BRK) belirlenmesinde gii¢liik bulunan idarelerde birim yoneticisinin, Birim
Risk Koordinatorii (BRK) olmasi miimkiindiir.

Risk yonetimi konusunda Birim Risk Koordinatori’nun (BRK) gorevleri:

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.




e Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar idare tarafindan belirlenecek
donemlerde gbézden gecirir (aylik, 3 aylik gibi) ve birim yoneticisinin de onayini
alarak Idare Risk Koordinatérii’ne (IRK) raporlar.

e Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklari riskleri birim diizeyinde izler.
Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve wvarsa yeni riskleri degerlendirerek birim
yoneticisinin uygun goriisiinii alarak Idare Risk Koordinatérii’ne (IRK) raporlar.

e Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatorii’ne (IRK) sunar.

e Idare Risk Koordinatorii (IRK) ve I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun
(IKIYK) goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa Alt Birim Risk
Koordinatorlerine geri bildirim saglar.

e Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

D) Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK):

Risklerin alt birim diizeyinde ydnetilmesinin uygun goriildiigii idarelerde Alt Birim
Risk Koordinatorii (ARK), alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. Alt Birim Risk
Koordinatorii, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan

sorumludur.

Risk yonetimi konusunda Alt Birim Risk Koordinatéri’nin (ARK) gorevleri:

e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gozden gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

e lIdarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
riskleri, risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini
Birim Risk Koordinatorii’'niin (BRK) belirledigi zaman araliklarinda Birim Risk
Koordinatorii’ne (BRK) raporlar.

e ldare Risk Koordinatérii (IRK) tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle
yiikiimliidiir.

E) Calisanlar:

Risk yOnetiminin basaris1 ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir.
Dolayisiyla, her bir calisan, gorev alami g¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin
tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden gegcirilmesi ve raporlanmasi)

sorumludur.

Risk yonetimi konusunda, Calisanlarin gorevleri;

e Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
yoluyla birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

e Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar
cergevesinde yonetir.

e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Alt Birim Risk
Koordinatérii’'ne (ARK); Alt Birim Risk Koordinatori (ARK) bulunmadigi
durumlarda Birim Risk Koordinatorii'ne (BRK) gerekli kanitlari saglar.




Calisanlar; Riskleri 6nlemek amaciyla olusturulacak olan kontrol faaliyetlerini, tiim
islem ve hizmet siireclerinde, talimat ve prosediirlere uygun sekilde uygulayacaklardir.
Calisanlar, is stlreglerinin her asamasinda, yoneticileriyle iletisimini etkili bir sekilde
stirdlirecektir.

F) i¢ Denetim Birimi:

I¢c denetim birimi, risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken
sekilde yonetilip yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak {ist yoneticiye mevzuatlari
cercevesinde gerekli raporlamalar1 yapar. Idareler risk yonetim siirecinin kurulmasi ve
gelistirilmesinde, i¢ denetim birimlerinin kolaylastiricilik ve egitim gibi danmismanlik
hizmetlerinden yararlanabilirler.

8. Risklerin Yonetilme Diizeyleri (Birim-Alt Birim)

Riskler; idare (stratejik) dilizey, birim (program/proje) diizeyi ve alt birim
(faaliyet/operasyonel) diizey olmak iizere ii¢ diizeyde yonetilmelidir.

a) Idare diizeyi (stratejik diizey): Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin
kararlarin verildigi ve idarenin {ist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik
hedefler orta ve uzun déneme yoneliktir ve {ist diizey politika belgeleriyle iliskilidir. Risklerin
etkisinin en yiiksek oldugu; hiikiimet politikalar1, genel ekonomi, teknolojik gelismeler gibi
dis risklerden en fazla etkilenen alandir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi
ist yoneticidir.

b) Birim diizeyi (program/proje diizeyi): Ust ydnetimin politikalarinin uygulandig
ve idare i¢inde kamu kaynaklarimin kullanilmasindan en {ist diizeyde sorumlu olunan birimleri
ifade eder. Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir.
Hem disaridan hem de idare icinden kaynaklanan risklerden etkilenir. Birim diizeyinde
yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.

c) Alt birim diizeyi (faaliyet/operasyonel diizey): Bu diizeyde yiiriitiilen faaliyetler,
sadece birim hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyet diizeyinde yapilan islerdir.
Calisanlarin  tiim faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu
hizmetlerinin iiretildigi ve belirsizliklerin en az goriildiigii alandir. Dis risklerden ziyade i¢
risklerden etkilenir.

9. Toplanti, Raporlama Sikhgi ve Usulii

Idare Risk Koordinatérii baskanliginda Birim Risk Koordinatorleri yilda en az iki kez
toplanacaktir. Risk yonetimi raporlari; birimler bazinda yilhik olarak hazirlanacaktir. Birimler
raporlarini, koordinatdér ve yonlendirici birim olan Strateji Gelistirme Miidiirliigline
raporlayacaktir. Konsolide rapor bu birim tarafindan I¢ Kontrol Izleme ve Yd&nlendirme
Kuruluna sunulacaktir. I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, risklere karsi alinan
onlemlerin sonuglarin1 degerlendirmek amaciyla yilda bir kez olmak iizere toplanacaktir.
Risk Eylem Plam ve raporlarma son onay I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan verilecektir.




10. Kullanilacak Belge Formatlari

Risk belirleme, degerlendirme ve analiz ¢aligmalarinda standart formlar Strateji
Gelistirme Miudirliigli tarafindan belirlenerek, tiim birimlere ulastirtlacak, kurumda ortak
standart formlar kullanilacaktir. Rapor formati ayn1 sekilde belirlenip uygulanacaktir.

11. Kontrol Faaliyetlerinde Uygulanacak Strateji ve Yontemler

Kontrol faaliyetleri belirlenirken; risk diizeyi, riskin gerceklesmesi sonucu
olusturacagi etkiler dikkate alinacaktir. Kontrol faaliyetlerinin fayda-maliyet analizi
cergevesinde, dogrudan hedefe ulasmayi saglayacak sekilde tasarlanmasi gerekir. ideal olarak,
risk yonetim siireglerinin ve kontrol faaliyetlerinin sistemlere ve siireglere, bu sistem ve
stiregleri olusturulurken yerlestirilmesi gerekir. Cilinkii kontrol faaliyetlerinin daha sonraki bir
asamada hayata gecirilmesi daha maliyetli ve daha az etkili olabilecektir.

Kontrol faaliyetlerinin anlasilir, uygulanabilir ve tutarli olmasi, kontrollerin
etkinligi acisindan onemlidir.

Iyi bir kontrol stratejisinde, kontrollerin belirlenmesi kadar bunlarin nasil
uygulanacagi da dikkate alinmali ve kurumsal kapasite géz onilinde bulundurulmalidir.

Kontrol faaliyetlerinin planlanmasinda dikkat edilecek bir diger temel husus ise
uygulanan kontrollerin etkililiginin degerlendirilmesi siirecidir. Kontroliin uygulanma amac1
ile hedeflenen sonuglarin ortiisiip ortiismedigi, baslangi¢ maliyetleri ile gergeklesen maliyetler
arasinda paralellik olup olmadigi1 gibi hususlarin degerlendirilmesi gerekir. Ayrica, kontrol
faaliyetlerinin degisen sartlar karsisinda diizenli olarak gozden gegirilmesi de etkililiginin
degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir konudur.

Kontrol faaliyetlerinin;

e Yeterli olmasi (Dogru kontroliin, dogru yerde, dogru seviyede olmasi)
e Kontroliin uygulama maliyetinin beklenen faydayr agsmamasi,

e Kapsamli, anlasilabilir ve dogrudan riskle ilgili olmasi,

e Belgelendirilmis olmasi,

e Bir biitiin halinde degerlendirilerek tutarliliginin saglanmasi,

e Etkililigi degerlendirilene kadar siirdiiriilmesi, gerekir.

12. Diger Hususlar

Bu Risk Strateji Belgesi, stratejik planin uygulama dénemi siiresince uygulanacak
olup gerektigi durumlarda giincellenecektir. Bu belgede belirtilen strateji ve yontemler, tiim
kurum diizeyinde kabul edilecek ve uygulanacaktir. Birimlerde belgenin anlasilmasi ve
uygulanmasi konusunda tereddiitler olusmasi halinde; Strateji Gelistirme Mudirliigi gerekli
aciklama ve bilgilendirmeyi yapacaktir.




