TURK DiL KURUMU BASKANLIGI
IC KONTROL SiSTEMI 2018 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

ICINDEKILER

I- GIRIS

A. Misyon ve Vizyon

Misyon (Gorev)

Tiirk¢enin yazili ve sozlii kaynaklari tizerine bilimsel aragtirmalar yapmak; Tiirk¢enin
bilim, sanat, edebiyat ve 0gretim dili olarak gelismesini ve her alanda dogru kullanilmasini
saglamaktir.

Vizyon (Hedef)

Tiirk dilinin zenginligini meydana ¢ikarip onu yeryliizii dilleri arasinda degerine
yaragir ylikseklige eristirmek ve Tiirk diinyasinda ortak anlagsma dili, diinyada ise yaygin ve
gecer bir dil konumuna getirmektir.

B. Organizasyon Yapisi

Tiirk Dil Kurumu Bagkanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhiginm ilgili, Yiiksek Kurumun
bagl kurumudur. Ozel biitgeli ve kamu tiizel kisiligine sahip bir kurum olan Tiirk Dil
Kurumu, gorev alami cergevesinde bilimsel hizmet ve faaliyetler yiirtitmektedir. Tiirk Dil
Kurumu; Baskan ve bir Baskan Yardimcisi ile Bilim Kurulu, i¢ Denetim ve hizmet
birimlerinden olusur. Bagkanligin merkezi Ankara’dadir.

Hizmet ve gorevlerini mevzuat hiikiimleri ile Yonetim Kurulunca belirlenen ilke,
politika ve stratejiler dogrultusunda Yiiksek Kurum Baskanliginin gbzetim, denetim ve es
giidiimiinde yerine getirir.

664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile ihdas edilen iki Idari Isler Miidiirliigii, bir
Kiitiiphane Miidiirliigii ve bir Strateji Gelistirme Miidiirliigii ile bir I¢ Denetci kadrosu
mevcuttur. Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Baskanliginda kurulan daire
baskanliklarina paralel olarak Idari Isler Miidiirliigii (Bilimsel Calismalar), Idari Isler
Miidiirliigii (Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri), Strateji Gelistirme Miidiirliigii,
Kiitliphane Miidiirliigli hizmet birimleri kurularak Kurumun teskilat yapis1i yeniden
sekillendirilmistir.




I1. IC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARI

1.Kontrol Ortamm

I¢ kontrol ¢alismalarmin degerlendirildigi i¢ kontrol soru
formlarinda Kontrol Ortami Standartlari; Bilimsel
Calismalar Miidiirliigiinde %88.46, Insan Kaynaklar1 ve
Destek Hizmetleri Midiirliigiinde %82.69, Kiitiiphane
Miidiirliigiinde %90.38, Strateji Gelistirme Miidiirliiglinde
%88.46 oraninda tamamlanmis olarak
degerlendirilmektedir. Kontrol Ortami Standartlari’ndaki
caligsmalar genel itibariyla tamamlanmis goriilmektedir.
Birimlerce, gelistirilmesi gereken genel sart “KOS 3:
Personelin  Yeterliligi ve  Performansi”  olarak
degerlendirilmistir. Personelin yeterliligi ve performansini
O0l¢meye yonelik yasal mevzuat bulunmadigindan bu
eylem yerine getirilememektedir.

2.Risk Degerlendirme

I¢ kontrol ¢alismalarinin degerlendirildigi i¢c kontrol soru
formlarinda Risk Degerlendirme Standartlart; Bilimsel
Calismalar Miidiirliigiinde %94.44, Insan Kaynaklar1 ve
Destek Hizmetleri Miidiirliigiinde %94.45, Kiitiiphane
Midiirliigiinde %100, Strateji Gelistirme Miudiirliigiinde

%94.44 oraninda tamamlanmis olarak
degerlendirilmektedir. Risk Degerlendirme
Standartlari’ndaki caligmalarin  oranlari, eylem

kapsaminda yil igerisinde yapilan caligmalardan dolay1
artis gOstermistir. Risk degerlendirme calismalart
stireklilik gerektirdiginden oniimiizdeki donemlerde de bu
calismalara devam edilecektir.

3.Kontrol Faaliyetleri

I¢ kontrol caligmalarinin degerlendirildigi i¢ kontrol soru
formlarinda Kontrol Faaliyetleri Standartlart; Bilimsel
Calismalar Miidiirliigiinde %100, Insan Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri Miudiirliigiinde %94.12, Kiitliphane
Miidirligiinde %91.18, Strateji Gelistirme Miidiirligiinde
%100 oraninda tamamlanmis olarak
degerlendirilmektedir. Kontrol Faaliyetleri
Standartlarr’ndaki  caligmalarin ~ genel  itibariyla
tamamlanmaya yakin oldugu gériilmektedir. Oniimiizdeki
donem icerisinde calismalar gozden gecirilerek gerekli
giincellemeler yapilacaktir.




4.Bilgi ve Iletisim

I¢ kontrol ¢alismalarmin degerlendirildigi i¢ kontrol soru
formlarinda Bilgi ve Iletisim Standartlari; Bilimsel
Calismalar Miidiirliigiinde %97.5, Insan Kaynaklar1 ve
Destek Hizmetleri Miidiirliigiinde %100, Kiitiphane
Midiirliigiinde %100, Strateji Gelistirme Midiirliigiinde
%100 oraninda tamamlanmis olarak
degerlendirilmektedir. Bilgi ve Iletisim Standartlari’ndaki
caligmalarin genel itibariyla tamamlanmaya yakin oldugu
goriilmektedir. Oniimiizdeki dénem icerisinde ¢alismalar
gozden gegirilerek gerekli glincellemeler yapilacaktir.

5.izleme

I¢ kontrol ¢alismalarinin degerlendirildigi i¢c kontrol soru
formlarinda [zleme Standartlari; Bilimsel Calismalar
Miidiirliigiinde %85.71, Insan Kaynaklari ve Destek

Hizmetleri ~Miudirligiinde  %92.85, Kiitiiphane
Midiirligiinde %78.57, Strateji Gelistirme Miidiirliigiinde
%85.71 oraninda tamamlanmis olarak

degerlendirilmektedir. Birimlerden gelen soru formlarina
gore, gelistirilmesi gereken genel sart “IS 18: I¢ Denetim”
olarak degerlendirilmistir.

I11. DIGER BIiLGIiLER

I11.1. ic Denetim Sonuclar

Kurumumuza 17.08.2016 tarihinde 1 (bir) i¢ Denetci
atanmigs olup bu zamana kadar i¢ denetim raporu
diizenlenmemistir.

I11.2.D1s Denetim Sonuclari

6085 sayil1 Sayistay Kanunu ve genel kabul gormiis
uluslararasi denetim standartlar1 dikkate alinarak Sayistay
tarafindan gerceklestirilen denetim sonucunda kamu zarar1
olusturacak  herhangi  bir bulguya rastlanmadigi
goriilmiistiir. I¢ kontrol sistemi ve siirecine iliskin de
herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

I11.3.Diger Bilgi Kaynaklar

Degerlendirmede I¢ Kontrol Soru Formu ve Dis Denetim
Raporu’ndan yararlanilmistir.

On Mali Kontrole iliskin
Veriler

Kurumumuzun, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar Yonetmeligi’nin 27. maddesine istinaden
diizenlenen 2016/1 sayii On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi ile on mali denetime tabi taahhiit evraki ve
sOzlesme tasarilarinin tutari,




m  03.2 Tiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alimlari
500.000 TL ve tsti,

m 03.5 Hizmet Alimlar1 (haberlesme giderleri harig)
500.000 TL ve ustd,

m  03.7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim 500.000 TL
ve Usti,

m  03.8 Gayrimenkul Mal, Bakim ve Onarim Giderleri
500.000 TL ve lsti,

m  06. Sermaye Giderleri 1.000.000 TL ve iistii olarak
belirtilen parasal tutarlari asan giderleri 6n mali
kontrole tabidir. Bu tutarlara katma deger vergisi dahil
degildir, seklinde belirtilmistir.

2018 yilinda yukarida belirtilen tutarlari agan 6n mali
kontrole tabi satin alma gergeklestirilmemistir.

e 4734 sayili Kanun’un 19 maddesi geregi Agik
Ihale-Hizmet Alim1 (kistmlar halinde)
1. Kisim 232.480 TL
2. Kisim 112.640 TL
3. Kisim 699.600 TL
Toplam: 1.044.720 TL
e 4734 sayilh Kanun’un 19 maddesi geregi Agik
Thale-Hizmet Alim1: 653.700 TL

Kisi ve/veya Idarelerin Talep
ve Sikayetleri

Kisi ve/veya idarelerden gelen talep ve sikdyet olmamasi
dolayisiyla i¢ kontrol sisteminin bu boliimiiyle ilgili bir
degerlendirme yapilmamistir. Ancak kisi ve idarelerden
gelecek bir talep ya da sikayet olmasi1 durumunda bu boliim
degerlendirmeye alinacaktir.

Diger Bilgiler

Yukarida agiklanan belgeler disinda bagka bir bilgi
kaynagi kullanilmamaistir.

IV. IC KONTROL SiSTEMININ GELISiMi

Kurumumuza ait 2017-2018 yili I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’na gore 5 bilesen igin 48
sarta yonelik eylem 6ngoriilmiistiir. Sorumlu birimler tarafindan 6ngoriilen 48 eylemin
2018 yil1 igerisinde %95.83’iine karsilik gelen 46°s1 gerceklestirilmistir.

2017-2018 dénemini kapsayan I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 kapsaminda 2017 ve 2018
yil1 igerisinde yapilan ¢alismalar sunlardir:




KOS 1.1. Kamu I¢ Kontrol Standartlari’na yonelik olarak 08.01.2018 tarihli ve 15
sayil1 yazi ile I¢ Genelge (2018/1) yayimlanarak biitlin personele duyurulmustur.
Anilan Genelge ekinde;

. Kamu Ig: Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 2017-2018,

. Kamu I¢c Kontrol Rehberi,

. I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu,

. 2018 Y1l Risk Strateji Belgesi,

. 2018 Y1l Risk Yonetimi ve Eylem Plan1 Belgesi,

. I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Uyeleri,

. Risk Yonetimi Ekibi ve Toplant1 Takvimi,

. 20182019 Hassas Gorevler Envanteri Konsolide Raporu,

Bilgi Giivenligi Belgesi personelimize gonderilerek personelin bilgilenmesi

saglanmistir.

Ayrica, Strateji Gelistirme Muidiirliigi (SGM) tarafindan yapilan bilgilendirme

toplantilari, hazirlama grubu ¢alismalari, Izleme ve Yonlendirme Kurulu toplantilar

sayesinde Kurum genelinde i¢ kontrole yonelik bilgi, birikim ve farkindalik

yaratilmakta ve artirilmaktadir.
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KOS 1.2. Strateji Gelistirme Miidiirliigii es giidiimiinde I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun i¢ kontrol sisteminin Kurumumuzdaki uygulamalarini
izlemesi ve sonuglarin1 degerlendirmesi amaciyla aylik toplanti takvimi olusturulmus
ve Strateji Gelistirme Midiirliigiiniin 21.12.2017 tarihli ve 705 sayili yazisi ile Ig
Kontrol Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu tyelerine bildirilmistir. 2018 yil1 igerisinde
toplant1 takvimine uygun olarak i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu iiyeleri, ¢
Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlama ekibi ve Birim Risk Koordinatorleri aylik
toplantilar yaparak I¢ Kontrol Sistemi’nin uygulama sonuglarini degerlendirmis ve bu
toplantilara ait tutanaklar hazirlamigtir.

KOS 1.3. Etik kurallarin bilinmesi, benimsenmesi ve biitiin faaliyetlerde bu kurallara
uyulmasin saglamak tizere Tiirk Dil Kurumu Baskanlig1 Etik Rehberi hazirlanmis ve
biitiin personele dagitilmistir. Ayrica etik davranis ilkeleri kapsaminda bilgilendirme
afisleri bastirilarak biitiin personelin gorebilecegi yerlere gerceve igerisinde asilmistir.
Hazirlanmis olan egitim programina Mesleki Etik Davranis Ilkeleri (etik mevzuati)
egitimi dahil edilmis ve 2016-2017 donemi egitim plam ¢ergevesinde gerekli
caligmalarin yapilmasi i¢in Idari Isler Midirliigiine (Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri) Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin 13.04.2017 tarih ve 243 sayili yazisi
gonderilmistir.

Idari Isler Miidiirliigiince (Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) 03.10.2017 tarih
ve 513 sayili yazi ile birimlerden ihtiya¢ duyduklari egitim konularini belirlemeleri
istenmis ve birimlerden gelen egitim talepleri dogrultusunda 25.10.2017 tarih ve 458
sayil1 yazi ile Bagkanlik makami oluru alinmistir. 2018 yili igerisinde 7 egitim konusu,
2019 yili igerisinde etik kurallar egitiminin de verilecegi 5 egitim konusu olmak iizere
toplam 12 egitim konusu belirlenmistir. Idari Isler Miidiirliigii (Insan Kaynaklar1 ve
Destek Hizmetleri) 27.10.2017 tarth ve 580 sayili yaz1 ekinde Baskanlik makami
olurunu, egitim konularinin listesini ve egitim programinin uygulanacagi tarihleri
Strateji Gelistirme Miidiirliigiine bildirmistir.

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigiiniin 23.03.2018 tarihli ve 195 sayili
i¢ yazisinin ekinde Tirk Dil Kurumu Etik Rehberi ve etik davranis ilkeleri ile ilgili
mevzuatlar personele duyurulmustur. Ayrica Basbakanlik Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu tarafindan olusturulan bilgilendirme afisleri personelin gorebilecegi yerlere
astlmugtir (24.02.2016 tarih ve 35267974-62.01-E.159 sayili i¢ yazimiz). Genel ag




sayfamizda  etik  davramigs  ilkeleri ve  rehberlerine  yer  verilmistir
(http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=701).

KOS 1.4. 5018 sayili Kanun ve buna dayanilarak hazirlanan ikincil mevzuat
cercevesinde, 2008 yilindan beri diizenlenen faaliyet raporlari ile diiriistliik, saydamlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri uygulanmaktadir. Ayrica, kontroller mevzuat
cercevesinde yapilmaktadir. Genel ag sayfamizda
(http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=701); Mali
Tablolar, Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kesin Hesap, Biitce Tasarisi,
Stratejik Plan, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ve Eylem Plani
Gergeklesme Raporu hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ergcevesinde kamunun bilgisine
sunulmaktadir.

KOS 1.5. Vatandasa dogrudan sunulan hizmetler, is ve islemler ile ilgili mevzuatlara
uygun olarak esit ve adil bir sekilde yerine getirilmektedir. Ayrica vatandasa dogrudan
sundugumuz hizmetler ile ilgili memnuniyet anketleri hazirlanmis olup 30.04.2018
tarihinde diizenlenen I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu toplantisinda
anketlere son sekli verilmis, tist yoneticinin 04.05.2018 tarihli 248 sayil1 oluru ile
anket uygulamasina baglanmistir.

KOS 1.6. Faaliyetlere iliskin biitiin bilgi ve belgeler ile ilgili ¢caligmalar 5018 sayil
Kanun ve buna dayanilarak hazirlanan ikincil mevzuat ve diger mevzuatlar
cercevesinde siirdiiriilmekte olup (Mali Tablolar, Faaliyet Raporu, Performans
Programi, Kesin Hesap, Biitce Tasarisi, Stratejik Plan, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarima Uyum Eylem Plan: ve Eylem Plani Ger¢eklesme Raporu) dogru, tam
ve giivenilir olarak diizenlenmektedir (6n mali kontrol, gergeklestirme gorevlisi
kontrolii, muhasebe yetkilisi kontrolii ve dis denetim). I¢ denetim ve dis denetim
raporlar1 degerlendirilecek ve gerekli dnlemler alinacaktir.

KOS 2.1. 2018-2022 donemini kapsayan Stratejik Plan’imizda belirlenen
Kurumumuzun misyon ve vizyonunun genel ag sayfasinda yayimlanmasi ve Kurumun
yonetici ve personelinin e-posta adreslerine yilda bir kez bilgilendirme amaciyla
gonderilmesi i¢in Strateji Gelistirme Miidirligiince 09.01.2018 tarih ve 23 sayili yazi
Bilimsel Calismalar Midiirliigiine gonderilmistir. Ongoriilen eylem geregince
Bilimsel Calismalar Miidurliigii tarafindan gerekli calismalar  yapilarak
Kurumumuzun misyon ve vizyonu genel ag sayfamizda
(http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=830)
yayimlanmis ve Kurumun yonetici ve personelinin kurumsal e-posta adreslerine
10.01.2018 tarihinde gonderilmistir.

KOS 2.2. Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin 19.03.2018 tarih ve 176 sayil1 yazisi ile
Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigiine, Basbakan Yardimciliginin
14.03.2018 tarihli ve 77 sayili oluru ile yiiriirliige konulan "Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Biinyesinde Yer Alan Kurumlarin Baskan, Baskan Yardimcisi
ve Miidiirliiklerinin Goérev Tanimlar1 Y6nergesi"nin biitiin personele duyurulmasi ve
sonucun Strateji Gelistirme Miidirliigiine bildirilmesi hususu iletilmistir. Insan
Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigi 22.03.2018 tarih ve 189 sayili yazi ile
"Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Biinyesinde Yer Alan Kurumlarin
Bagkan, Baskan Yardimcisi1 ve Miidiirliiklerinin Gorev Tanimlar1 Yonergesi'ni biitiin
personele duyurmustur. Ayrica Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirligii
tarafindan 14.08.2017 tarih ve 437 sayil1 yazi ile “Unvan Bazinda Gorev Tanimlari ve
Gorev Dagilim Cizelgesi” glincellenmis ve biitiin personele duyurmustur.



http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=830

KOS 2.3. Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin 11.05.2017 tarih ve 298 sayili yazisi ile
Idari Isler Miidiirliigiine (Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri), 2015-2016 Eylem
Plan1 déneminde hazirlanmis olan Unvan Bazinda Gorev Tanimlari ve Gorev Dagilim
Cizelgesi’nin giincellenerek Strateji Gelistirme Miidiirliigiine bildirilmesi ve biitiin
personele duyurulmas: hususu iletilmistir. Idari Isler Miidiirliigii (insan Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri) 14.08.2017 tarih ve 437 sayili yaz1 ve 05.09.2017 tarih ve 464
sayilt yazi ile personelin “Unvan Bazinda Goérev Tanimlart ve Gorev Dagilim
Cizelgesi”ni glincelleyerek biitiin personele duyurmustur.

KOS 2.6. Baskanligimiz birimlerinin temel fonksiyonlarini etkin bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in 6zel 6neme sahip gorevlerin tespit edilmesi, s6z konusu gorevlerin
siirekliligi ve takibinin saglanarak gerekli durumlarda 6nleyici ve iyilestirici kontrol
faaliyetleri calismalarinin yapilmasmin saglanmasi amaciyla Strateji Gelistirme
Mudirligii tarafindan 09.05.2017 tarih ve 292 sayili yazi ile birimlerin hassas
gorevlerini belirlemeleri ve yazi ekinde gonderilen “Hassas Gorev Tespit Formu ve
Hassas Gorev Envanteri’ni doldurmalart istenmistir. Idari Isler Miidirligii (Insan
Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) 23.06.2017 tarih ve 375 sayili yazi, Idari Isler
Miidiirliigii (Bilimsel Calismalar) 06.07.2017 tarih ve 394 sayili yazi, Kiitliiphane
Miidiirliigii 29.06.2017 tarih ve 383 sayili yazi ile “Hassas Gorev Tespit Formu ve
Hassas Gorev Envanteri’ni Strateji Gelistirme Miidiirligiine gondermistir. Kurum
Hassas Gorevler Envanteri mevzuata uygun hazirlanmistir.

KOS 3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, ilgili yasal diizenlemeler ¢ergevesinde Stratejik
Plan’daki amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesmesini saglamaya yonelik olmasina gayret
etmektedir. Insan kaynaklarinda nitelik ve nicelik agisindan personel eksikligi olmasi
sebebiyle bu standardin yerine getirilmesi i¢in Devlet Personel Baskanliginin yil
icerisinde vermis oldugu kota ile eksiklik giderilmeye calisilmaktadir. 2018 yili
icerisinde Kurumumuza 1 (bir) personel atamasi yapilmistir.

KOS 3.2. Yonetici ve personelin gorevini etkin ve etkili bir sekilde yerine
getirebilmesi ve gerekli bilgi diizeyine sahip olabilmesi amaciyla Strateji Gelistirme
Miidiirliigii tarafindan 04/12/2015 tarihli ve 758 sayil1 i¢ yazi ile birimlerden ihtiyag
duyduklar1 egitim konularini bildirmeleri istenmistir. Birimlerden talepler gelmis ve
ihtiya¢ duyduklar egitim faaliyetleri Strateji Gelistirme Miudirligii tarafindan
konsolide edilerek 12/05/2016 tarihinde I¢ Kontrol Izleme ve Yodnlendirme Kurulunda
karara baglanmus, ayni tarihte Bagkanlik makami onay1 ile kesinlesen “2016-2017 Y1l
Egitim Plan1” egitim programinin uygulanmasi i¢in Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri Miidiirliigiine gonderilmistir. Bu program gercevesinde 2016 y1l1 igerisinde
Dil Bilgisi ve Imla Kurallari, Resmi Yazisma Kurallar1 ve Kamu Thale Mevzuati
konularinda yonetici ve personelln bilgi ve deneyimlerini artirmak igin egitim
verilmistir. Strateji Gelistirme Miidiirliigli tarafindan 13.04.2017 tarih ve 243 sayil
yazi ile 2016-2017 donemi egitim planmi gergevesinde 2017 yili igerisinde gerekli
calismalarin yapilmas: hususu Idari Isler Miidiirliigiine (Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri) bildirilmistir.

Ayrica personelin bilgi ve deneyime sahip olmasi i¢in 2018-2019 dénemi egitim
planinin ve programmin hazirlanmas1 gerekliligi dolayisiyla Strateji Gelistirme
Miidiirliigii tarafindan 29.09.2017 tarih ve 504 sayili yaz1 ile Idari Isler Miidiirliigii
tarafindan (Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) birimlerin ihtiya¢ duyduklar
egitim konularmi belirlemeleri istenmistir. Idari Isler Miidiirliigii (Insan Kaynaklar1 ve
Destek Hizmetleri) 03.10.2017 tarih ve 513 sayili yazi ile birimlerden ihtiyag
duyduklar egitim konularini belirlemelerini istemis ve birimlerden gelen egitim




talepleri dogrultusunda 25.10.2017 tarih ve 458 sayil1 yazi ile Baskanlik makami oluru
alinmigtir. 2018 yili igerisinde 7 egitim konusu, 2019 yili igerisinde 5 egitim konusu
olmak tiizere toplamda 12 egitim konusu belirlenmistir. Idari Isler Miidiirligii (Insan
Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) 27.10.2017 tarih ve 580 sayil1 yaz1 ekinde Baskanlik
makami oluru, egitim konular1 ve programimi Strateji Gelistirme Miudiirliigiine
bildirmistir.

KOS 3.3. Kurum ¢alisanlarinin mesleki bilgi ve deneyimlerini artirmak amaciyla
kamu kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim programlarina (egitim,
calistay, seminer, konferans vb.) katilimlar saglanmaktadlr Bu calismalar
kapsaminda mesleki yeterlilige énem verilmekte ve her gorev i¢in uygun personel
secilmektedir (Harcama Yetkilisi, Ger¢eklestirme Gorevlisi, Muhasebe Yetkilisi, On
Mali Kontrol Yetkilisi vb.).

KOS 3.4. Personelin ise alinmasi ve obiir personel hareketleri, ilgili mevzuat (664
saylli KHK ve 657 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri) ¢ergevesinde
yerine getirilmektedir. Personelin gorevde yiikselmesi 30.01.2015 tarih ve 29252
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve
Biinyesindeki Kurum Personelinin Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Ancak bireysel performansa iliskin
resmi 0lgme ve degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

KOS 3.5. Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan 13.04.2017 tarih ve 243 sayil1 yazi
ile 20162017 donemi egitim plan1 gercevesinde 2017 yili icerisinde gerekli
calismalarin yapilmasi hususu Idari Isler Miidiirliigiine (Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri) iletilmistir Ayrica 2018-2019 donemi egitim plan ve programinin
hazirlanmasi i¢in Strateji Gelistirme Miidiirliigi tarafindan 29.09.2017 tarih ve 504
sayil yazi ile Idari Isler Miidiirliigii tarafindan (Insan Kaynaklari ve Destek
Hizmetleri) birimlerin ihtiya¢ duyduklar1 egitim konularini belirlemeleri istenmistir.
Idari Isler Miidiirliigii (Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) 03.10.2017 tarih ve
513 sayili yazi ile birimlerden ihtiya¢ duyduklar1 egitim konularini belirlemelerini
istemis ve birimlerden gelen egitim talepleri dogrultusunda 25.10.2017 tarih ve 458
sayil1 yazi ile Bagkanlik makami oluru alinmistir. 2018 yili igerisinde 7 egitim konusu,
2019 yili igerisinde 5 egitim konusu olmak iizere toplamda 12 egitim konusu
belirlenmistir. Idari Isler Midiirliigii (Insan Kaynaklar1t ve Destek Hizmetleri)
27.10.2017 tarih ve 580 sayili yazi ekinde Baskanlik makami oluru, egitim konulari
ve programini Strateji Gelistirme Miidiirliigline bildirmistir.

KOS 3.7. Performans degerlendirmesi mevzuat c¢ergevesinde yapilmakta olup
performansi yiiksek personel, birim yoneticileri tarafindan tesvik edici s6z, davranis
ve sik olmamakla birlikte tesekkiir mektubu ile 6diillendirilebilmektedir. Ancak
bireysel performansa iliskin resmi 6l¢gme ve degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

KOS 3.8. Personel istihdami, yer degistirme, list gérevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin onemli
hususlar 664 sayili KHK, 657 sayili Kanun ve ikincil mevzuat diizenlemeleri
gerg:evesinde yapilmaktadir. Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunun genel
ag sayfasindaki (http://www.ayk.gov.tr) mevzuat boliimiinde ilgili biitiin yasal
diizenlemeler yer almaktadir. Idari Isler Miidiirliigiine (Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri) bu alanda belirlenen prosediirlerin yazili olarak personele duyurulmasi
i¢in Strateji Gelistirme Miuidiirligii 18.04.2017 tarih ve 251 sayili yaziyr gondermistir.
Idari Isler Miidiirliigii (Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) 15.08.2017 tarih ve
442 sayili yazinin ekinde s6z konusu kanun ve yonetmelikler ile Etik Rehber’i biitiin
personele duyurmustur.




RDS 5.5 ve RDS 5.6. Idaremizin hedeflerine uygun olarak birimlerimize ait 6zel hedef
ve gorevler I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan 26.04.2018 tarihli
toplantida uygun bulunmus ve 08.05.2018 tarihli ve 256 sayil1 yazi ile tist yOneticinin
oluru alinarak biitiin personele duyurulmustur. Ayrica 2018-2022 dénemini kapsayan
Stratejik Plan’da, Kurumun ve birimlerin hedefleri miimkiin oldugunca spesifik,
Olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olarak belirlenmeye calisilmistir.

RDS 6.1. 2018-2022 donemini kapsayan Stratejik Plan’imizdaki hedeflere
ulasilmasini etkileyecek risklerin, hedeflerden sorumlu birimler tarafindan tespit
edilmesi i¢cin Risk Oylama Formu ve Risk Kayit Formu, Strateji Gelistirme
Miidiirliigiiniin 26.10.2017 tarihli ve 578 sayili yazisinin ekinde biitiin birimlere
gonderilmistir. Birimler tarafindan Risk Oylama Formu ve Risk Kayit Formu
doldurularak (Bilimsel Calismalar Midiirliigii 08.11.2017 tarihli ve 614 sayili yazi ile,
Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Midiirliigii 06.11.2017 tarihli ve 607 sayili
yazi ile, Kiitiiphane Miidiirliigii 31.10.2017 tarihli ve 592 sayili yazi ile formlari
gondermistir.)  Strateji ~ Gelistirme Miidiirliigiine  konsolide edilmesi igin
gonderilmistir. Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan konsolide edilen riskler Ig
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu iiyelerince karara baglanmis ve 14/11/2017
tarihinde iist yonetici tarafindan onaylanmustir.

RDS 6.2. Strateji Gelistirme Miidiirliigii tarafindan konsolide edilen riskler I¢c Kontrol
Izleme ve YoOnlendirme Kurulu {iyelerince karara baglanmis ve 14/11/2017 tarihinde
iist yonetici tarafindan onaylanmastir.

RDS 6.3. 2018-2022 donemini kapsayan Stratejik Plan’imizdaki hedeflere
ulasilmasini etkileyecek riskler birimler tarafindan tespit edilmis, Strateji Gelistirme
Miidiirliigii tarafindan konsolide edilerek I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
iiyelerince karara baglanmis ve 14/11/2017 tarihinde {ist yonetici tarafindan
onaylanmistir. 2018 Yili Risk Eylem Plani’nin hazirlanmasi i¢in birimlerden tespit
ederek kayit formlarina isledikleri risklere karsi alinacak onlemleri belirlemeleri igin
Strateji Gelistirme Midirliginiin 15.11.2017 tarihli ve 624 sayili yazisinin ekinde
Risk Eylem Plan1 Tablolar1 gonderilmistir. Risklere karsi alinacak 6nlemler
belirlenmis, Strateji Gelistirme Midiirliiglince konsolide edilmis ve 2018 Yil1 Risk
Eylem Plani hazirlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan donemimiz siiresi boyunca uygulanmak {izere Risk Strateji
Belgesi hazirlanmistir ve 2019 yil1 itibartyla yiiriirliige konulacaktir.

KFS 7.1. 2017 yihi igerisinde bu eylem kapsaminda Strateji Gelistirme Midurliigii
18.08.2017 tarihli ve 450 sayili yazi ile birim yoneticisi tarafindan birim risk
koordinatorlerinin belirlenerek Strateji Gelistirme Miidiirliigiine bildirilmesini istemis
ve birim yoneticileri tarafindan birim risk koordinatorleri belirlenmistir (Bilimsel
Calismalar Miidiirliigiintin 22.08.2017 tarih ve 456 sayili yazisi, Insan Kaynaklar1 ve
Destek Hizmetleri Miidiirliigliniin 22.08.2017 tarih ve 454 sayil1 yazis1 ve Kiitiiphane
Miidurligiinin 25.08.2017 tarth ve 462 sayili yazis1). Daha 6nce alinan 12.12.2016
tarth ve 655 sayili Bagkanlik makami oluru iptal edilmis ve I¢ Kontrol Izleme
Yonlendirme Kurulu, Idare Risk Koordinatorii, Birim Risk Koordinatorleri ve Alt
Birim Risk Koordinat6rii gorevlerini yiiriitecek personeller 05.09.2017 tarih ve 357
sayil1 Bagkanlik makami oluru ile yenilenmistir.

27.09.2017 tarihinde Idare Risk Koordinatorii baskanliginda Birim ve Alt Birim Risk
Koordinatorleri tarafindan bir toplanti gergeklestirilmistir. Toplantinin ardindan
Strateji Gelistirme Miidiirligi 29.09.2017 tarihli ve 503 sayili yazi ile 2017 Yili Risk
Eylem Plani’nda yer alan stratejik ama¢ ve hedef riskleri kapsaminda yapilan
caligmalar ve risklere karsi alinan Onlemler ile ilgili Birim Risk Koordinatdrleri




tarafindan Idare Risk Koordinatoriine verilmek tizere bir rapor diizenlenmesini
istemistir. Risklere karsi alinan Onlemler kapsaminda birimler, raporlarini
diizenleyerek st yazi ile birlikte Strateji Gelistirme Midiirligiine gondermistir
(Bilimsel Calismalar Midiirliigliniin 20.10.2017 tarth ve 557 sayili yazisi, Insan
Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigiiniin 03.10.2017 tarih ve 510 sayil1 yazisi
ve Kiitiiphane Miidiirliigiiniin 06.10.2017 tarih ve 529 sayil1 yazisi).

Her bir faaliyet ve risk i¢cin uygun kontrol stratejileri ve yontemleri Risk Eylem
Plani’nda belirlenmistir ve ¢alismalar bu alanlarda yapilacaktir. 2019-2023 Stratejik
Plan dénemimizde uygulanmak tizere Risk Strateji Belgesi hazirlanmistir ve 2019 yili
itibariyla yiiriirliige konulacaktir.

KFS 7.2. Mali ve mali olmayan is ve islemler dncesi ve sonrasi kontroller, On Mali
Kontrol Islemleri Y&nergesi (27/01/2016 tarihli ve 61339845-010.04-E.69 sayili
yazinin ekindeki 2016/1 sayili Yonerge, harcama yetkilisi, gergeklestirme gorevlisi,
on mali kontrol ve muhasebe yetkilisi kontrolleri.) kapsaminda yapilmakta ve bu
iglemlerle ilgili rapor diizenlenmektedir (On Mali Kontrol Raporu). Idari faaliyetler,
is akis semalart dogrultusunda yapilan g¢aligmalara ait kontroller, mevcut yasal
diizenlemeler ¢erg¢evesinde islem sonrasi kontrolleri de kapsamaktadir.

KFS 7.3. Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan uygulanmakta
olan Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS) ve Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidirliigii tarafindan e-biitce programlar1 {izerinden varliklarin (tasinir ve
tasinmazlarin) kayit ve takip islemlerinin yapildigr bir program mevcuttur. Bu
program vasitasiyla ve mevzuatin gerektirdigi uygulamalar yerine getirilerek
varliklarin donemsel kontrolii ve giivenligi saglanmakta, yi1l sonunda konsolidesi
yapilarak raporlar TBMM’ye, Sayistaya ve Muhasebat Genel Miidiirliigiine
gonderilmektedir.

KFS 8.1, KFS 8.2 ve KFS 8.3. Mali karar ve islemler hakkinda mevcut olan
prosediirler (Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yetki Devri ve Imza
Yetkileri Yonergesi; genel mevzuat ile On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Yonergesi;
is akis semalar;; Etik Rehberi; Hata, Usulsiizlik, Yolsuzluk ve Ayirimciligin
Onlenmesi Ilke Kilavuzu; Risk Strateleelges1 Risk Eylem Plani; risk tablolar1, Bilgi
Giivenligi Belgesi ve Gorev Devri Formu) ve ilgili dokiimanlar yasalar cercevesinde
hazirlanmstir.

Strateji Gelistirme Miudiirliigi 10.05.2017 tarihli ve 296 sayili yazisinin ekinde bagh
oldugumuz mevzuatlar ¢ergevesinde birimlerin yapmis oldugu is ve islemlerin
siireclerini gosteren is akis semalarimi hazirlayarak Idari Isler Mudurlugune (Insan
Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) gondermis ve hazirlanan is akis semalarin
uygunlugunu kontrol edilip varsa diizeltme ve eklemelerin yapilarak personele
duyurulmasini istemistir. Idari Isler Miidiirliigii (Insan Kaynaklari ve Destek
Hizmetleri) 15.08.2017 tarih ve 442 sayil1 yazisinin ekinde kanun ve yonetmelikler ile
birlikte prosediirler ve ilgili dokiimanlar1 giincel, kapsamli, mevzuata uygun olarak
hazirlamis ve personele duyurmustur.

KFS 9.1. {lgili mevzuat gergevesinde her faaliyet, mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevlerinin, gérev tanimlari ve gérev
dagilim ¢izelgeleri ¢ercevesinde farkli personel tarafindan kadro imkanlar1 dahilinde
yapilmasi amaciyla Unvan Bazinda Gorev Tanimlar ve Yedek Personel Cizelgesi
hazirlanmis, Izleme Yonlendirme Kurulunca 25.07.2016 tarihinde gergeklestirilen
toplantida goriisiilerek kabul edilmis ve ayni tarihte Bagskanlik makam oluru alinmustir.
2017 il igerisinde unvan bazinda gérev tanimlar1 ve gorev dagilim c¢izelgesinin
glincellenmesi ve Strateji Gelistirme Miidiirliigiine bildirilmesi hususunda Strateji
Gelistirme Mudurliigiiniin  11.05.2017 tarih ve 298 sayili yazisi Idari Isler
Miidiirliigiine (Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) génderilmistir. Idari isler




Miidiirligi (Insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri) unvan bazinda gorev tanimlarini
giincellemis, bu giincelleme I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tiyelerince
kabul edilmis ve 14.08.2017 tarihinde {ist yonetici onayr alinarak kesinlesmistir.
Unvan bazinda gorev tanimlari Idari Isler Miidiirliigiiniin (Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri) 14.08.2017 tarih ve 437 sayili yazismin ekinde Kurum personeline
duyurulmustur. Gorev dagilim ¢izelgesi giincellenerek Idari Isler Miidiirliigiiniin
(Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) 05.09.2017 tarih ve 464 sayili yazisinin
ekinde Kurum personeline duyurulmustur. Bu kapsamda faaliyetlerin, mali karar ve
islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi farkl kisiler
tarafindan yapilmaktadir.

KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi sebebiyle gorevler ayriligi ilkesinin tam
olarak uygulanamamasi risk olarak bilinmektedir. Muhtemel riskleri ortadan
kaldiracak gerekli tedbirler kadro imkani ve mevzuat cergevesinde alinmaktadir
(vekaleten gorevlendirme). Mevzuatlar cergevesinde her faaliyetin, mali karar ve
islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevlerinin
farkli personel tarafindan kadro imkanlari dahilinde yapilmasi amaciyla Unvan
Bazinda Gorev Tanimlari, Yedek Personel Cizelgesi ve Gorev Dagilim Cizelgeleri
hazirlanmis ve biitiin personele duyurulmustur.

KFS 10.1. Faaliyet siireclerine iligskin prosediirler, yerine getirilen i ve islemler mev-
zuata ve gorevler ayriligi ilkesine uygunlugu dikkate alinarak yiiriitiilmektedir
(Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yetki Devri ve Imza Yetkileri
Yonergesi; genel mevzuat ile On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Yonergesi; is akis
semalar1; Etik Rehberi; Hata, Usulsiizliik, Yolsuzluk ve Ayirimciligin Onlenmesi
Genelgesi; Risk Strateji Belgesi; Risk Eylem Plani; risk tablolar1; Bilgi Giivenligi
Belgesi ve Gorev Devri Formu). Birimlerin goérev alanlarma iliskin hiyerarsik
kontroller yazili prosediirler ¢ergevesinde, etkili olarak ve siirekli yapilmaktadir. Idari
Isler Midiirliigiine (Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) bu alanda belirlenen
prosediirlerin yazili olarak personele duyurulmas: i¢in Strateji Gelistirme Mudiirligii
18.04.2017 tarih ve 251 sayili yaziyr gondermistir. Idari Isler Midiirligi (Insan
Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) 15.08.2017 tarih ve 442 sayili yazisinin ekinde
yazili prosediirler kanun ve yonetmelikler ile Etik Rehber’i biitiin personele
duyurmustur ve bunlarin uygulanmasi i¢in birim ydneticileri tarafindan gerekli
kontroller yapilmaktadir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemekte, onaylamaktadir ve
ayrica Bagkanlik makaminin 08.05.2017 tarihli ve 287 sayil1 I¢ Genelgesi’yle (2017/2)
Hata, Usulsiizliik, Yolsuzluk ve Ayirmciligin Onlenmesi Kilavuz Ilkeleri biitiin
personele duyurulmustur.

KFS 11.1. Strateji Gelistirme Miidiirligii 18.04.2017 tarih ve 249 sayili yazisi ile
birimlerden Yedek Personel Cizelgesini hazirlamalarimi istemistir. Idari Isler
Miidiirliigii (Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri) 09.08.2017 tarih ve 431 sayili
yazisinin ekinde, Kiitiiphane Mudiirliigi 08.08.2017 tarth ve 427 sayili yazismin
ekinde ve Idari [sler Miidiirliigi (Bilimsel Calismalar) 18.12.2017 tarihli ve 697 sayil
yazisinin ekinde yedek personel c¢izelgesini Strateji Gelistirme Midirliigiine
gondermis ve personeline duyurmustur. Bu ¢er¢evede personel yetersizligi, gegici ve
stirekli gérevden ayrilma vb. sebeplerden dolayi faaliyetlerin siirekliligini etkileyecek
faktorlere karst mevcut personel ile is bast egitim ve is bolimil yoluyla gerekli
onlemler alinmaktadir.

KFS 11.2. Birim caligmalarinin kesintiye ugramamasi ic¢in personel yetersizligi
sebebiyle bos olan kadrolara, vekalet mevzuati dogrultusunda usuliine uygun
vekaleten atamayla goérevlendirme yapilmaktadir. “Yedek Personel Cizelgesi”
hazirlanmis olup Unvan Bazinda Gorev Tanimlari ve Yedek Personel Cizelgesi
kapsaminda vekalet atamalar1 uygulanmaktadir.




KFS 12.1 ve KFS 12.3. Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenligini saglamak tizere
giivenlik duvarlari, antiviris programlar1, yeni Uriinler ve cihazlar satin alinarak
kurumsal bilisim varliklarinin siirekliligini saglamak ve giivenligini artirmaya yonelik
tyilestirmeler yapilmistir. Bilimsel Calismalar Miidiirliigiiniin 16.12.2017 tarih ve 694
sayil1 yazisi ile 2018 Y1ili Bilgi Giivenligi Belgesi birimlere gonderilmis, personele
duyurulmustur.

Bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenligini saglamak iizere gilivenlik duvarlari,
antivirtis programlari, yeni lriinler ve cihazlar satin alinarak kurumsal bilisim
varliklarinin  siirekliligini saglamak ve giivenligini artirmak i¢in iyilestirmeler
yapilmis ve sanallastirma projesi kapsaminda ¢alismalar tamamlanmustir.

BiS 13.2. ve BIS 15.6. (EBYS) Elektronik Belge Y&netim Sistemi’nden dnceki bilgi
ve belgelere ulasilmasinda sorun yasanmakta olup yoneticilerin ve c¢alisanlarin,
gorevlerini yerine getirebilmeleri, gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ve kolay
erisebilmeleri i¢in evrak doklimantasyon ve arsivleme sisteminin olusturulmasi
amaciyla Strateji Gelistirme Midirligi 18.04.2017 tarih ve 248 sayil1 yaziy1r hizmet
birimlerine gondermistir.

BiS 13.6. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi ile
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kanun’un 15. maddesine dayanilarak hazirlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik'in 31.
maddesinin "Strateji gelistirme birimlerinin faaliyet ve ¢alismalarini degerlendirmek
ve gerekli Onlemleri almak amaciyla, strateji gelistirme birimi yOneticisinin
baskanliginda alt birim yoneticilerinin katilimi ile ayda bir defadan az olmamak iizere
diizenli toplantilar yapilir. Bu toplantilarda, strateji gelistirme birimlerinin faaliyetleri
ve gergeklestirilen islemler, sorunlar, goriis ve Oneriler degerlendirilerek bilgi
paylagimi, is birligi ve uyum saglanir." hiilkmii geregince Strateji Gelistirme
Miidiirliigii ile alt birimi olan Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi arasinda
Strateji Gelistirme Midiirligiiniin 21.12.2017 tarih ve 7044 sayili yazisinin ekinde
sunulan takvime uygun olarak 2018 yilinda aylik toplantilar yapilmaktadir.

BiS 13.7. Yatay ve dikey iletisim sisteminin personelin degerlendirme, Oneri ve
sorunlarim iletebilecekleri sekilde olusturulmas: i¢in Strateji Gelistirme Mudiirligu
16.05.2017 tarih ve 301 sayili yaziy1 Idari Isler Miidiirliigiine (Bilimsel Calismalar)
gondermistir.

Idari Isler Miidiirliigii (Bilimsel Caligmalar) yatay ve dikey iletisim sisteminin
saglanmasi konusunda ¢alismalarin tamamlandigin1 12.09.2017 tarih ve 473 sayil
yazi ile Strateji Gelistirme Miidiirliigline bildirmistir. Yapilan ¢alismalar sunlardir:
Kurumumuz biinyesinde yukaridan asagiya ve asagidan yukariya dogru kurulan bu tip
iletisim sistemi Kurumumuzun teskilat semasi ile olusturulmus, iletisimin hangi yonde
oldugu ve kimin kiminle iletisimde bulundugu tespit edilmistir. EBYS ile talep edilen
raporlar, istekler ve bilgi vermelerle ilgili yazismalar, astlardan tistlere dogru
akmaktadir. Ayn1 orgiit kademesindeki kisi ve boliimler arasindaki iletisim olarak
adlandirilan yatay iletisim sisteminde birimler arasinda ve i¢inde faaliyetlerin es
giidiimii, Kurum i¢inde yapilan yiiz yiize toplantilar, EBYS sistemi ve ZIMBRA
uygulamasi (e-posta) ile saglanmaktadir.

BIS 16.1. Baskanlik makaminin 08.05.2017 tarihli ve 287 sayil I¢ Genelgesi’yle
(2017/2) Hata, Usulsiizliik, Yolsuzluk ve Ayirimciligin Onlenmesi Kilavuz Ilkeleri
biitiin birimlere duyurulmustur.

IS 17.1 ve IS 17.3. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda éngoriilen




eylemlerin uygulanmasina ait sorumlu birimlere 08.01.2018 tarihli ve 15 sayili yazi
ve Ic Genelge (2018/1) ile gergeklesme sonuglarinin diizenli olarak izlenip
degerlendirilmesi i¢in ilki haziran, ikincisi ise aralik ayinda olmak iizere 6 aylik
donemler itibariyla Genelge ekmde gonderilen I¢ Kontrol Soru Formu’nun birimler
tarafindan degerlendirilerek sonucun birimimize génderilmesi bildirilmis ve personele
duyurulmas: saglanmistir. Birimlerden gelen I¢ Kontrol Soru Formlari, Strateji
Gelistirme Miidiirliigii tarafindan konsolide edilerek 26.12.2018 tarihinde I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan onaylanmustir.

e 1S 17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemleri birimler
tarafindan alt1 ayda bir doldurulan i¢ Kontrol Soru Formu araciligryla takip edilerek
belirlenmekte ve i¢ kontroliin eksik yonlerine I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu’nda yer verilmektedir. Bir sonraki uygulama yili iginse eksik yonlere agirlik
verilerek uygun kontrol yontemleri olusturulmaktadir. Ayrica her yil Risk Eylem Plani
giincellenerek gerekli kontrol mekanizmalari kurulmaya ¢aligilmaktadir.

e IS 17.4. Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda, birimlerden gelen talep ve sikayetler dikkate
alinmaktadir. I¢ denetim ve dis denetim sonucunda diizenlenen rapor dogrultusunda
Eylem Plan tizerindeki ¢alismalar gézden gegirilerek i¢ kontrol gergeklesme raporu
hazirlanmakta ve iist yoneticiye sunulmaktadir.

e IS 17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken Onlemler
belirlenerek yil sonunda hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu’nda (I¢
Kontrol Ger¢eklesme Raporu) zayif ve giliclii yonlerimiz belirlenerek bir sonraki
uygulama doneminde bu zayif yonleri gidermeye yonelik calismalar yapilmaktadir.

e 1S 18.1. Tiirk Dil Kurumu I¢ Denetim Biriminin isleyis ve yonetimine, i¢ denetim
faaliyetlerinin ytiritiilmesine, Ust yoneticinin ve i¢ denetgilerin i¢ denetime iligkin
gorev, yetki ve sorumluluklarina yonelik esas ve usulleri diizenleyen I¢ Denetim
Yonergesi, Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun olumlu goriisii
alinarak Bagbakan Yardimcilig1 tarafindan 09/12/2016 tarihinde onaylanmis, Atatiirk
Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Hukuk Miisavirliginin 12/12/2016 tarih ve 1292
sayil1 yazisinin ekinde Tiirk Dil Kurumu I¢ Denetim Yonergesi gonderilmis ve bu
Yonerge, Kurumumuz tarafindan 2016 Kasim ayi itibariyla yiirtirliige konulmustur. I¢
denetim faaliyetlerine yonelik farkindalik diizeyini artirmak i¢in Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Kurumu ve Tiirk Tarih Kurumu tarafindan 18-23 Temmuz 2017
tarthleri arasinda Antalya’da diizenlenen 3. Calisma Toplantisi'nda Tirk Tarih
Kurumu ve Tirk Dil Kurumu I¢ Denetcileri tarafindan i¢ denetime yonelik
farkindalig1 artirmak amaciyla bilgilendirme sunumu yapilmistir.

e 1S 18.2. Kurumumuzda 17/08/2016 tarihinde 1 (bir) i¢ Denet¢i atanmis olup heniiz i¢
denetim raporu hazirlanmamistir. Hazirlanacak olan i¢ denetim raporlarina istinaden
gerekli onlemleri igeren eylem plani hazirlanacak ve izleme yontemi belirlenecektir.

V. SONUC VE ONERILER

m ¢ kontrole iliskin bilgi ve farkindalik diizeyinin
V.1. Giiglii Yonler artmasi ve {ist yonetimin i¢ kontrole yonelik olumlu
bakis agist,




Kurum personelinin i¢ kontrol sistemi konusunda
temel bilgilere vakif olmasi,

Ic  kontrole yonelik kurumsal —Orgiitlenmenin
tamamlanmas1 (i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu, I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlama
Grubu, Idare Risk Koordinatorii, Birim Risk
Koordinatorii, Hassas Gorevler Belirleme Komisyonu,
Etik Komisyonu),

Bagkanlik faaliyetlerine, mali karar ve islemlere ait
yazili prosediirlerin belirlenmis olmasi (Baskanlik
stire¢ hiyerarsisi, siire¢ akis semalari, slire¢ tanimlama
formlar1, On Mali Kontrol islemleri Y onergesi),

Etik  davranig ilkeleri konusunda personelin
farkindaliginin olusturulmus olmasi, 7#irk Dil Kurumu
Baskanlhig1 Etik Rehberi’nin hazirlanarak personele
dagitilmasi, etik bilgilendirme ilanlarinin personelin
gorebilecegi alanlara asilmasi,

Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin  bildirim
yontemlerinin belirlenmis olmasi (Hata, Usulsiizliik,
Yolsuzluk ve Ayrimciligin Onlenmesi konulu ¢
Genelge ve genelge ekinde yer alan Yolsuzluklarin
Bildirilmesine Iliskin Kilavuz erleri),

Stratejik amag ve hedeflerle birlikte Kurum misyon ve
vizyonunun belirlenmis olmasi,

Kurum genelinde yetki devri konusundaki ilgili
prosediirlere uyulmasi (Imza Yetkileri ve Yetki Devri
Yonergesi, Gorev Devir Formu),

Kurum genelinde gorev tanimlart ile yetki ve
sorumluluk alanlarinin yazili olarak tespit edilmis
olmast (Unvan Bazinda Is ve Gorev Tanmmlari, Alt
Birim Gorev Tanimlari, Yedek Personel Cizelgesi,
Gorev Dagilim Cizelgesi),

Faaliyetlerin yliriitiilmesi sirasinda gorevler ayrilig
ilkesine uyulmasi (Gorev Dagilim Cizelgesi),

Yoneticiler tarafindan hiyerarsik kontrollerin usuliine
uygun olarak yerine getirilmesi,

Kayit ve dosyalama sisteminde belirli bir diizeyde
standartlagsma ve otomasyonun saglanmasi, Elektronik
Belge Yonetim Sistemi’nin faaliyete gegirilmesi,




Bilisim  varliklarinin  edinilmesi, bakimi1  ve
yenilenmesinde verimliligi artirmak amaciyla merkezi
bir yetki mekanizmasinin olusturulmus olmasi,

Gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma
durumunda, gorevden ayrilan personel tarafindan
yiriitilen faaliyetlere iliskin bilgi ve dokiimanlari
iceren bir raporun, gorevi devralan kisiye teslimine
iliskin yazili kurallarin olusturulmasi (Gorev Devri
Formu),

Bilgi sistemlerinde olusabilecek hata, usulsiizliik ve
yanlisliklarin tespit edilmesi ve alinacak Onlemlere
iliskin Bilgi Giivenligi Belgesi’nin olusturulmus
olmasi (Bilgi Giivenligi Belgesi),

Bagkanlik genelinde donanim varliklar
dokiimanlarinin ve bilisim varliklarinin  (Sunucu,
bilgisayar vb.nin) bakim, onarim ve yenilemesinin
sistematik olarak yapilmasi,

Yillik egitim programinin hazirlanmis olmast,

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. maddesi geregince, katilimci
yontemlerle Stratejik Plan hazirlanmasi1 ve bunun
kamuoyuna duyurulmasi,

5018 sayilh Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesi geregince program, faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve  gostergelerini  igeren  Performans
Programi’nin  hazirlanmast ve bunun kamuoyuna
duyurulmasi,

Kurumun biitgesinin ilgili mevzuatlar kapsaminda
Stratejik Plan ve Performans Programi’na uygun
olarak  hazirlanmast1 ve  bunun  kamuoyuna
duyurulmasi,

Kurumun stratejik amag ve hedeflerinin, stratejilerinin,
varliklarinin,  yiikiimliliklerinin -~ ve  performans
programlarinin her y1l kamuoyuna agiklanmasi,

Calisanlarin  adil davranisa iliskin  sikintilarini
iletebilecekleri iletisim sisteminin olusturulmus olmasi
(ZIMBRA),

Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasmasi Yyolunda
karsilasilmas: olasi risklere iliskin analiz c¢alisma-
larmin tamamlanmis olmasi (Risk Oylama ve Risk




Kayit Formu, Konsolide Risk Raporu, Risk Eylem
Plan1 Tablolari, Risk Haritasi, Risk Strateji Belgesi,
Risk Yonetimi ve Eylem Plan1 Belgesi),

m Stratejik Plan’da yer alan amag ve hedeflere iliskin
kurumsal faaliyetlere yonelik risklerin belirlenmis
olmasi (Risk Strateji Belgesi 2019-2023).

V.2. Iyilestirmeye Acik
Alanlar

m Birimlerin i¢ kontrol sistemi kapsaminda yapilmasi
gereken islemleri is ylkii olarak gérmesi,

m  Siire¢ akis semalarinin olusturulmasi, i¢ kontrol eylem
planinin uygulanmasi, veri toplama ve risk yonetimini
kapsayacak sekilde bir yazilim programinin olmamasi,

m i¢ denetim faaliyetine yonelik farkindaligin
olusmamasi,

m Mesleki yeterligi gelistirmeye yonelik egitim
ihtiyacinin ~ belirlenmesine  ragmen  uygulama
konusunda 6ngoriilen sayida egitimin verilememesi.

V.3. Eylem I¢in Oneriler

I¢c kontrole yénelik bilgi ve farkindaligin biitiin
Kuruma yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Siire¢ akis semalarmin olusturulmasi, I¢ Kontrol
Eylem Plani’nin uygulanmasi, veri toplama ve risk
yonetimini kapsayacak sekilde bir yazilim programi
olusturulmasi i¢in gereken caligmalar yapilacaktir.




