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akan Sunusu

Tiirk dilinin 6z glzelligini ve zenginligini ortaya ¢ikarmak, onu diinya dilleri arasinda
degerine yarasir yiikseklige eristirmek amaciyla kurulan Tiirk Dil Kurumu, ilmi arastirmalar
yaparak; kitaplar ve siireli yayinlar cikararak; kurultay, ¢calisma toplantisi, konferans, acik
oturum vb. toplantilar diizenleyerek Tiirk¢cenin gelistirilmesi, zenginlestirilmesi, 6zlestirilmesi
ve yayginlastirilmasi ¢alismalarini gerceklestirmektedir.

Tiirk Dil Kurumu, Tirk dilinin her alanina yonelik ilmi ¢alismalarini, bilinyesinde
olusturdugu cesitli kurullarda gerceklestirip yayina déniistirmektedir.

Halkta Tirkee bilincinin yayginlastirilmas1 amaciyla genis halk Kkitlelerine, 6zellikle de
geng nesillere yonelik olarak cesitli soylesiler de diizenleyen Tiirk Dil Kurumu, bu faaliyetlerini
yurt sathina yayilmasi amaciyla yurdumuzun degisik bolgelerinde gercgeklestirmektedir.

Tiirk Dil Kurumu bu c¢alismalarini, 664 sayili KHK ile tanimlanan ve belirlenen
gorevleri cercevesinde yerine getirebilmek icin kendisine tahsis edilen kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi icin gereken titizligi
gostermektedir. Bu stirecte Kurumun en énemli dayanagi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’dur. Kurum bu Kanun'un 9. maddesine dayanarak hazirlanan ve 2018-2022
yillarini kapsayacak olan Stratejik Plani'ni bu ¢ercevede kamuoyuna sunmaktadir.

Stratejik Plan’da 6ngoriilen calismalar; dilimizin kendi tabii akisi icerisinde gelismesini,
zenginlesmesini, dogru ve giizel Tirk¢enin yayginlasmasini saglayacak, insanimizin 6niinde
yeni ufuklar acacaktir.

Bu Stratejik Plan'in hazirlanmasinda emegi gecenlere ve uygulayacak olan bilim
adamlarina tesekkiir ederim.

Fikri ISIK

Basbakan Yardimcisi






%t Yonetici Sunusu

Tiirk Dil Kurumu bir bilim kurumu olmanin sorumluluguyla kurulusundan bu yana,
“Tirk dilinin 6z giizelligini ve zenginligini ortaya cikarmak, onu yerytizi dilleri arasinda
degerine yarasir yiikseklige eristirmek” amacini gergeklestirmek tizere Turkge ile ilgili ilm{
arastirmalar yiirtitmekte, biiyiik 6l¢ekli ilm1 faaliyetleri gerceklestirmekte ve bu ¢alismalarin
sonuclarini kamuoyunun ve ilim diinyasinin hizmetine sunmaktadir.

Tiirk Dil Kurumu; 2876 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu ve 664
say1li Kanun Hiikmiinde Kararname ile belirlenmis olan gorevleri dogrultusunda, 2018-2022
Stratejik Plani’'nda ifade edilen amag ve hedeflerini gergeklestirmek icin kurum kaynaklarinin
etkili, iktisadi ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi amaciyla mali saydamlik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde, performans esasl biitgeleme anlayisiyla list seviye
siyaset belgelerinde yer alan oncelikleri idare seviyesine tasimis, tahsis edilen kaynagin,
elde edilecek sonuglarin, harcama onceligine ve performans bilgisine dayali biitce karar
mekanizmasini olusturarak plan-program ve biitge baglantisini gliclendirmistir.

Kanun, yonetmelik, teblig ve list politika belgeleriyle iliskilendirilerek; amag, hedef,
faaliyet ve performans gostergeleri belirlenerek hazirlanan ve 2018-2022 dénemini kapsayan
Stratejik Plan’in gelecek bes yilda gerceklestirilip uygulanmasina énem verilecektir.

Bu Stratejik Plan’in hazirlanmasinda emegi gecen biitiin calisan arkadaslarima tesekkiir
eder, hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mustafa S. KACALIN

Tiirk Dil Kurumu Bagkani
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ulkemizde kamu yonetiminin etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla 2003 yil1 sonunda
yurirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca, Kurumumuzun
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
Olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren 2018-2022
donemini kapsayan Stratejik Plan hazirlik calismalari asagidaki sekilde yturiitiilmiistir.

Tiirk Dil Kurumu 2018-2022 Stratejik Planinin hazirlanmasi calismalarina Atattirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin 19.04.2016 tarihli ve
460.490.24661.02E 166 sayili Bakan Oluru ve Yiiksek Kurum Baskanliginin 29.04.2016 tarihli
ve 517 sayil1 yazi ekinde gonderilen 2016/2 sayil I¢ Genelge dogrultusunda baslanmistir.

Strateji Gelistirme Biriminin es giidiimiinde, calismalarin yiiriitiilmesi i¢in 04.05.2016
tarih ve 327 sayil Ust Yonetici oluru ile de Yonlendirme Kurulu 04.05.2016 tarih ve 328
sayilli makam oluru ile “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmus ve bu calismalar, Bagkanlik
makaminin 09.05.2016 tarihli ve 35267974-602.04-E.330 sayih I¢ Genelgesi (2016/2)
ile 2018-2022 donemini kapsayacak Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 program dahilinde
baslatilmis ve biitiin personelin katiliminin saglanmasi i¢in personele duyurulmustur.

Ayrica stratejik planlama siirecinin iyi yuriitiilmesi amaciyla Atatiirk Kiltir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin koordinatoérliigiinde, 13-15
Mayis 2016 tarihleri arasinda Ankara’da (Kizilcahamam) Yiiksek Kurum ve biinyesindeki
Kurumlarda (84 kisi) olusturulan Stratejik Planlama EKkibi, Yonlendirme Kurulu ve Kalkinma
Bakanligi Uzmaninin katihmiyla stratejik plan hazirlama c¢alismalarimi kapsayan c¢alisma
toplantisi diizenlenmistir.

Uygulamali egitim programinda Kalkinma Bakanlig1 uzmani tarafindan yapilan sunumlar
cercevesinde Kurumun misyon ve vizyonu gorisiilerek yeni misyon ve vizyon onerileri
getirilmis; 2013-2017 donemi stratejik plani gerceklesmeleri degerlendirilmis; PESTLE, GZFT
ve Kurumlarin birbirleri hakkindaki goriislerini paylastigi Dis Paydas Analizi ile yeni planin
temeli olusturulmustur.

Kurumun tarihgesi, gorevleri, teskilat yapisy, ilgili mevzuatlar ile birlikte insan kaynaklari,
mali kaynaklar, bilgi iletisim teknolojileri, tasinir ve tasinmaz varliklari, gerceklestirilen ve
yluriitiilen projeler incelenmis ve Kurumsal yap1 analizi calismalar1 yapilmistir.

I¢ ve dis paydaslarin gériislerinin plana yansitilmasi amaciyla 45 sorudan olusan i¢ paydas
ve 55 sorudan olusan dis paydas anketi diizenlenmistir.
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Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerinin yani sira stratejik amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve faaliyetleri, paydaslarin, yoneticilerin ve ¢alisanlarin goriis ve
onerileriyle katilimci bir yaklagsimla belirlenmis ve iist yonetim tarafindan degerlendirilmistir.

Stratejik hedefler kapsaminda belirlenen faaliyetler dikkate alinarak her bir stratejik
hedefe ait tahmini biitce olusturulmustur.

Yapilan bu ¢alismalarla Kalkinma Bakanhig tarafindan yayimlanan Kamu idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda Stratejik Plan hazirlanmis ve list ydneticinin
onayina sunularak nihai halini almistir.

2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge

Cumhuriyet donemindeki dil calismalar1 yeni Tiirk harflerinin belirlendigi Dil Heyeti ile
baslamistir. Cogunlukla Dil Enciimeni, kimi zaman Dil Istisare Heyeti veya Tiirk Dili Liigati
Enclimeni adiyla taninan kurulun resmi adi daima Dil Heyeti olmustur. Millet olma déneminde
tarih ve dil arastirmalarinin 6nemini bilen Gazi Mustafa Kemal, Tiirk diliyle ilgili ilmi ¢calismalar
yapmak tizere Tiirk Dili Tetkik Cemiyetinin (TDTC) kurulusuna 6nctiliik ederek Cemiyetin 12
Temmuz 1932’de kurulmasini saglamistir. 1934’te yapilan kurultayda Cemiyetin adi, Tiirk Dili
Arastirma Kurumu; 1936’daki kurultayda ise Tiirk Dil Kurumu olmustur.

Kurumun kurulus amaci; Tiirk dilinin 6z glizelligini ve zenginligini meydana ¢ikarmak, onu
yerylzu dilleri arasinda degerine yarasir ylikseklige eristirmektir.

Tiirk Dil Kurumunun Kurucu ve Koruyucu (hami) Baskan1 ATATURK, 12 Temmuz 1932
tarihinden itibaren éliinceye dek Tiirk Dil Kurumu ile yakindan ilgilenmis; ¢alismalarini takip
etmis, uyari ve tavsiyelerde bulunmustur.

Tirk Dil Kurumunun yapisiyla ilgili ilk 6nemli degisiklik 1951 yilindaki olaganiistii
kurultayda yapilmistir. Atattirk’iin saghginda Milli Egitim Bakaninin Kurum baskani olmasini
saglayan tiiziik maddesi 1951’'de degistirilmis; boylece Kurumun devletle baglantisi
koparilmistir. S6z konusu Kurultay’da yapilan tiiziik degisikligi ile Cumhurbaskanlarinin
Kurumu Kkoruyuculuk ozellikleri, Milli Egitim Bakanlarinin dogal Kurum baskanliklari
hiikiimleri kaldirilmis, Yonetim Kurulunun kendi icinde baskan se¢cmesi kural getirilmistir.
Boylece Kurumun 1951 yilina kadar sliren devlet himayesindeki dernek statiisiine son
verilmistir. Bu tarihten sonra bir dernek yapisindaki Tiirk Dil Kurumunun Baskani, hemen
her meslekten Kkisilerin bulundugu iiyeler tarafindan secgilen Yonetim Kurulu igerisinden
secilecektir. Bu hiikiim, daha sonraki kurultaylarda kabul edilen tiiziiklerde de yer almistir.
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ikinci 6nemli yapr degisikligi 1982 Anayasasi ile gerceklesmistir. ATATURK'iin 1936
yili Meclis agis konusmasinda dile getirdigi “Bu ulusal kurumlarin az zaman iginde ulusal
akademilere déntismesini dilerim” seklindeki istegi dikkate alinarak her iki kurum da bu
degisiklik ile akademik bir yapiya kavusturulmustur. 1982’de kabul edilen ve su anda da
yurirliikte olan Anayasa ile Tiirk Dil Kurumu ve Tiirk Tarih Kurumu, bir Anayasa kurulusu
olan Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu c¢atis1 altina alinmis; boylece devletle olan
baglar yeniden ve daha giiclii olarak kurulmustur.

1982 Anayasasinin 134. maddesinde; “Atatilirkci diisiinceyi, Atatiirk ilke ve inkilaplarini,
Tirk kiltirint, Tirk tarihini ve Tiirk dilini ilmi yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve
yayinlar yapmak amaciyla; Ankara’da ATATURK'iin manevi himayelerinde, Cumhurbaskani’'nin
gozetim ve desteginde, Basbakanliga baglh Atatiirk Arastirma Merkezi, Tlirk Dil Kurumu, Tirk
Tarih Kurumu ve Atatiirk Kiltiir Merkezinden olusan kamu tizel kisiligine sahip, Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu kurulur” ifadesi yer almaktadir.

Tiirk Dil Kurumu, Anayasa’nin bu maddesine dayanilarak 11.08.1983 tarihli ve 2876 sayili
Kanun'la (Resmf Gazete: 17/08/1983-18138) tlizel kisilige sahip, ilmi hizmetve faaliyetlerde
bulunacak 6zel biitgeli bir kurum olarak Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumunun
kurulusuna dahil edilmis ve 2 Kasim 2011 tarih ve 28103 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile yeniden yapilandirilmistir.

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi amaciyla
performans yonetimi anlayisini getirmektedir.

Performans yonetimi, performansin siirekli iyilestirilmesini amaclayan sonug¢ odakl bir
yonetim anlayisidir. Performans yonetiminin en mithim bilesenlerinden birisi de performans
degerlendirmesidir. Performans degerlendirmesi, program degerlendirmesi, performans
yonetimi, performans esasli biitge, biitce sistemleri, performans 6l¢ciimii, performans denetimi,
5018 sayili Kanun kapsaminda uygulanmaktadir.

Performans degerlendirilmesi yoluyla; kamusal politikalarin secimi ve uygulanmasi
sonucunda olusan basari ve basarisizligin ortaya ¢ikarilmasi, basarisizlik ile karsilasilmasi
durumundasebeplerininarastirilarak gerekiyorsadevameden faaliyet ve proje uygulamalarina
son verilmesi, gelecege dontik politikalarin dogru bir sekilde olusturulmasi amaciyla karar
vericilere gerekli bilgileri saglanmasi amag¢lanmaktadir.
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Faaliyetlerimizin temelini performans degerlendirmesi olusturmaktadir. Kullandigimiz
temel kaynaklar harcama birimi tarafindan iiretilen performans bilgisidir Amag-Hedef
uyumunun oldugu ve performans gostergelerinin faaliyetleri 6lgmede yeterli bilgiyi sagladigi
gorilmektedir.

Performans programinda yer alan hedef, gostergeler ve faaliyetler ticer aylik dénemler
halinde ilgili birimlerden elde edilen uygulama sonuclarina gore gostergeler seviyesinde
izlenmis ve sonuglari tist yonetime sunulmustur.

2013 yili Performans Programi'nda, 24 stratejik hedefe ait 62 performans gostergesi
belirlenmistir. Bu gostergelerden 19 adedinin % 30,65’i hedef degerlerine tam olarak ulasmus,
18 adedinin % 29,03’l belirlenen hedef degerlerini asmis, Performans gostergelerinin 4 adedi
% 6,45’i hedef degerlerinin altinda kalmis ve 21 adedin % 33,87’si olan kisminin performans
gosterge verilerine ulasilamamistir.

2014 yili Performans Programi'nda, 24 stratejik hedefe ait 58 performans gostergesi
belirlenmistir. Bu gostergelerden 9 adedinin % 15,52’si hedef degerlerine tam olarak ulasmis,
33 adedinin % 56,901 belirlenen hedef degerlerini asmis, performans gostergelerinin 6 adedi
% 10,34’ti hedef degerlerinin altinda kalmis ve 10 adedin % 17,24’li olan kisminin performans
gosterge verilerine ulasilamamistir.

2015 yili Performans Programi'nda, 24 stratejik hedefe ait 57 performans gostergesi
belirlenmistir. 2015 y1li sonunda bu gostergelerden 13 adedinin % 22,81'i hedef degerlerine
tam olarak ulasmis, 17 adedinin % 29,82’si belirlenen hedef degerlerini asmis, performans
gostergelerinin 11 adedi % 19,30'u hedef degerlerinin altinda kalmis ve 16 adedin % 28,07’si
olan kisminin performans gosterge verilerine ulasilamamistir.

2016 yili Performans Programi'nda, 21 stratejik hedefe ait 54 performans gostergesi
belirlenmistir. Bu gostergelerden 8 adedinin % 14,81'i hedef degerlerine tam olarak
ulasmis, 21 adedinin % 38,89’u belirlenen hedef degerlerini asmistir. Toplamda 29 adet
hedefin % 53,70’i performans gostergeleri hedefine ulasilmis olup 10 adedi % 18,52’si
hedef degerlerinin altinda kalmis ve 15 adedin % 27,78’i olan kisminin performans gosterge
verilerine ulagilamamistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Tirk Dil Kurumu tarihinde ilk 6énemli yap1 degisikliginin yasandigr 1951 yilindaki
Olagantstii Tirk Dili Kurultayi'nda kabul edilen tiiziik “Milli Egitim Bakani, Tirk Dil
Kurumunun Baskanidir” biciminde degistirilmistir. Boylece Tirk Dil Kurumunda yeni bir
donem baslamistir. Bir dernek yapisindaki Tiirk Dil Kurumunun Baskani, hemen her meslekten
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kisilerin bulundugu {liyeler tarafindan secgilen Yonetim Kurulu icerisinden secilecektir. Bu
hiikiim, izleyen kurultaylarda kabul edilen tiiziiklerde de yer almistir.

1980 sonrasi Danisma Meclisi tarafindan hazirlanarak referandum sonucu kabul edilen
1982 Anayasasi ile Turk Dil Kurumu ve Tiirk Tarih Kurumlari yeniden yapilanmistir. Tiirk
Dil Kurumu; Atatiirk Arastirma Merkezi, Tiirk Tarih Kurumu ve Atatlirk Kiiltiir Merkezi ile
birlikte, T.C. Anayasasinin 134. maddesinde Resmi Gazete’nin 17.08.1983 tarih ve 18138 sayili
niishasinda yayimlanarak yiirtirliige giren 2876 sayili Kanunile 11.08.1983’te kurulan Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumuna bagli, kamu tiizel kisiligine sahip dort kurumdan biri
olarak tanimlanmistir.

Tirk Dil Kurumunda en biiyiik yap1 degisikligi bu donemde olmustur. Yeni donemde Tiirk
Dil Kurumu Bagkani artik atama yoluyla goreve getirilmektedir. Bununla beraber, 2876 sayili
Atatiirk Kiilttr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’nun, Tiirk Dil Kurumu ile ilgili béliimiinde
Atatiirk donemi “nizamname”lerinde ve tiiziiglinde yer alan ifadelerin aynen korundugu, hatta
bazi ifadelerin tirnak igerisinde aynen aktarildig1 goriilmektedir. Ayrica, Tiirk Dil Kurumu ile
Tiirk Tarih Kurumu icin ATATURK'iin vasiyetnamesinde belirtilen mali menfaatler sakh olup
kendilerine tahsis edilmektedir.

24.06.1993 tarih ve 3911 sayili Kanun'un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993
tarihinde karara baglanan 519 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanununun
Baz1 Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayil1 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiilksek Kurumu Kanunu’nun
4,5,8,9,10, 12,13, 15, 16, 25, 43, 61, 80, 90, 91, 97'nci maddelerinde degisiklik yapilmis ve
ek madde eklenmistir.

519 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin dayandigi 3911 sayili Kanun, Anayasa
Mahkemesinin “Esas 1993/26, Karar 1993/28” sayili ve 16.9.1993 tarihli karan ile
iptal edildiginden, bu yetki kanununa dayanilarak ¢ikarilmis bulunan s6z konusu Kanun
Hiikmiinde Kararname 25.11.1993 tarihinde “Esas 1993/51, Karar 1993 /53" sayili karart ile
Yiiksek Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayili Kanunun Hiikmiinde Kararnamenin Anayasa
Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi sebebi ile bu Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2876 sayili
Kanun’da yapilan degisiklikler hiikiimsiiz kalarak hukuki bosluk olusmustur.

Bu hukuki boslugu gidermek iizere 2009 yilinda baslanarak 2011 yilinda ¢alismalari
tamamlanan Kanun Tasarisi, Basbakanlikta son sekli verilerek, 06.04.2011 tarihli ve 6223
sayili Kanun'un verdigi yetkiyle karara baglanan, 02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 11.10.2011 tarihli ve 664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile yasalagsmistir.
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2.3.1. Tabi Olunan Mevzuat

Tirk Dil Kurumunun, tegkilat, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen 11.08.1983
tarihli ve 2876 sayili Atatilrk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu’'nun 97’nci, 101’inci
ve 103’lincli maddeleri ile 02.11.2011 tarihli ve 28103 miikerrer sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname dogrultusunda faaliyetlerini siirdirmektedir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bu kapsamda yapilan ¢alismalar, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 30 Nisan 2015 tarih ve
29342 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara
Dair Teblig” ekinde bulunan Onuncu Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluk Tablosunun 55.
sirasinda yer alan Kurumumuzun sorumlu oldugu Amac, Hedef ve Politikalara iliskin paragraf
numaralari Stratejik Plan ile iligskilendirilmistir.

ONUNCU KALKINMA PLANI

306 Tiirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin dniine gecmek amaciyla bilim, egitim, 6gretim ve yayin
kuruluslari basta olmak tizere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢enin dogru ve etkin kullanimi saglanacaktir.

Stratejik Amac 1: Tiirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Stratejik Amac 2: Tiirkgenin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Stratejik Amag¢ 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini
saglamak.

Stratejik Amag¢ 4: Bilime dayali altyapiyr ve kurumsal donanimi giiglendirerek Kurumun Tirk dili
alanindaki ilmf yetkinligini ortaya koymak.

307 Tiirkgenin diinyada taninan ve dahafazlakonusulanbir dil olmasinayonelik calismalar desteklenecektir.

Stratejik Amag 1: Tirkeeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Stratejik Amag 2: Tiirk¢enin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Stratejik Amac¢ 3: Tirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini
saglamak.

Stratejik Amac¢ 4: Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal donanimi giiclendirerek Kurumun Tirk dili
alanindaki ilm1 yetkinligini ortaya koymak.

Sekil 1
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI
[ ]
]
[ ]
[ ]
[ ]
]
[ ]
[ ]
]
A-Egitim ve Kiiltiir Faaliyetleri [ ]
[ ]
[ ]
]
[ ]
[ ]
]
[]

URUN/HIZMETLER

Bilimsel Arastirma ve Incelemeler

Bilimsel Yayinlar

Egitimler

Genel Ag (internet) Faaliyeti

Siireli Yayin

Terim Sozlikleri

Tiirkge Sozliik ve Yazim Kilavuzu

Derleme ve Tarama Sozliikleri

Tiirk Isaret Dilini Olusturmak

Kurultay, Konferans, Seminer, Calisma Toplantisi
Kiitiiphane Hizmetleri

Yayin Satis

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogrenimi Gérenlere Burs
Vermek

Armagan Yayin Hizmeti

Yayin Degisimi

Tiirkgenin Giizel Kullanilmasina Yonelik Odiil,
Onurluk Verilmesi

Sergi ve Geziler

Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

2.6. Paydas Analizi

Ic ve dis paydaslarimizin 2018-2022 doénemini kapsayan stratejik plan hazirhk
calismalarina katilimciligini saglamak, planla ilgili goriislerini almak, hizmetlerin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillenmesini saglamak ve stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ile basar1 diizeyinin artirilmasi ¢alismalarini yiiriitmek i¢in Kurumun {riin
ve hizmetleri ile ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, etkileyen ve etkilenen kisi, kurum/
kuruluslarin gortsleri analiz edilmis, dnceliklendirilmis, Kurumumuzun {iritin ve hizmetleri

ile iliskilendirilmistir.
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Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim ve Kiiltiir Faaliyetleri

3 &
= = n
g £ L] |8 | =%
S = S s5/8 |B% |E ‘s E
e = > 5 s = N g%
E |5l [&] |=le |2 |E |8 |88 [E| |s=9,
Paydas Ad1 B |= o) Sl |8 |2 |€8E B2 |E|ElReEx
S| 5 = s |B (A _|SEZE| |Pas |5 E|REET
S 0|, S gl 2R [9) - = Qmo IR >¢EZFU£E$
—_— — . — 0 © (&2 > = =]
<0>—';—'JCD>"N e >s_ ;_E - S| 5.l = :)bD.__‘E._a(_'J
—_— —| © S| 2nN30o gl 253 c|=E R == ]
SE|I8E[=|Z| 2| a8lexl25 8|28 8% 2|gEc &
ES|E|S|2|E E|£5 25 ¢ EE| 2 ExcE g EESE®
= = | Bt F5) : 3 || £ — : = = = : B 5 == o i
L &S B2 ESARES SR EISESR < FEES S
KAMU KURUMLARI
1.1 Cumhurbagskanlig: v vV V|V v v v v 8
1.2 Tiirkiye Biiyiik
AR AR AR4 v v v v
Millet Meclisi 8
1.3 Bagbakanhk v vV IVI|V v v v v
1.4 Disisleri Bakanlig vV v
1.5 Maliye Bakanlig1 viv v
1.6 MillivEgitim JDvivliy v v v v 8
Bakanlhigi
1.6.1 Talim ve Terbiye
vViv v v
Kurulu Baskanligi 4
1.7 Kiltiir ve Turizm
v v v v v v
Bakanligi 6
1.8 Yiiksekogretim v v vivivl v v ~
Kurulu
1.9 Atatiirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih Yiiksek v |V v |V v v vV VAR 10
Kurumu
1.10 Tiirk Tarih v v v v v v vy Vv 10
Kurumu
1.11 Atz?ltilrk Kiiltiir v v v v v v vy vy 10
Merkezi
1.12 Atatirk
Arastirma v |V vV v v vV vV 10
Merkezi
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1.13 Kalkinma
Bakanligi

1.14 Tiirk Is Birligi ve
Koordinasyon Ajansi
Baskanligi

1.15 Radyo ve
Televizyon Ust Kurulu

1.16 Tiirkiye Bilimler
Akademisi

1.17 Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1

1.18 Valilikler
1.19 Belediyeler
UNIVERSITELER

2.1 Tirk Dili ve
Edebiyati Boltimleri

2.2 Cagdas Tirk Dili ve
Edebiyati Boliimleri

2.3 Tirkgenin Egitimi
ve Ogretimi Bolimleri

YURT DISINDAKI
TURKOLOJI
MERKEZLERI

YURT ICINDEKI
TURKIYAT
ARASTIRMA
ENSTITULERI

YURT DISINDAKI
TURK OKULLARI

YUNUS EMRE
KULTUR VE SANAT
MERKEZI

TOMER
BASKANLIKLARI

KITLER ILETiSIM
ARACLARI

8.1 Tirkiye Radyo
Televizyon Kurumu

8.2 Ozel Televizyonlar

<\

v 15

v 15
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8.3. Ozel Radyolar

8.4 Ozel Haber
Ajanslari

8.5 Gazeteler
8.6 Anadolu Ajansi

8.7 Basin, Yayin ve
Enformasyon Genel
Midirliagi

SiVIL TOPLUM
ORGUTLERI

9.1 [LESAM

9.2 isitme Engelliler
Federasyonu

9.3 Universitelerdeki
Tiirkce Topluluklari

9.4 Tirkce Goniilliileri
9.5 Tiirkiye Bilisim
Dernegi

9.6 Dil Dernegi

9.7 Dil ve Edebiyat
Dernegi

9.8 Edebiyatcilar
Dernegi

9.9 Tiirkiye Yazarlar
Birligi

9.10 Edebiyat
Dergileri

9.11 Reklam
Yaraticilar1 Dernegi

9.12 Reklam Oz
Denetim Kurulu

9.13 Oyun Yazarlari
ve Cevirmenleri
Dernegi
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2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik Plan ¢calismalarinin ilk teknik asamasi olan Paydas Analizi kapsaminda dncelikle
calisanlarin, kurumun var olan durumuna, gerceklestirdigi etkinliklere ve sundugu hizmetlere
iliskin degerlendirmelerini almak amaciyla, calisan anketi yapilmistir.

Tiirk Dil Kurumu (TDK) c¢alisanlarinin genel degerlendirmesi, calisanlara sunulan
destek hizmetleri, kurum kiltiri, kurum i¢i ve disi iletisim ve esgiidiim, yapisal 6zellikler
ile calisanlara verilen hizmet i¢i egitimler ve sagladig1 kariyer olanaklar1 konularina iliskin
goriis ve degerlendirmelerini almak amaciyla, 01-15 Agustos 2016 tarihleri arasinda kurum
calisanlarina yonelik i¢c paydas anketi uygulanmistir. Anket genel ag ortami iizerinde kurum
calisanlarinin erisimine agilmis ve TDK Stratejik Plan Ekibi tarfindan 89 ¢alisana ulasilmis, 62
geri donlisim olmustur. Sonuglar basliklar halinde asagida 6zetlenmistir.

Genel Degerlendirme

Kurumun goérevi, hizmet sunumu, verilen sorumluluklarin yerine getirilmesi, ¢calisma
kosullar1 gibi konulardaki goriislerin sorgulandigi bu boliimdeki onermeler, genellikle
ylksek puanlarla degerlendirilmistir. Katihmcilarin % 82.26’s1 Kurumun gorevlerinin acikca
tanimlandigini, % 50’si giiglii ve yerlesik bir kurum kiiltiiriine sahip olundugunu, % 64.52’si
TDK’nin kendi alaninda 6ncii konumunda oldugunu, % 77.42’si bilgi ve tecriibelerine uygun
boliimde c¢alistigini diistinmektedir. Ayrica katilimcilarin % 82.25’i TDK’nin ¢alisani olmaktan
gurur duydugunu, % 72.58’i Kurulusun sorunlarini kendi sorunu gibi gérdiigiinii belirtmistir.

Ancak, calisanlarin olumsuz degerlendirmede bulundugu konular da vardir. Kurumun,
biitiin ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmis, tanimli amaglar1 olduguna inananlarin orani1 %
43.55’de kalmaktadir. Kurumun sundugu hizmetleri yeterli bulanlarin orani ise % 40.32’dir.
Calisanlarin en diisiik puanlarla degerlendirdigi 6nerme, iicretlere iliskindir. Ucretlerin diger
kamu kurumlariyla kiyaslandiginda doyurucudur 6nermesine katilanlarin orani % 25.81’dir.
Katilimcilarin % 37.10’u ¢alisanlara yonelik takdir ve destek mekanizmasinin yeterli olduguna
isaret etmekte, personel gérevlendirme ve atamalarinda % 41.93’li nesnel kistaslarin temel
alinmadigina inanmaktadir. Bunun yani sira Kurumda katilimcilik ve esitlik ilkelerinin
gozetildigini diisiinenlerin orani da % 33.87 gibi dusiik bir diizeydedir.

Calisanlara Sunulan Destek Hizmetleri

Calisanlara sunulan destek hizmetlerin irdelendigi bu bashk altinda katilimcilarin %
53.23’1 bilgi islem hizmetleri, % 56.45’i teknolojik alt yap1 ve donanim konusunda olumlu
goris verdikleri ve bilgi islem ve teknolojik altyap1 hizmetlerinin yeterli oldugunu belirtmistir.
Calisanlarin % 62.901 gorevlerini istenen hizda yerine getirmeleri icin gerekli teknolojik
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donanimin saglandigin1 disiinmektedir. Mali hizmetlerin yeterliligi konusunda % 75.81’i
olumlu goriis bildirmistir. Personele yonelik tayin ve 6zliik haklar1 konusunda da % 58.06
diizeyinde bir memnuniyet derecesine ulasildig1 goriilmektedir. Yemek, saglik hizmetleri gibi
sosyal hizmetlerin yeterliligi konusunda da personelin % 48.59’u olumsuz goris bildirmistir.

Kurum i¢i ve Kurum Dis1 iletisim ve Es Giidiim

Calisanlarin gorisleri degerlendirildiginde, Kurum ici, Kurum disi iletisim ve esgiidim
konularinin sorgulandigi ticiincii b6liimde, Kurumun diger kamu kuruluslariyla ortak is yapma
kabiliyeti % 72.58 gibi yiiksek bir oranda kabul gormistiir. Birimler arasi iletisimin zayif
oldugu ve Kurum ici dikey ve yatay iletisim %33.88, personel arasi isbirligi ve yardimlasma
%41.93, paydaslarla giiclii iletisim %35.49, Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve
bagh kuruluslarla isbirligi ve iletisim %35.48 olup bu alanda da isbirligi ve iletisimin yetersiz
kaldig1 gortulmiistir. Hizmet sunulan kitlenin goriis ve oénerilerinin takip edilmesi konularinda
% 45.16 goris bildirmistir. Calisanlar basin ve halkla iliskiler konusunda da % 54.84’i
memnuniyetsizligini ortaya koymustur.

Yapisal Ozellikler

Bu baglik altinda kurumun yapisal ozellikleri degerlendirilmistir. Kurumun teskilat,
gorev, yetki ve sorumluluklari, 11.10.2011 tarihli ve 664 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden
tanimlanmistir.

Mevzuat kapsaminda ankete katilan ¢alisanlara birimler arasi koordinasyonun giicliilligi
sorulmus, ¢alisanlarin %38.71’inin koordinasyonun zayif oldugunu belirtmis, organizasyon
yapis1 ve Ustlendigi gorevler dnermesinde ise %70.97 gibi ytliksek bir oranda olumlu goriis
bildirmis, Kurumun mali olanaklarinin yeterliligi konusunda da personelin % 83.87 gibi
yllksek bir oranda, personelin mali yapiya olan giivenini ortaya koymustur. Ayrica Kurumun
fiziksel alt yapisi, ¢alisma kosullar ve teknolojik alt yapis1 konusunda bir sikinti ¢ekilmedigi,
calisanlarin bu sorulara “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” se¢eneklerini isaretleyerek
% 54.84 oraninda olumlu goriis belirtmislerdir.

Kurum Calisanlarina Verdigi Hizmet i¢i Egitimler ve Sagladig1 Kariyer imkanlar:

Bu baslhik kurumun sagladigi hizmet ici egitimlere iliskin onermeleri icermektedir.
Anketi yanitlayanlarin degerlendirmelerinde bazi 6nermelerde diistik puan verse de, mesleki
gelisime yonelik hizmet ici egitimler nitelikli egitmenler tarafindan verilir 6nermesi i¢in
%51.61’i, calisanlarin hizmet ici egitimlerden objektif kriterler dogrultusunda yararlanir
o6nermesi icin %50’si, ¢calisanlarin akademik kariyer yapmalarina izin verilmesi énermesi
icin ise % 91.94’li oldukga yiiksek bir oranda olumlu goris bildirmislerdir. Kurulusta ise yeni
baslayan personele uyum egitimleri, mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitimler, calisanlarin
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yabanci dil kurslarina devam etmeleri icin saglanan imkanlar ile mesleki kongre, seminer vb.
bilim etkinliklerine katilmalarina yonelik tesvikler, 2013-2017 dénemini kapsayan stratejik
plan i¢in yapilan i¢ paydas anketindeki oranlardan yiiksek olsa da genel itibariyle yetersiz
bulunmaktadir.

D1s Paydas Analizi

Durum Analizi kapsaminda dis paydaslarin da degerlendirme, goriis ve 6nerilerini almaya
yonelik olarak Dis Paydas Coziimlemesi yapilmistir. Once Stratejik Plan Ekipleri TDK'nin
paydaslarint belirlemistir. Ardindan, kurulan iliskiler, gerceklestirilen ortak calismalar
ve calisma alanlarindaki ortiismeler ile TDK'nin hizmetlerinden yararlanma diizeyleri
baglaminda bir onceliklendirmeye gidilmistir. Kurum paydaslarinin 6zgiin yapisi da dikkate
alinarak, paydaslarin goriislerini almak tizere genel ag ortaminda Kurum, Kurulus ve kisilerin
erisimine a¢ilmis, kendilerine yer adresi, sifre bildirilmis ve anket calismasi diizenlenmistir.

Di1s Paydas Anketi Sonuclari

Paydaslarin goriis ve degerlendirmelerini almak amaciyla, ti¢ ayr kitleye (Kurum ve
kuruluslar, kisiler, valilikler ve yararlanicilar) yonelik olarak paydas anketleri uygulanmistir.
TDK’'nin mevcut durumuna, gergeklestirdigi etkinliklere ve sundugu hizmetlere, paydaslarla
yurittiigl ortak calismalara, TDK'nin gorevlerini yerine getirme ve yetkilerini kullanabilme
diizeyine, 6rgiitlenme bicimine iliskin 6nermeler ve agik uclu sorular yer almistir. hazirlanan
anketler TDK Stratejik Plan Ekibi tarafindan 727 paydasa ulastirilmis, 282 geri doniis olmustur.
Ayrica, 81 il valiligine gonderilen anketlerden de 51 yanit alinmistir. Sonuclar rapor haline
getirilip incelenmek iizere biitiin personele ulastirilmistir. Biitiin konularda her ii¢ paydas
grubu da ¢ogunlukla benzer degerlendirmelerde bulunmustur. Bu nedenle sonuglar asagida
toplu halde 6zetlenmistir. Farkli goriisler ayrica vurgulanmistir.

TDK’nin hizmet ve faaliyetleri kapsaminda genel degerlendirme de 21 soru, hizmet ve
faaliyet alanlarinin hangilerinden ne siklikla yararlanildigi genel 6nermesinde 9 soru, hizmet
ve etkinliklerden memnuniyet seviyesi i¢in 9 soru, ortak ¢alisma siklig1 icin 9 soru ve birlikte
is yapabilme ve yatkinligi sorgulamasinda 7 soru olmak lizere toplam 55 soru yoneltilmistir.

Genel Degerlendirme

Kurulusun genel olarak degerlendirildigi dnermelere katilimcilarin énemli bir kismi
olumlu puanlar vermislerdir. Ornegin, TDK’nin kamuoyu nezdinde olumlu bir imaja sahip
oldugunu dusiinenlerin oran1 %71, Kurumun 6nci konumda oldugunu belirtenlerin orani
%63, TDK’'nin hazirladig1 yazim kilavuzlari ve sozliiklerin nitelik ve nicelik olarak yeterli
diizeyde oldugunu ifade edenlerin orani %51 olmustur. Buna karsilik TDK’nin, egitim ve
yayin satis hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Katilimcilar
TDK’nin sagladig1 burslar konusunda ise yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirtmislerdir.
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Sunulan Hizmetlerden Yararlanma ve Memnuniyet Diizeyi

Paydaslar, TDK'nin sundugu hizmet ve etkinliklerden 6zellikle stireli ve siiresiz yayinlar,
sozliik, kilavuz, derleme ve tarama calismalar1 ile web sayfasinda sunulan hizmetlerden
siklikla yararlandiklarini belirtmislerdir. Ancak sunulan egitimlerden ve burs desteklerinden
yeterince yararlanmadiklarini diisiinmektedirler. Siklikla yararlanilan hizmetlere iliskin
ylksek diizeyde, diger hizmetlerde agirlikla orta diizeyde memnuniyet belirtilmistir.

is Birligi

Paydaslar TDK ile calisma alanlarinin hig¢birinde siki is birligi icinde olmadiklarini
belirtmislerdir. Zaman zaman is birligi icinde calisilan paydas orami %34 civarindadir.
paydaslarin ortalama %6’s1 Kurumla siklikla is birligi yaptigini belirtmistir. Buna karsilik
TDK’ninilgilikisi, kurum ve kuruluslarlais birligi yapma yatkinligi oldugunu diisiinenlerin orani
%42’dir. Ancak kurum ve kuruluslardan gelen yanitlarda, Kurumun daha yogun iletisim icinde
olmasi, paydaslarin yiiriittiigii faaliyetleri daha yakindan izlemesi ve taleplerinin daha fazla
dikkate alinmasi beklenmektedir. iletisimin giiclii oldugu, taleplerinin ciddi oranda dikkate
alindigy, is birligi icinde gerceklestirilen calismalarda es giidiimiin saglandigi ve ¢alismalarin
tam olarak amacina ulastigi ifade edilmektedir. Valilikler ise talep ve degerlendirmelerinin TDK
tarafindan orta dlizeyde dikkate alindigini, daha fazla ortak calisma icinde yer alinabilecegini
diistinmektedirler.

TDK’nin Ustlenmesi Gereken En Onemli Gorevler

Ug grup paydas da TDK’nin en énemli {i¢ gérevi konusunda ayni gériiste birlesmislerdir.
Bunlar:

a) Tirk dilinin zenginlesmesine ve yayginlagsmasina iliskin bilimsel arastirmalar yapmak,
b) Tiirk dili sevgisini ve bilincini gelistirecek ve yaygin hile getirecek calismalar ylirtitmek,

c) Turk dilini koklestirecek, gelistirecek ve yayginlastiracak araclari hazirlayarak bunlari
ilgili kesimlerin hizmet ve yararina sunmaktir.

I¢ ve dis paydas analiz calismalar stratejik plan calismalarinda amag, hedef ve faaliyetler
ve stratejiler ile iliskilendirilmistir.
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2.7.2. Teskilat Yapisi ve Gorevleri

Teskilat Yapisi

Baskanligimiz; Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Baskanligina bagh tiizel kisilige
sahip 6zel biitceli bir kurulustur. Kurum merkezi Ankara olup tasra teskilati bulunmamaktadir.
Teskilatimiz baskan, baskan yardimcisi, bilim kurulu ve hizmet birimlerinden olusmaktadir.

TESKILAT SEMASI

ATATURK KULTUR, DiL VE TARIH YUKSEK KURUMU BASKANI I
|

TURK DIiL KURUMU BASKANI I

[ |

BILIM KURULU BASKAN YARDIMCISI I

]

STRATE]Ji GELISTIRME
MUDURLUGU

IDARI iSLER MUDURLUGU
(BILIMSEL CALISMALAR)

IDARI iISLER MUDURLUGU
(INSAN KAYNAKLARI VE
DESTEK HIZMETLERI)

KUTUPHANE MUDURLUGU I

Sekil 3
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2.7.3. insan Kaynaklarn Yetkinlik Analizi

Kurumumuzun tasra teskilati bulunmamaktadir. Teskilatimizin toplam kadro sayisi
150’dir. Bu kadrolarin 66 tanesi doludur. Dolu kadrolar; 1 baskan, 1 bagkan yardimcisi, 1
ic denetgi, 17 uzman, 1 yliksek kurum uzmani, 11 yiiksek kurum uzman yardimcisi, 1 mali
hizmetler uzman yardimcisi, 9 sef, 6 memur, 1 bilgisayar programcisi, 2 kiitiiphaneci, 1 santral
memuru, 1 sekreter, 2 sofor, 1 dagiticy, 6 bilgisayarisletmeni, 3 veri hazirlama kontrol isletmeni,
1 satin alma memuru olarak dagilmistir. Ayrica, 7 memur da AYK ve bagl kurumlardan gecici
gorevli olarak Kurumumuzda ¢alismaktadir. Toplam 73 ¢alisan mevcuttur.

Personelin Egitim Durumu

Baskanlhigimizda 66 kadrolu, 7 gecici gorevli olmak lizere ¢alisan toplam 73 personelin
egitim diizeyi olarak dagilimi asagidaki sekildedir.

EGITIM SEVIYESI SAYISI
Doktora 3 4.11
Yiiksek lisans 16 21.92
Lisans 41 56.16
On lisans 4 5.48
Lise 8 10.96
flkégretim 1 1.37
TOPLAM ‘ 73 ‘ 100
Sekil 4

Personelin Cinsiyet Durumu

Baskanligimizda 66 kadrolu, 7 gecici gorevli olmak tlizere calisan toplam 73 personelin
cinsiyet olarak dagilimi soyledir.

Cinsiyeti ‘ Sayisi ‘ Oran %

Erkek 33 45.21

Kadin 40 54.79

Toplam ‘ 73 ‘ 100
Sekil 5
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2.7.4. Teknolojik Yap1

Tiirk Dil Kurumu vermis oldugu hizmetlerde haberlesme teknolojilerinden en tist diizeyde
yararlanmay1 amac¢lamaktadir. Bilgisayar alt yapimizda 9 sunucu [1. genel ag sunucusu, 2. veri
tabani sunucusu, 3. yerel veri tabani sunucusu, 4. yerel ag sunucusu, 5. kiitiiphane 6z isler
(katalog) sunucusu, 6. kayit (log) yonetimi sunucusu, 7. kiitliphane genel ag sunucusu, 8. el
yazmasl eserleri veri tabani sunucusu, 9. uygulama sunucusu], genel ag ve yerel ag cihazlari
(modem, dagitici, dagitim noktasi, giivenlik duvari), ag ortaminda canli yayin yapabilmek i¢in
3 kamera mevcuttur. Genel ag sayfamiz, kullanima agilan sézliiklerimizle her gecen giin daha
da zenginlestirilmektedir.

Ambar ve kitap satma yazilimi ile Kurumumuzun ambarina gelen kitaplar sisteme
girilmekte, kitap satma islemleri bilgisayar ortaminda yiritilmektedir. 2009 yilinda
uygulamaya konulan EBAYS (Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi) ile Kurumumuza
disaridan gelen ve Kurum iginde tretilen evraklar elektronik ortama aktarilarak evrak
sistemine dahil edilmistir. Ayrica bu sistem ile evraklar elektronik ortamda islem siirecine
dahil edilerek kayit sirasinda evraklarin kayit tarihi, tarihi, numarasi, konusu, geldigi/gittigi
yer, gizlilik derecesi vb. bilgiler kayit altina alinmistir. 2013 yilinda Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu biinyesinde bulunan EBYS (elektronik yazisma) sistemine ge¢ilmistir.

Bilgisayar sistemimize zarar veren her tirlii yazilimin tespiti, izinsiz ve lisanssiz
yazilimlarin kullaniminin onlenmesi amaciyla ag yonetim sistemi ve giivenlik duvari
olusturulmustur. Sisteme yapilan saldirilar tespit edilerek saldirilarin yikic1 etkilerinden
sistem korunmaktadir.

Sanal Ortamda Bilgi Hizmeti

Tiirk Dil Kurumu genel ag ortamindaki http://tdk.gov.tr adresimizden Gtincel Tiirkce
Sozliik, Biiyliik Tiirkge S6zliik, Sesli Tiirkce Sézliik, Tiirk Lehgeleri Sozltigii, Tiirkcede Bati Kékenli
Kelimeler SozIiigi, Tiirkiye Tiirkgesi Agizlart S6zIigii, Atasozleri ve Deyimler SozIigt, Terimler
Sozliigt, Ekonometri Terimleri Sozliigt, Yazim Kilavuzu, Bilim ve Sanat Terimleri Sozltigii, Tarama
Sozliigt, Kisi Adlart Sézliigi, Sikca Yapilan Yanhislara Dogrular Kilavuzu, Sikca Karistirilan
Sézleri, Ilag ve Eczacilik Terimleri Sozliigii ve Hemgirelik Sozliigii ile sanal ortamdaki Giincel
Tiirkge S6zliik’te bulunan her kelimenin Tiirk parmak alfabesi ile gosterilmesini saglayan Ttirk
Isaret Dili S6zliigii'ne ulasilabilmektedir.

Nutuk Veri Tabani, Tiirk Dil Kurumu Elektronik Dil Yayimciligi Arastirma ve Uygulama
Calisma Grubu tarafindan genel ag ortamina aktarilmis, 13.10.2011 tarihinde kullanima
acilmistir.
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Tiirk Dil Kurumu Kiitiiphanesinde bulunan yazma eserler de 12 Temmuz 2011 giiniinden
itibaren “Tiirk Dil Kurumu El Yazmasi Eserleri Kitaplig1 Veri Taban1” olarak sanal ortamda
arastirmacilarin hizmetine sunulmustur.

Sanal kitap magazamiz Tiirk Dil Kurumu yayinlarinin satildigi http://alisveris.tdk.org.
tr adresi ve Tirk Dili dergisi abonelik islemlerinin yapildig1 https://emagaza-tdk.ayk.gov.tr
adresiyle hizmete girmistir.

Haberlesme uygulamalarinin sagladigi yeni imkanlardan yararlanilarak kisilerin so6z
varligini gelistirmelerine katki saglanmaya ¢alisiimaktadir. Sanal ortamdaki sozliiklerimizin
gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi amaciyla onceki yillarda a¢tigimiz e-posta birimimize
(katki@tdk.gov.tr) her giin gonderilen ¢cok sayida iletiyle dilimizin s6z varlig1 imece usulii ile
islenmekte ve genisletilmektedir.

Kurumumuzun genel ag sayfasinda yer alan “Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu’nda
belirtilen isler elektronik ortamda yerine getirilmektedir.

2.7.5. Fiziksel Yapi

Tirk Dil Kurumu, Ankara ili, Cankaya ilcesi, 1. Bolge bucagi, Remzi Oguz Arik Mahallesi,
Atatiirk Bulvar1 2515 adada, 10 parsel, 813 m? yiiz 6l¢iimlii, 215 numaral kendisine ait ana
bina ile 9 parsel, 794 m? yiiz 6l¢iimlii ve 217 numaral ek binada calismalarin yiiriitmektedir.

Binada; 241 kisilik konferans salonu ve arastirma kiitiiphanesi bulunmaktadir. Ana
binanin kullanim alan1 1.680 m? ek binanin kullanim alanm 4.864 m?dir. Her iki binanin
toplam kullanim alani 6.544 m?dir. (Ana bina ilmi ¢alismalar igin, ek bina da idari ¢alismalar
icin kullanilmaktadir.) Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen lojman ve sosyal tesis
bulunmamaktadir.

2.7.6. Mali Yap1

ATATURK, 6liimiinden kisa bir siire dnce yazdig1 vasiyetname ile Tiirkiye is Bankasindaki
hisselerinin bir boliimiiniin gelirlerini Tiirk Dil Kurumu ile Tiirk Tarih Kurumuna birakmistir.
Kurumun biitcesi bugiin de ATATURK'iin mirasi, yayin gelirleri ve istirak gelirlerinden
olusmaktadir.

Biitce Kanunlarinda yer alan, Baz1 Hiikiimlerin ilgili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina iliskin 10.07.2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5917 sayili
Kanun'un 47. maddesinin 15/a sikkina gore ve 5018 sayili Kanun’a ekli; II sayili cetvelde,
biitceleri ayrilarak ayri bir idare olarak yer almistir.
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Tiirk Dil Kurumu, 6zel biitgeli bir kamu kurumudur ve harcamalarini ATATURK’iin
mirasindan aldig1 paydan, Meclisimizce onaylanan biitce rakam ve kalemleri dogrultusunda
yapmaktadir.

Tirk Dil Kurumu Baskanliginin gelirleri 664 KHK 26. maddesinin 2. fikrasinda asagidaki
sekilde belirlenmistir.

a) Genel biitceden yapilacak yardimlar

b) ATATURK'iin vasiyetine dayal gelirler

c) Her tiirlii bagis, yardim ve vasiyetler

¢) Kurum Baskanliklarinin gelirlerinin degerlendirilmesinden elde edilen gelirler
d) Diger gelirler

Toplam
Maliyet

KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2021 2022

OZEL BUTCE 16.862.000 @ 17.898.000 19.150.860 @ 20.491.421 | 21.925.819 | 96.328.100

GENEL TOPLAM 16.862.000 17.898.000 19.150.860 20.491.421 21.925.819 96.328.100

Tablo 8: Tahmini Kaynak Tablosu

2.8. PESTLE Analizi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yonetim Kurulunun 02/05/2016 tarihli ve
720/1 sayili karar1 geregince, Yiilksek Kurum ve biinyesinde yer alan ve 84 kisiden olusan
Kurumlarin stratejik planlama ekipleri ile yonlendirme kurullarinin katilimai ile, 13-15 Mayis
2016 tarihleri arasinda Ankara’da (Kizilcahamam) Kalkinma Bakanliginin destegi ile stratejik
plan uygulamali egitim programi ¢alisma toplantisi diizenlenmistir.

Programin ikinci giinlinde PESTLE Analiz calismalar1 yapmak tlizere Yiiksek Kurum ve
Kurumlarin stratejik planlama ekipleri ve yonlendirme kurullarinin katilimi ile karma birer
gurup olusturulmus, olusturulan 5 grup Kalkinma Bakanligi Uzmaninin yonlendirmeleri
cercevesinde idare iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin neler olabilecegi tartisilarak PESTLE Analizi yapilmistir. Yapilan
analiz calismalari, her bir Kurum i¢in belirlenen bir temsilcisiyle diger gruplara sunulmustur.
Bu calismalar GZFT Analiz tablosu ile iliskilendirilmistir.

31



Stratejik Plan » 2018-2022

2.9. GZFT Analizi

Yiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin stratejik planlama ekipleri ile
yonlendirme kurullarinin (84 kisi) katilimi ve Kalkinma Bakanliginin destegi ile stratejik
plan uygulamali egitim programi ¢alisma toplantisinin 6biir uygulamal egitim programinin
konusu ise GZFT Analizi ¢alisma toplantisi olmustur.

Programin akisi icinde GZFT Analiz ¢alismalar1 yapmak tizere PESTLE Analizinde oldugu
gibi Yiikksek Kurum ve Kurumlarin stratejik planlama ekipleri ve yonlendirme kurullarinin
katilimi ile karma birer gurup olusturulmus, olusturulan 5 grup Kalkinma Bakanligi Uzmaninin
yonlendirmeleri kapsaminda idarenin gii¢lii ve zayif yonlerinin neler olabilecegi tartisilarak
GZFT tablosu “I¢ Cevre” boliimleri hazirlanmistir. Tablonun “Dis Cevre” boliimiinde yer alan
firsatlar ve tehditler kismi PESTLE Analizi ve paydaslarin goriis ve degerlendirmelerini almak
amaciyla, dort ayri kitleye (Kurum ve kuruluslar, kisiler, valilikler ve yararlanicilar) yonelik
olarak uygulanan paydas anket sonuglarindan yararlanilarak diizenlenmistir. Tespit edilen bu
bulgular stratejik plan ile iliskilendirilmistir.

ic Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zay:f yonler Firsatlar Tehditler
1. Kurumun akademik 1. Tirkiye'nin 1. Anayasal bir kurum 1. Kurumun
bir kimliginin olmasu. bolgelerinde yayin satis | olmasi ve Kurumun Cumhurbagkanhginin
. .. | temsilciliklerimizin Cumhurbaskanliginin gbzetiminde ve
2. Bilimsel eser ve siireli . N N o
avincihk alanlarinda bulunmamasi; dzellikle | gozetiminde, Basbakanliga bagh
yayimer ’ [stanbul basta olmak Basbakanlik ve Atatiirk | olmasi, halkin
Tiirk Dil Kurumunun N . . A, . s
e 1 uizere biiyiik sehirlerde  Kiiltiir, Dil ve Tarih Kurumu politik olarak
giicll bir birikim ve D ot . i
d . hip ol herhangi bir temsilciligin | Yiiksek Kurumu gibi algilamasina yol
eneyime saiip oiMasl- | 1 unmamasi sebebiyle, | gliclii iki kuruma bagh acmaktadir.
3. Kuru.m.un., bir¢cok 15“ve"1$lemlerde olmasi. 2. Sosyal politikalarin
farkl disiplinle ortak glicliikler yasanmasi. I politikal 1 1
ahsmalar yapma 2. Sosyal politikalarin olusturulmasinda
¢ tenesi hip ol 2. Kurumun kendi uygulanmasinda siyasi | ideolojik faktdrlerin
yetenegine saip ofmas. gorev alaninda bir¢ok erkin giiclii destegi. baskin olmasi.
4. Tm:k (.1.111 .alfmllnda nitelikli faaliyeti ve 3. Bankacilik sektoriiniin | 3. Bankacilik sektoriiniin
cok giiclii bir ihtisas yayini olmasina ragmen biiviime esilimi ditsiik vénde esilim
Kiitiphanesinin olmasi. | bunlarin tanitilmasi w sin . usukyonde egiiut
s gostermesi Tiirk Dil gostermesi Tiirk Dil
. konusunda eksikligin S S
5. Kurumun teknolojik olmasi Kurumu gelirlerini Kurumu gelirlerini
altyapisinin gii¢lii olmasy, ' arttiracaktir. azaltacaktir.
ozellikle kimi onemll' 37 Kurl-lmurll 1 4. Norm ve degerlerin 4. Norm ve degerlerin
kaynaklarin elektronik | dinamikleriyle yayinlar desisi .. .
egisimden dolay1 degisimden dolay1
ortama hazirlanmamasi. . - .
faaliyet alanlarimizin Tirk Dil Kurumu
genislemesi ve calismalarinin ¢agin
iceriklerin degismesi. gerisinde kalma ihtimali.
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aktarilmasinda,
teknolojinin sundugu
imkanlardan etkin olarak
yararlanilmasi.

6. Kurumun, Tiirkoloji
alanindaki milli ve
milletlerarasi her tiirli
uzman destegini talep
edebilecek bir konumda
olmasi.

7. Kurumun, yalnizca
Tiirkiye’ye yonelik olarak
degil, tilke disina yonelik
olarak da etkinliklerde
bulunmasi.

8. Tiirk dili gibi toplum
tizerinde etki giici
yliksek bir alanda
Danismanlik gérevi
tistlenmesi.

9. Her y1l Turk dili
alaninda 6gretim
programlarina devam
eden lisans, yiiksek
lisans ve doktora
Ogrencilerine burs
verilmesi.

10. Universitelerin en
onemli dis paydasimiz
olmasi.

4. Kol bagkanlarinin
bilim kurulu tyeligi
suresince gecici
gorevlendirme ile
kurumda bulunmamasi.

5. Nitelikli personel
sayisinin yetersiz olmasi.

6. Turk dili alaninda 6dil
verilmemesi.

7. Gegmiste hem dil

hem edebiyat alaninda
belirli bir islev ve konum
tistlenmis olan Tiirk

Dil Kurumunun, bugiin
yalnizca dil alaninda
kalmis olmasi.

5. Ulke niifusunun yas
ortalamasinin geng

ve dinamik olmasi.
Ulkemizde yasanan dis
goc olaylarindan dolay1
cok dillilik ve go¢ eden
ailelerin ¢ocuklarinin
Tiirkceyi 6grenme istegi
ve gerekliligi. Biitiin bu
demografik degisimlerin
sonucu ise Sozliik
calismalarinin gesitli
olmasina neden olabilir.

6. Tiirk diinyasi i¢cindeki
akademisyenlerin,
iletisim dili olarak
Tiirkiye Tiirkgesini
benimsemis olmalari.

7. Universitelerin
Tiirkoloji, Dil bilimi,
Felsefe vb. ilgili
boliimlerindeki
arastirmacilarin, Tiirk
Dil Kurumu ile ortak
calismalar yapmaya
egilimli olmasu.

8. Ozellikle ilkégretim
cagindaki 6grencilerin,
6devler yoluyla,

Tiirk Dil Kurumunun
calismalarini incelemeye
6zendirilmesi.

9. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki
gelismelerin sozliik,
ceviri, tarama vs.
calismalar1 hizlandirmasi
ve daha genis kitlelere
ulasiminin saglanmasi.

5. Demografik
degisimlerin sonucu
olarak faaliyet
alanlarim”1za yonelik
talebin artmasi
durumunda Kurumun
beklentilere cevap
verememesi.

6. Dil gibi ¢ok genis
bir alanda etkinlik
gosteriliyor olmasinin
Kurumdan asir1
beklentiler i¢ine
girilmesine yol agmasi.

7. Kiiresellesme
olgusunun tek
kiltirlilik ve tek
dillilik (ingilizce) gibi
dayatmalari olmasi,
egitim ve dgretim dili
olarak Ingilizcenin
giinden giine daha fazla
gecerli kabul ediliyor
olmasi.

8. Gelisen teknolojinin
gerisinde kalarak
beklentiye cevap
verememek.

9. Bilgi teknolojileri ve
yaygin medyanin da
etkisiyle, dil konusundaki
biling diizeyinin glinden
gline diismesi.

10. Yeni mevzuat
degisikligi sonucunda
ortaya ¢ikabilecek

yasal bosluk ve uyum
stirecindeki olusabilecek
aksakliklar.
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10. Yasal diizenleme ile
Tirk Dil Kurumunun
akademik bir kurum
olarak yetkilerini

daha etkin kullanmasi
daha yararli sonuglar
vereceKktir.

11. Yoneticinin 3
yillik stire ile atanmis
olmasi, yoneticinin
uygulamadaki basar1
ve basarisizligini kisa
slirede gostererek
gorevine devam

edip etmemesini
belirleyecektir. Bu
sayede basarisiz
yOneticinin uzun siire
gOrev yapmasinin onine
gecilecektir.

12. Cevresel
diizenlemelere yonelik
alinacak kararlar
sonucunda eserlerin
basili materyaller
yerine elektronik
ortamda yayimlanmasi
eserlerin daha biiytk
kitlelere ulasmasini
kolaylastiracak ve eser
basim maliyetlerinde
azalmaya yol acacaktir.

Tablo 10: GZFT Listesi

11. Stratejik Planin

5 yillik siire icin
hazirlanmasi, Ust
yoneticilerin ise 3 yillik
slire icin atanmalari
stirecin kesintiye
ugramasina yol acabilir.

12. Elektronik ortamda
yayimlanan eserler ve
hizmetlerin, elektronik
arag ve geregleri
kullanma imkani
olmayanlara ulasmamasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon (Gorev)

Tirkcenin yazili ve sozlii kaynaklari izerine bilime dayali arastirmalar yapmak; Tiirkgenin
bilim, sanat, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelismesini ve her alanda dogru kullanilmasini
saglamaktir.

3.2. Vizyon (Hedef)

Tiirk dilinin zenginligini meydana ¢ikarip onu yeryiizii dilleri arasinda degerine yarasir
ylkseklige eristirmek ve Tiirk diinyasinda ortak anlasma dili, diinyada ise yaygin ve gecerli bir
dil konumuna getirmektir.

3.3. Temel Degerler

Tiirk Dil Kurumu ¢alismalarinda;
Bilime uygunluk
Uzmanlik
Ozgiinliik
Giincellik
Erisilebilirlik
Elestiriye aciklik
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4. STRATEJI GELISTIRME

4.1. Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

Hedefler

Hedef 1.1. Tiirk dilinin
cesitli donem, alan ve
konularina yonelik 250
kitap, 3 siireli yayin ve
bu alandaki eserlerin
tipki baskisi yapilarak
yayimlanacaktir.

Hedef 1.2. Turk dili
konularinda milli ve
milletlerarasi kongre,
panel, konferans, ¢alisma
toplantisy, bilgi séleni vb.
ilm1 toplant1 diizenlenecek
ve desteklenecektir.
Hedef 1.3. Tiirk

dili alaninda kurum
disinda ytriitiilen ilim
arastirmalarindan,
belirlenen 6lgiitlere
uygun bulunanlar
desteklenecektir.

Hedef 1.4. Her y1l Tiirk
dili alaninda 6gretim
programlarina devam
eden 125 Kkisiye lisans,
50 kisiye yiiksek lisans
ve doktora egitimi alan
25 bilim adamina burs
saglanacaktir.
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Hedef 1.5. Tiirkiye
Tiirkcesi Kéken Bilgisi

ve Osmanli Tirkgesi
sozlukleri ile bilim, sanat
ve spor dallarindaki
yabanci terimlerin
Tiirkee karsiliklari
bulunarak 25 adet sozliik
hazirlanacaktir.

Hedef 2.1. Halkin her
kesiminin giinliik hayatta
dili dogru kullanmasiyla
ilgili calismalar
yapilacaktir.

Hedef 2.2. Tirk¢enin
dogru ve giizel
kullanilmasi konusunda
kamu kurumlarinin
diizenledigi hizmet ici
egitimler desteklenecektir.
Hedef 2.3. Tiirk¢enin
halkin farkl
kesimlerinde bilingli
kullanilmasina yonelik
acik oturum, konferans,
sergi vb. etkinlikler
diizenlenecektir.

Hedef 2.4. Tirkcenin
korunmasina katkida
bulunan kisi, kurum ve
kuruluslar desteklenecek,
ilk6gretim, ortadgretim ve
ylksekogretim 6grencileri
arasinda Tiirkgcenin
kullanilmasi konusunda
yarigsmalar diizenlenecek
ve ddiiller verilecektir.
Hedef 3.1. Tiirk dilinin
gelisme stlirecinde emegi
gecen Kisilerin ve yasanan
belli bagh vakalarin
anilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.
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Hedef 3.2. Tirkcenin

ozelliklerini, tarihini,

giiciinii sonraki kusaklara S i
aktaracak belgesel
hazirlattirilacaktir.

Hedef 3.3. Osmanli
alfabesi ile yazilmis eserler
gilinlimiiz alfabesine
kazandirilacaktir.

Hedef 3.4. Yasayan
dillerde iki dilli sozliikler S |
hazirlanacaktir.

Hedef 4.1. Bilgi
teknolojilerinin sagladig1
imkanlardan da
yararlanilarak kiitiiphane
hizmetlerinin etkinlik
diizeyi yiikseltilecektir.
Hedef 4.2. Kurumun
insan kaynaklari

nitelik ve nicelik olarak
giiclendirilecektir.

Hedef 4.3. Kurumun fiziki
ve teknolojik donanimi i i S i
giiclendirilecektir.

Hedef 4.4. Kurum
yayinlariin daha genis
kitlelere ulasmasi
saglanacaktir.

Hedef 4.5. Kurum
kaynaklarinin

etkin kullanilmasi

icin planl ¢alisma
diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu
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4.2. Hedef Kartlari

Plan donemi baslangi¢ degeri 2013-2017 stratejik planin 4 yillik performans gergeklesme
degerinin toplami alinarak hesaplanmistir. Kurulusundan giiniimiize kadar erisilen veriler
ise (*) yildiz ile isaretlenmistir. Planda 4 amag, 18 hedef ve 60 performans gostergesi
bulunmaktadir.

(1)

Amag (A1) Tiirkgeyi bilim, Kiiltiir, edebiyat ve dgretim dili olarak gelistirmek ve

yayginlastirmak.

Tiirk dilinin ¢esitli dénem, alan ve konularina yonelik 250 kitap, 3 siireli yayin

(e L, ve bu alandaki eserlerin tipki baskisi yapilarak yayimlanacaktir.

Hedefe Plan Donemi

Etkisi B‘i‘)slf‘“g.“; 2018 2019 2020 2021 2022
egeri

(%)™ (2017)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhig1

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1

Yayimlanan %35 865* 915 965 1.015 1.065 1.115 6aydabir = 6 ayda bir
eser sayis1/yil

(birikimli)

PG1.1.2

Yayimlanan

eserlerin tipki %30 132 142 | 152 | 162 | 172 | 182 @ 6aydabir @ 6 ayda bir
baski sayisi/yil

(birikimli)

PG1.1.3

Yayimlanan

Tirk Dili Dergisi =~ %20 792* 804 | 816 828 | 840 | 852 6aydabir 6 aydabir

sayis1/yil
(birikimli)

PG1.1.4
Yayimlanan Tiirk

Dili Arastirmalari " . .
Yillig: Belleten %10 146 148 | 150 | 152 @ 154 | 156 | 6aydabir | 6aydabir

sayis1 /yil
(birikimli)

PG1.1.5

Yayimlanan

Tiirk Diinyasi %5 44 46 48 50 52 54 | 6aydabir | 6aydabir
Dergisi sayis1/y1l

(birikimli)
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Bilimsel Calismalar Madirligi

o Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigi

¢ Bilimsel kol ve komisyonlarin ¢alismalarindaki aksama.

¢ Stireli yayinlara yeterli sayida makale basvurusu gelmemesi.

o Kurum disi isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi.

Tiirk dil bilimi konularinda hazirlanan eserler belirlenen diizende basilacaktir.

o Tiirk Dili, Belleten ve Tiirk Diinyasi1 dergilerinin baskilar1 yapilacaktir.

o Tirk dilini koklestirecek, gelistirecek ve yayginlastiracak araglar hazirlanarak ilgili
tabakanin hizmet ve yararina sunulacaktir.

10.326.707 TL

¢ Tirk dilini ilm1 yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayinlar yapmak.

o Kiilttirel zenginlik ve ¢esitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milli kiiltiir ve ortak degerler
etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin gliglendirilmesi temel amactir.

¢ Tiirk¢enin diinyada taninan ve daha fazla konugulan bir dil olmasina yonelik calismalar
desteklenmelidir.

¢ Dis paydas anketinin genel degerlendirme baslikli 10. énermesi “TDK’nin hazirladig
stireli ve oblir yayinlar nitelik ve nicelik olarak yeterli seviyededir.” 727 Kisiye sorulmus;
200 kisi “bilgim yok”, 17 kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 103 kisi “katilmiyorum”, 182 kisi
“kararsizim”, 203 kisi “katiliyorum”, 22 kisi “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermislerdir.

e Tirkcenin bilim, kiltlir, edebiyat ve o6gretim dili olarak gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi.

o Tirk dilinin yapisini biitiin incelikleriyle ortaya koyacak gramerinin ¢agdas dil bilimi
yontemleriyle hazirlanmasi.

o Tirk Dili dergisinde, giinlimiiziin ¢cok okunan yazar ve sairlerine yer verilmesinin hem
dergiye olan ilgiyi artirmasi hem de Kurumun taninirligina katki saglamasi.
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(2)

Amag (A1) Tiirkceyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve

yayginlastirmak.

Tiirk dili konularinda milli ve milletlerarasi kongre, panel, konferans, calisma
toplantisy, bilgi soleni vb. ilmi toplantilar diizenlenecek ve desteklenecektir.

Plan
Hedefe Donemi ;
performans Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 Aeme  Raporlama
ostergeleri (%)** Degeri Sikhigi Sikhig1

(2017)

Hedef (H1.2)

PG1.2.1

Uluslararasi Tiirk
Dili Kurultayrnin 9430 8 - - 9 - - 6 aydabir = 6 ayda bir
gerceklestirilme

sayis1/yil
(birikimli)

PG1.2.2

Uluslararasi Tiirk

Dili Kurultay’inda

sunulan

bildirilerin %20 0 - - 500 - - 6 ayda bir 6 ayda bir
tasinir bellege

aktarma ve

dagitma sayisi/

yil (birikimli)

PG1.2.3 Giincel

konularda

diizenlenen ilmi %15 44 50 56 62 68 72 6 ayda bir 6 ayda bir
faaliyet say1si/yil

(Birikimli)

PG1.2.4 Dilin

cesitli dallarina

ve Uriinlerine

yonelik %20 4 9 14 19 24 29 | 6aydabir 6 ayda bir
diizenlenen

toplanti sayisi/yil

(birikimli)

PG1.2.5 Maddi
destek verilen
ilmi faaliyet %15 37 42 47 52 | 57 62 | 6ayda bir 6 ayda bir

sayis1/yil
(birikimli)
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Bilimsel Calismalar Mudiirliigi

o Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Mudirligi

e Yurtici ve yurt disindaki ilmi faaliyetlere maddi destek verilmemesi.
¢ Bilim adamlarinin katilacagi milli ve milletlerarasi ilmf etkinlik diizenlenmemesi.
e Bilim etkinlikleri icin maddi destek talebinde bulunulmamasi.

e Tirkece 6gretimi kurslarina yayin destegi saglanacak ve danismanlik yapilacaktir.

e Yunus Emre Enstitiisii isbirligi ile Tirk diline dair edebi ve bilimsel faaliyetler
diizenlenecektir.

¢ Tiirkoloji alaninda ortak ¢alismalar yapilacaktir.

4.121.279 TL

¢ Dis paydas anketinin “TDK’'nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerinden ne siklikla
yararlanildigl” bashgl altinda yer alan 2. dnermesi “Konferans seminer, bilgi séleni,
kurultay, vb. faaliyetler” 727 kisiye sorulmus, 394 kisi “hicbir zaman”, 291 kisi “zaman
zaman’”, 42 kisi “siklikla” cevabini vermislerdir.

e Toplantilarda bilim adamlar1 tarafindan sunulan bildiriler yayimlanarak bilim
diinyasina kazandirilmasi saglanmasi.

« Tiirkoloji ve dil bilimi konularinda yurtigi ve yurt disinda diizenlenen ilmi toplantilarla
akademik is birligi olusturulmasi.

¢ Bilim adamlarinin katilimiyla Tiirkoloji ve dil bilimi konularinda yurt ici ve yurt
disinda diizenlenen ilmi toplantilarla akademik is birligi olusturulmasi, planlanan ilmi
calismalarla ortak arastirma yontemleri olusturulmasi, toplantilarda bilim adamlari
tarafindan sunulan bildirilerin yayimlanmasi ve bilim diinyasina kazandirilmasi.

e Her yil, milll ve milletlerarasi kongre, seminer, ¢alisma toplantisi, bilgi soleni
(sempozyum) vb. ilm1 toplantilar diizenlenmesi ve desteklenmesi.

o Akademik altyapily1 ve kurumsal donanimin gii¢glendirilmesi, Kurumun Tirk dili
alanindaki ilmfi yetkinliginin ortaya konulmasi.
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(3)

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1
Desteklenen

ilmT arastirma
sonucu basilacak

eser sayis1/yil
(birikimli)

PG 1.3.2
Desteklenen ilmi

arastirma sayisi/
yil(birikimli)

Sorumlu Birim
Is Birligi
Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Tiirkgeyi bilim, Kiiltiir, edebiyat ve dgretim dili olarak gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Tiirk dili alaninda Kurum disinda yiiriitiilen ilim arastirmalarindan, belirlenen
olciitlere uygun bulunanlar desteklenecektir.

Plan
Hedefe  Donemi

Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 .Aeme  Raporlama

(%)* Degeri Siklig1 Sikhig1
(2017)
%50 7 9 11 13 15 17 | 6aydabir | 6 ayda bir
%50 10 25 40 55 70 85 | 6aydabir @ 6 ayda bir

Bilimsel Calismalar Midiirligi
o Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

 Tiirk dili alaninda yeterli nitelik ve nicelikte ilm1 calismanin olmamasi.

« Tiirkoloji ve dil bilimi alaninda yeterince ilmi ¢alisma basvurusunun olmamasi.

e Yurt i¢i ve yurt disindaki ilmi arastirmalar desteklenerek Tiirkolojinin gelismesi ve
Tiirk dilinin niifuz alaninin genislemesine katki saglanacaktir.

¢ Tirk dilinin zenginlesmesine ve yayginlasmasina iliskin ilmi aragtirmalar yapilacaktir.

¢ Tiirk¢enin diinyada taninan ve daha fazla konusulan bir dil olmasina yonelik calismalar
desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 1.184.156 TL
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Tespitler

ihtiyaclar
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¢ Dis paydas anketinin."TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerinden ne siklikla
yararlanildigl” baslig altinda yer alan 1. 6nermesinde “Tiirk dilinin zenginlesmesine ve
yayginlasmasina iliskin ilmi arastirmalar” 727 kisiye sorulmus, 182 kisi “diisik”, 424 kisi
“orta”, 42 kisi “yiiksek” seviyede cevabini vermislerdir.

¢ Tirkeenin diinyada taninan ve daha fazla konusulan bir dil olmasina yonelik calismalar
desteklenmeli.

e Yurticiveyurtdisindakiilmiarastirmalara Kurum desteginin verilmesiile Tiirkolojinin
gelismesi ve Tiirk dilinin ntifuz alaninin genislemesine katki saglanmasi.

¢ Tirkeeyibilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmesi ve yayginlastirilmasi.
e Tirk dili sevgisini ve bilincini gelistirecek ve yaygin hale getirecek ¢alismalarin
yuritilmesi.
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(4)

Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1 Lisans
diizeyinde
destek saglanan
kisi say1s1/yil
(birikimli)
PG1.4.2
Lisansustu
diizeyinde
destek saglanan
kisi sayis1/yil
(birikimli)
PG1.4.3 Doktora
diizeyinde
destek saglanan
kisi sayis1/yil
(birikimli)
Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Tiirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve dgretim dili olarak gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Her yil Tiirk dili alaninda 6gretim programlarina devam eden 125 Kisiye
lisans, 50 kisiye yiiksek lisans ve doktora egitimi alan 25 bilim adamina burs
saglanacaktir.

Plan
Hedefe  Doénemi

Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 \Aeme  Raporlama

(%)** Degeri Siklig1 Siklig1
(2017)
%30 628 753 | 878 1.003  1.128 1.253  6aydabir | 6 ayda bir
%35 287 337 | 387 | 437 | 487 | 537 | 6aydabir | 6aydabir
%35 42 67 92 117 | 142 167 | 6aydabir 6 ayda bir

e Bilimsel Calismalar Midirligi
o Insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Yeterli basvuru olmamasi.

e Tiirk dili sevgisini ve suurunu gelistirecek ve yaygin hale getirecek calismalar
yapilacaktir.

o Tiirk dili alaninda lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi géren 6grencilere maddi
destek verilecektir.

e Tiirkcenin yayginlastirilmasi, gelistirilmesi, zenginlestirilmesi ve o6zlestirilmesi
calismalar1 desteklenecektir.
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Maliyet Tahmini 5.507.440 TL

Tespitler

ihtiyaglar

46

e TDK’nin sagladigi burslar konusunda halkin daha fazla bilgilendirmesi gerekmektedir.

¢ Dis paydas anketinin genel degerlendirme baghkl 21. dnermesi “TDK’nin sagladigi
burs destekleri yeterli seviyededir” 727 kisiye sorulmus, 399 kisi “bilgim yok”, 33
kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 75 Kisi “katilmiyorum”, 130 kisi “kararsizim”, 79 Kkisi
“katiliyorum”, 11 kisi “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermislerdir..

o Tiirk dili sevgisini ve suurunu gelistirecek ve yaygin hale getirecek c¢aligsmalari
desteklemek icin Tirk dili alaninda, belirlenen alan ve konularda tez yapan ve
yapacaklar ile 6grenim goren lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine karsiliksiz
burs destegi verilmesi.

e Tiirkceyi bilim, kiltli, edebiyat ve 0Ogretim dili olarak gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasu.

e Tirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasi.
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(5)

Amag (A1) Tiirkceyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve

yayginlastirmak.

Tiirkiye Tiirkcesinin Kéken Bilgisi ve Osmanh Tiirkcesi sozliikleri ile bilim,
Hedef (H1.5) sanat ve spor dallarindaki yabanci terimlerin Tiirkc¢e karsiliklar: bulunarak 25
adet sozliik hazirlanacaktir.

Plan
Performans Hedfaf.e Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 sikh Sikhign
(%)** Degeri
(2017)
PG 1.5.1
Tiirkiye Tiirkgesi
Koken Bilgisi
Sozligi'ntin %25 0 %20 | %40 @ %60 @ %80 %100
tamamlanma
orani/yizde
(birikimli)
PG 1.5.2 Tiirkiye
Tiirkgesi Koken
Bilgisi Sozluk %10 1 3 5 7 9 11
toplant1 sayisi/yil
(birikimli)
PG1.5.3
Hazirlanan
Sozliik sayisi/
yil(birikimli)

PG 1.5.4

Osmanh Tiirkgesi

sozliigliniin

tamamlanma

ve genel ag %20 0 - - %20 | %60 %100
ortaminda

yayinlanma

orani/yizde

(birikimli)

6 ayda

bir 6 ayda bir

6 ayda

bir 6 ayda bir

6 ayda

%20 250* 255 260 265 | 270 | 275 bir 6 ayda bir

6 ayda

bir 6 ayda bir

PG 1.5.5 Tiirkge

sozliik ve imla 6 avda

kilavuzunun %25 0 %40 @ %80 | %100 - - b}i,r 6 ayda bir
yenilenme orani/

yizde (birikimli)
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¢ Bilimsel Calismalar Mudirlaga
o Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigi

e Bilim adamlarinin 2547 sayili Kanun'un 38. maddesine dayali olarak Kurumumuzda
fiilen gorevlendirilmemesi.

e Tarihi-karsilastirmali yontemle kelimenin tarihi ve kokeni lizerinde incelemeler
yapilacaktir.

e Tiirk dilinin etimolojisine yonelik yazilmis biitiin makalelerin oldugu bir kitaplik
calismasi yapilacaktir.

o Tirk dilini koklestirecek, gelistirecek ve yayginlastiracak araclar hazirlanarak ilgili
tabakanin hizmet ve yararina sunulacaktir.

1.409.236 TL

e Tiirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin dniine ge¢gmek amaciyla bilim, egitim,
o0gretim ve yayin kuruluslari basta olmak tizere, hayatin tiim alanlarinda Tirkcenin
dogru ve etkin kullanimi saglanacaktir.

¢ Dis paydas anketinde yer alan “TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerinden
ne siklikla yararlanildigl” bashk altinda bulunan 6. énermesinde “Sézliik, kilavuz,
derleme ve tarama ¢alismalar1” 727 Kisiye sorulmus, 94 kisi “hi¢cbir zaman”, 394 kisi

“zaman zaman”, 239 kisi “siklikla” cevabini vermislerdir.

¢ Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
siireci gliclendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri
gelistirilecektir.

o Tarihi-karsilastirmali yontemle kelimenin tarihi ve kokeni tizerinde yapilacak
incelemeler ile eldeki en eski kaynaklardaki bigimlerinin ve bunlarin tarih boyunca
gecirdikleri degisimlerin yer aldig1 Tiirkiye Tiirkcesinin Kéken Bilgisi SézItgii
hazirlanmasi.

e Terim ¢alisma gruplarinca kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanan sézliiklerin
baski islemlerinin gelistirilerek ilgililerin hizmetine sunulmasi.

¢ Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasi.
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(6)
Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1
Tiirkgenin dil
bilgisi kurallar1 ve
glizel 6rneklerinin
yer aldig1 genel

ag sayfalarimin
yenilenme say1si/
yil (birikimli)

PG 2.1.2
Hazirlanan
egitici kisa TV
filmi say1s1/yil
(birikimli)

PG 2.1.3
Hazirlanacak
egitici nitelikte
afis, bilgi karti,
bilgilendirme
filmi vb. basili
malzeme sayis1/
yil (birikimli)

PG 2.1.4
Hazirlanacak
egitici nitelikte
afis, bilgi karti,
bilgilendirme
filmi vb. basili
malzeme baski

sayis1/yil
(birikimli)

Sorumlu Birim

Tiirk¢enin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Halkin her kesiminin giinliik hayatta dili dogru kullanmasiyla ilgili calismalar

yapilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022

(%)**  Degeri
(2017)
%30 117 118 119 120 121 122
%25 1 2 3 4 5 6
%25 82 107 132 157 182 207

%20 142.654 |147.654| 152.654 157.654 162.654 | 167.654

e Bilimsel Calismalar Mudiirlagi

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Sikhigi

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

izleme Raporlama
Sikhigi
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o Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Kurumun genel ag sayfasinda Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimina yonelik 6rneklerin
yer almamasi.

e Egitici, kisa televizyon filmlerinin milll ve mahalli televizyon kanallarinda
yayimlatilmamasi.

e Elektronik ortamda Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik yazilim c¢alismalarinin
yapilmamast.

e Kurumun bir halkla iliskiler biriminin bulunmamasi.

e Genel ag ortaminda dil bilgisi kurallar1 ve giizel érneklerin yer aldig1 sayfalar
hazirlanacak ve sosyal medyada acilan etkin hesaplarimizdan Tirkc¢enin dogru
kullanilmas1 amaciyla kelimelerin anlami hakkinda bilgi verilecektir.

« Dildeki yabancilasmay1 6nlemek amaciyla halki bilinclendirmeye yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

e Egitici kisa TV filmler hazirlatilacak, milli ve mahalll yayin yapan televizyon
kuruluslarinda yayimlatilacaktir.

2.699.040 TL

e Dis paydas anketinde “TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerinden ne siklikla
yararlanildigl” bashg altinda yer alan 5. dnermesi “Genel ag sayfast lizerinden sunulan
hizmetler” 727 Kisiye sorulmus, 141 kisi “hicbir zaman”, 408 kisi “zaman zaman”, 178 kisi
“siklikla” cevabini vermislerdir.

e Tiirkcedeki bozulma ve yabancillasmanin 6niine ge¢mek amaciyla bilim, egitim,
Ogretim ve yayin kuruluslari basta olmak iizere, hayatin tiim alanlarinda Tirkcenin
dogru ve etkin kullanilasi ¢aligmalar1 gerekmektedir.

e Dildeki yabancilasmay1 dnlemek amaciyla halki bilinglendirmeye yonelik ¢alismalar
yapilmasi.

e Genel ag ortaminda, dogru ve giizel Tiirk¢e kullanilmasina yoénelik dil bilgisi kurallar:
ve giizel 6rneklerinin yer aldig1 sayfalar hazirlanmasi, bu kapsamda afis, takvim vb. basili
malzeme hazirlanmasi.

e Tiirkcenin dil bilgisi kurallar1 1s18inda, cep telefonlar1 ve cep bilgisayarlarinda
kullanilacak veri tabanlari olusturulmasi.
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(7)
Amacg (A2)

Hedef (H 2.2)

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1

TDK
¢alisanlarinin
kamu
kurumlarinda
verdigi egitim
sayis1/yil
(birikimli)

Sorumlu Birim
is Birligi

Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Tiirk¢enin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda kamu kurumlarinin
diizenledigi hizmet ici egitimler desteklenecektir.

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 \zleme  Raporlama

(%)** Degeri Sikhig1 Siklig1
(2017)
%100 171 201 | 231 261 | 291 | 321 6aydabir 6 aydabir

e Bilimsel Calismalar Miidiirligi

o Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligi

e Yogun bir egitim programi olmasi halinde talebi karsilayacak personel sayisinda
yetersizlik yasanmasi.

e Tiirk dili sevgisini ve suurunu gelistirecek ve yaygin hale getirecek calismalar
yapilacaktir.

¢ Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda, egitimler ve seminerler verilecektir.

 Dildeki yabancilasmay1 6nlemek amaciyla halki bilinclendirmeye yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

782.429 TL

¢ Dis paydas anketinde yer alan “TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerinden
ne siklikla yararlanildigl” 3. dnermesinde “Egitim programlar1” 727 kisiye sorulmus,
462 kisi “hicbir zaman”, 239 kisi “zaman zaman”, 26 kisi “siklikla” cevabini vermislerdir.

e Tirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin &éniine ge¢mek amaciyla bilim, egitim,
0gretim ve yayin kuruluslari basta olmak iizere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢enin
dogru ve etkin kullanimi ¢alismalar1 gerekmektedir.

¢ Tiirkcenin korunmasina katkida bulunmak i¢in kurum ve kuruluslarla daha fazla is
birligi yapilmalidir.
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e Kamu, kurum ve kuruluslari, iiniversiteler, Milll Egitim Bakanligl ve bagl her
seviyedeki egitim kurumlarinin istekleri dogrultusunda, yiirittikleri islemler ile
personelin kendi aralarinda ve vatandaslarla iliskilerinde, Tiirkgenin dogru ve giizel
kullanilmasi ve Tirkgenin diger diller karsisinda zenginligini ve giiciinii ortaya koyan
alanlarda, Kurum uzmanlari tarafindan egitimler ve seminerler verilmesi.

e Tirkeenin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda kamu kurumlarinin diizenledigi
hizmet i¢i egitimlere destek verilmesi.

e Tirkeenin halkin farkli kesimlerinde bilingli kullanilmasina yonelik a¢ik oturum,
konferans, sergi vb. etkinlikler diizenlenmesi.
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()
Amacg (A2)

Hedef (H2.3)

Performans
Gostergeleri

PG 2.3.1
Diizenlenen
etkinlik sayis1/yil
(birikimli)

PG 2.3.2

Yurt icinde
katildigimiz fuar
ve sergi sayis1/yil
(birikimli)

PG 2.3.3

Yurt disinda
katildigimiz fuar
ve sergi sayis1/yil
(birikimli)
Sorumlu Birim
Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tiirkcenin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Tiirkcenin halkin farkli kesimlerinde biling¢li kullanilmasina yonelik acik

oturum, konferans, sergi vb. etkinlikler diizenlenecektir.

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022

(%)** Degeri

(2017)
%35 68 73 | 78
%35 82 97 | 112
%30 1 3 5

e Bilimsel Calismalar Miuidiirligi

83

127

88

142

o Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligii

93

157

11

izleme
Siklig1

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

¢ Biitce Kanunu’'nun e-cetvelindeki konferans iicretlerinin ¢ok diisiik goriilmesi.

¢ Yayimlanan eserler okuyucu ve arastirmacilarin hizmetine sunulacaktir.

e Yurtici ve yurt dis1 kitap fuarlarina katilim saglanacaktir.

e Kurum c¢alisanlar1 yayinlarimizi tanitmak i¢in agik oturum, konferans ve bilgilendirme

toplantisi yapacaktir.

1.834.310 TL
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Tespitler

ihtiyaclar
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¢ Dis paydas anketinde “TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerinden ne siklikla
yararlanildigl” baslig1 altinda yer alan 2. 6nermesinde “Konferans seminer, bilgi séleni,
kurultay, vb. faaliyetler” 727 kisiye sorulmus, 394 kisi “hi¢cbir zaman”, 291 kisi “zaman
zaman”, 42 kisi “siklikla” cevabini vermislerdir. Ayni baslhigin 7. dnermesinde “Yayin satigs
hizmetleri” 727 Kisiye sorulmus, 305 kisi “hi¢bir zaman”, 377 kisi “zaman zaman”, 45 kisi

“siklikla” cevabini vermislerdir.

¢ Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

¢ Tirkeenin korunmasina katkida bulunmak i¢in kurum ve kuruluslarla daha fazla is
birligi yapilacaktir.

e Yurtici ve yurt dis1 kitap fuarlarina katilim saglanmasi.

e Kurum yayinlari tanitilmali, kitap fuarlar1 ve sergilerde Kurum g¢alismalari ve
yayinlarla ilgili a¢ik oturum, konferans ve imza giinleri diizenlenmeli.

e Kitap satislar1 iniversitelerin bulundugu merkezlerde sabit veya gezici
imkanlarla yapilmasi, TDK kitap satis aracinin ¢ok yararl olmasi ve bu uygulamanin
yayginlastirilmasi.
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9
Amacg (A2)

Hedef (H 2.4)

Performans
Gostergeleri

PG 2.4.1
Tiirk¢enin
korunmasina
katkida
bulunanlara
saglanan destek
sayis1/yil
(birikimli)

PG 2.4.2
Tiirk¢enin
dogru ve giizel
kullanilmasini
tesvik amaciyla
diizenlenecek
yarigsmalara
saglanan destek
sayis1/yil
(birikimli)

PG 2.4.3
Tiirkgenin
dogru ve giizel
kullanilmasini
tesvik amaciyla
verilen ddiillere
saglanan destek
sayis1/yil
(birikimli)

Sorumlu Birim

Tiirk¢enin her alanda dogru ve verimli kullanilmasina katkida bulunmak.

Tiirk¢enin korunmasina katkida bulunan Kkisi, kurum ve kuruluslar

desteklenecek, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim 6grencileri arasinda
Tiirk¢enin kullanilmasi konusunda yarismalar diizenlenecek ve ddiiller

verilecektir.
Plan

Hedefe Donemi izleme
Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 Sikhis1
(%)** Degeri g

(2017)

%30 29 36 43 50 57 64 | 6 ayda bir
%35 5 10 15 20 25 30 | 6ayda bir
%35 4 9 14 19 24 29 6 ayda bir

e Bilimsel Calismalar Mudiirligi

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

55



is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

56

Stratejik Plan » 2018-2022

« Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

¢ Dil farkindaliginin ve Tirkegenin diizgiin kullaniminin tegvik edilmemesi.
e Kurumlar arasi is birliginin saglanamamasi.

¢ Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasini tesvik etmek amaciyla ddiiller verilecektir.
e Tirkcenin korunmasina katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluslar desteklenecektir.
o Tirk dili ile ilgili yarisma programlarinda 6diil olarak kurum yayinlari verilecektir.

1.967.143 TL

¢ Dis paydas anketinin genel degerlendirme baslikli 14. dnermesi “TDK, Tiirk dili
sevgisi ve bilincini gelistirecek ve yaygin hdle getirecek etkili calismalar yliriitmektedir’.
727 kisiye sorulmus, 129 kisi “bilgim yok”, 51 kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 174
kisi “katilmiyorum”, 152 kisi “kararsizim”, 191 kisi “katiliyorum”, 30 kisi “kesinlikle
katiliyorum” cevabini vermislerdir.

e Tirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin oniine ge¢mek amaciyla bilim, egitim,
O0gretim ve yayin kuruluslari basta olmak iizere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢enin
dogru ve etkin kullanimi saglanacaktir.

¢ Tirkcenin korunmasina katkida bulunmak i¢in kurum ve kuruluslarla daha fazla is
birligi yapilmasi gerekmektedir.

¢ Tirkcenin korunmasina katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluslar1 desteklenmeli,
belediye sinirlari icinde yer alan is yerlerinde Tiirk¢e kullanilmasiyla ilgili karar veren
Belediyelere tesvik amaciyla onurluk, berat ve yayin verilmesi.

¢ Dille ilgili yarisma programlarinda 6diil olarak kurum yayinlarinin verilmesi.

e Tirkcenin dogru ve giizel kullanilmasini tesvik amaciyla, ilkégretim, ortadgretim,
ylksekogretim 6grencileri arasinda 6diillii yarismalar diizenlenmeli, sair, yazar, sunucu
ve sanatcilara 6diller verilmesi.



Stratejik Plan « 2018-2022

(10)
Amacg (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1 Yapilan
anma etkinlikleri

sayis1/yil
(birikimli)

Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini
saglamak.

Tiirk dilinin gelisme siirecinde emegi gecen Kisilerin ve yasanan belli bash
vakalarin anilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022
(%)** Degeri

(2017)

izleme Raporlama
Siklig1 Siklig1

%100 10 13 16 19 22 25 | 6aydabir | 6 aydabir

e Bilimsel Calismalar Midirligi
o Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligi

¢ Bu tiir faaliyetler ile Kurumun diger faaliyetlerinin tarihlerinin cakismasi.

e Her yil i¢in anilacak kisiler ve hadiselerle ilgili etkinlik takvimi diizenlenecektir.

e Tiirk dilinin zenginlesmesine ve yayginlasmasina ilmi arastirmalar yaparak katki
saglamis kisiler icin anma etkinligi diizenlenecektir.

¢ Tiirkcenin korunmasina katkida bulunan Kkisi, kurum ve kuruluslar desteklenecektir.

1.375.341 TL

e Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini
saglamak.

e Dis paydas anketinin genel bashkli 3. 6nermesi “TDK, gorevierini etkin bicimde
yerine getirmektedir” 727 Kkisiye sorulmus, 95 kisi “bilgim yok”, 27 kisi “kesinlikle
katilmiyorum”, 128 kisi “katilmiyorum”, 191 kisi “kararsizim”, 261 kisi “katiliyorum”, 20
kisi “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermislerdir.

e Her yil, anilacak kisiler ve hadiselerle ilgili etkinlik takvimi belirlenmeli. Belirlenen
takvime uygun olarak, Tirk dilinin gelismesine katki saglamis sair ve yazarlar i¢in anma
etkinlikleri dlizenlenmesi.

e Tiirkcenin tarihi donemlerinde yasanan belli basli hadiselerin anlatilmasi ile
diizenlenecek etkinliklere bilim ve kiiltlir ¢evrelerinden kisilerin konusmaci olarak
katilmasinin saglanmasi.
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(11)
Amacg (A3)

Hedef (H 3.2)

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1 Tiirk
dilinin tarihini
konu alan
belgeselin
tamamlanma
orani/ylizde
(birikimli)

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini
saglamak.

Tiirkcenin 6zelliklerini, tarihini, giiciinii sonraki nesillere aktaracak belgesel
hazirlattirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi :
Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 heme  Raporlama
(%)**  Degeri & g
(2017)
%100 = %15 | %30 %40 %60 %80 %100 6aydabir 6 ayda bir

¢ Bilimsel Calismalar Mudurligu

o Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Midiirligi

e Tirk dilinin tarihi siire¢ icerisindeki gelisimi ile ilgili bilgi ve belgelerin belge film
formatina ve senaryosuna ¢evrilememesi.
e Uzun siireli ve teknik bir calisma gerektirmesi.

¢ Tiirk dilinin zenginliklerini, tarihini ve giiciinii gelecek nesillere aktaracak belge film
hazirlatilacaktir.

¢ Belge film milli ve milletlerarasi yayin kuruluslarinda yayimlatilacaktir.
¢ Belge film Yogun Disk ortaminda ¢ogaltilarak genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

1.269.453 TL

o Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
kiltir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milli kiiltiir ve ortak degerler
etrafinda toplumsal biitiinliiglin ve dayanismanin giiclendirilmesi temel amactir.

e Tiirkcenin 0Ozelliklerini, tarihini, giiclinii sonraki nesillere aktaracak belgesel
hazirlamak.

¢ Dis paydas anketinin genel degerlendirme bashikli 14. dnermesi “TDK, Tiirk dili
sevgisi ve bilincini gelistirecek ve yaygin hdle getirecek etkili calismalar ylirtitmektedir’.
727 Kkisiye sorulmus, 129 kisi “bilgim yok”, 51 kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 174
kisi “katilmiyorum”, 152 kisi “kararsizim”, 191 kisi “katiliyorum”, 30 kisi “kesinlikle
katiliyorum” cevabini vermislerdir.
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ihtiyaclar

e Tiirk dilinin ve Tiirk Dil Kurumunun kurulusundan bugiine tarihini konu alan bir
belge film hazirlatilmasi,

e Tiirk dilinin zenginliklerini, tarihini ve giiclinii ortaya koyan bilgi ve belgeler, giiniim{iz
basin yayin teknolojileri kullanilarak gelecek nesillere aktarilmasi,

e Cok dilli olarak hazirlatilmasi saglanan belge filmin, milli ve milletlerarasi yayin
kuruluslarinda yayimlatilmasi ve YD ortaminda ¢ogaltilarak genis kitlelere ulastirilmasi.
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(12)

Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini

AR saglamak.

Hedef (H 3.3) Osmanl alfabesi ile yazilmis eserler giiniimiiz alfabesine kazandirilacaktir.

Plan
Performans inEls ) izleme Raporlama
e Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 Sikhin Sikhign
(%)** Degeri
(2017)

PG3.3.1 Tiirk

Edebiyat

tarihleri

dizisinden %25 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir | 6 ayda bir
yayimlanan
eser sayisi/y1l
(birikimli)
PG3.3.2
Giiniimiiz
alfabesine
kazandirilan
hikaye sayis1/y1l
(birikimli)
PG3.3.3
Giiniimiiz
alfabesine
kazandirilan %25 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir | 6 ayda bir
Tiyatro metni
sayisi/yil
(birikimli)
PG3.3.4
Giiniimiiz
alfabesine
kazandirilan
Belagat (Aruz,
Kafiye vb.)
kitaplari sayis1/
y1l (birikimli)

%25 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir | 6 ayda bir

%25 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir | 6 ayda bir

Sorumlu Birim e Bilimsel Calismalar Midirligi

is Birligi

Yapilacak « Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Birimler
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Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

¢ Bilimsel kol ve komisyonlarin ¢alismalarindaki aksama.

e Kurum dis1 isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi.

e Bilim adamlarinin 2547 sayili Kanun’un 38. maddesine dayali olarak Kurumumuzda
fillen gorevlendirilmemesi.

e Tiirk dilinin zenginliklerini, tarihini ve giiclinii gelecek nesillere aktarilacaktir.

e Osmanli alfabesi ile yazilmis eserlerin glinlimiiz alfabesine ve Tiirkgesine
kazandirilacaktir.

e Yayimlanan eserler farkhi disiplinlerden ilgili kisi, okuyucu ve arastirmacilarin
hizmetine sunulacaktir.

1.163.564 TL

e Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milll kiiltiir ve ortak degerler
etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin giiclendirilmesi temel amagtir.

e Tiirk dilini ilmi yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayinlar yapmak.

e Dis paydas anketinin genel degerlendirme bashikli 14. énermesi “TDK, Tiirk dili
sevgisi ve bilincini gelistirecek ve yaygin hdle getirecek etkili calismalar yiiriitmektedir”.
727 Kkisiye sorulmus, 129 kisi “bilgim yok”, 51 kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 174
kisi “katilmiyorum”, 152 Kkisi “kararsizim”, 191 kisi “katiliyorum”, 30 kisi “kesinlikle
katiliyorum” cevabini vermislerdir.

o Tiirkceyibilim, kiiltiir; edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmesi ve yayginlastirilmasi.

o Tiirk dili sevgisini ve bilincini gelistirecek ve yaygin hale getirecek ¢alismalarin
yuriitiilmesi.

¢ Osmanli alfabesi ile yazilmis eserlerin glintimiiz alfabesine ¢evrilerek halkin yararina
sunulmasi.

e Tirk dili ile ilgili baz1 alanlarda ve konularda arastirmalar yiritilmek, bu
arastirmalarin yayina dontstiirilmesiile ilim diinyamiza yeni yayinlar kazandirilmasini
saglamak.
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(13)
Amag (A3)

Hedef (H 3.4)

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1
Arnavutca-
Tiirkee sozliigiin
tamamlanma
orani/
ylzde(birikimli)

PG3.4.2
Bulgarca- Tiirkce
sozligin
tamamlanma
orani/
yuzde(birikimli)

PG3.4.3
Makedonca-
Tiirkce sozligiin
tamamlanma
orant (birikimli)

PG3.4.4
Tiirkmence-
Tiirkce sozligiin
tamamlanma
orani (birikimli)

PG 3.4.5 Kazakga,
Cuvasca, Tuvaca,
Kirim Tatarcasi
ve Karayca

Tiirk dilleri
sozliiklerinin
tamamlanma
orani/
ylzde(birikimli)

Sorumlu Birim
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Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere aktarilmasini

saglamak.

Yasayan dillerde iki dilli s6zliikler hazirlanacaktir.

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi Baslangic 2018

(%)**  Degeri

(2017)
%20 0
%20 0
%20 0
%20 0
%20 0

%30

%40

%40

%40

%40

2019

%60

%100

%100

%100

%100

¢ Bilimsel Calismalar Mudirlagi

2020

%100

2021 2022

izleme
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir
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is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

o Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Midirliigii

¢ Bilimsel kol ve komisyonlarin calismalarindaki aksama.

e Kurum dis1 isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi.

e Bilim adamlarinin 2547 sayili Kanun’un 38. maddesine dayali olarak Kurumumuzda
fiilen gorevlendirilmemesi.

 Tiirk dilini koklestirecek, gelistirecek ve yayginlastiracak araglari hazirlayarak bunlari
ilgili tabakanin hizmet ve yararina sunulacaktir.

e Tiirk dilinin 6z gtizelligi ve zenginligi ortaya ¢ikarilacaktir.

 Halkin dil bilinci gelistirilecektir.

1.183.581 TL

e Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milli kiiltiir ve ortak degerler
etrafinda toplumsal biitiinligiin ve dayanismanin giliglendirilmesi temel amagtir.

¢ Dis paydas anketinde yer alan “TDK’nin hizmet ve faaliyet alanlarinin hangilerinden
ne siklikla yararlanildigl” baghik altinda bulunan 6. dnermesinde “Sézliik, kilavuz,
derleme ve tarama ¢alismalar1” 727 kisiye sorulmus, 94 kisi “hi¢cbir zaman”, 394 Kkisi

“zaman zaman”, 239 kisi “siklikla” cevabini vermislerdir.

e Terim calisma gruplarinca ve kurum, kuruluslar tarafindan hazirlanan sozliiklerin
baski islemleri gelistirilerek ilgililerin hizmetine sunulmasi.

e Tiirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin 6ntine gegmek amaciyla bilim, egitim,
Ogretim ve yayin kuruluslar1 basta olmak iizere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢enin
dogru ve etkin kullaniminin saglanmasi.

¢ Yasayan dillerde sozliik liretme ¢alismalari ytiriitiilmesi.
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(14)

Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal donanimu gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili

ATTEGL) alanindaki ilmi yetkinligini ortaya koymak.

Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da yararlanilarak kiitiiphane

SE il hizmetlerinin etkinlik diizeyi yiikseltilecektir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022
(%)**  Degeri

(2017)

izleme Raporlama
Sikhigr***  Sikhigr**+*

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 Sayisal
hale getirilen
nadir eser sayisi/
yil (birikimli)

%30 1.163 1.770 | 2.377 | 2.984 | 3.591 | 4.200 6 aydabir | 6 ayda bir

PG 4.1.2 El
yazmasl eserlerin
kataloglama ve
elektronik ortama
aktarilma sayis1/
y1l (birikimli)

%30 670 724 778 832 886 940 | 6aydabir 6 ayda bir

PG4.1.3 Tiirkoloji

alanindaki

biitlin yayinlarin

kiitiiphaneye %40 61.471* 1 63.471 65.471 67.471 69.471 71.471 6 aydabir 6 ayda bir
kazandirilma

sayis1/yil
(birikimli)

Sorumlu Birim ¢ Kiitiiphane Mudirligi

is Birligi
Yapilacak o Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Birimler
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

e Eserlerin elektronik ortama aktarilmamasi halinde daha az kullaniciya hizmet
sunulmus olur.

¢ Yazma ve nadir eserlerin elektronik ortama aktarilmamasi halinde okuyuculara eserin
aslinin verilmesinden dolayi eserler yipranabilir ve zarar gorebilir.

e Tiirkoloji alaninda yayimlanan eserlerin takip edilmesinin gii¢ olmas1 sebebiyle
kiitiiphaneye kazandirilamamast.

« Tiirk diliyle ilgili arastirma eserleri toplanarak kiitiiphanenin kapasitesi artirilacaktir.

¢ Kiitiiphanede bulunan el yazmasi ve nadir eserler sayisallastirilarak elektronik ortama
aktarilacaktir.

e Sanal ortama aktarilacak ilmi c¢alismalar, okuyucu ve arastirmacilarin hizmetine
sunulacaktir.

3.503.375TL

e Kiiltiir mirasimizin korunmasi kapsaminda yurt i¢i ve yurt disi envanter ¢alismalarina
devam edilmesi, basta vakif eserleri olmak {izere tarihi eserlerin restore edilmistir.
Yazma ve nadir eserlerin dijital ortama aktarilmasi temel amactir.

¢ Dis paydas anketinin genel degerlendirme baslikli 20. 6nermesi “TDK’nin Kiitiiphane
hizmetleriyeterliseviyededir” 727 Kisiye sorulmus, 216 Kkisi “bilgim yok”, 28 kisi “kesinlikle
katilmiyorum”, 83 kisi “katilmiyorum”, 145 kisi “kararsizim”, 227 kisi “katiliyorum”, 28
kisi “kesinlikle katiliyorum” cevabini vermislerdir.

e Kamuda e-doniisim hizlandirilacak hizmet maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte
hizmet kalitesi artirilacaktir.

e Tirk Dil Kurumu Kiitiphanesinde bulunan el yazmasi ve nadir eserlerin
sayisallastirilarak elektronik ortama aktarilmasi,

e Kiinye bilgilerinin diizenlenmesi, taranabilir bir yapida bir sunucu bilgisayar
uizerinde depolanmasi, goriintiilerle eslestirilmesi, kredi karth bir alt sistem vasitasiyla
kullanicilarin hizmetine sunulmasi.

« Bilgi teknolojilerinin sagladig1 imkanlardan da yararlanilarak kiitiiphane hizmetlerinin
etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi.
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(15)
Amac (A4)

Hedef (H 4.2)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1
Personele verilen
egitim sayisi/y1l
(birikimli)

PG 4.2.2 Egitime
katilan personel
sayisi/yil
(birikimli)
PG4.2.3 istihdam
edilen nitelikli

personel sayisi/
yil (birikimli)

PG4.2.4
Universitelerin
ilgili
boliimlerinden
gorevlendirilen
bilim adami

sayisi/yil
(birikimli)

Sorumlu Birim
is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

66
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Bilime dayal1 altyapiy1 ve kurumsal donanimu gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili
alanindaki ilmi yetkinligini ortaya koymak.

Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gii¢clendirilecektir.

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022
(%)** Degeri

izleme Raporlama
Siklig1 Siklig1

(2017)
%20 17 21 25 29 33 37 | 6aydabir | 6 ayda bir
%20 256 320 # 384 448 | 512 | 576 | 6aydabir 6aydabir
%30 64 67 70 73 76 79 | 6aydabir 6 ayda bir
%30 22 62 64 66 68 70 | 6aydabir | 6 aydabir

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Midirligi

Bilimsel Calismalar Mudirliigi
 Kiitiiphane Miudiirligi

Personel egitim ihtiyaclarinin belirlenmemesi

Hizmet i¢i egitim programinin hazirlanmamasi

Yiirttiilen projelerde iiniversitelerden bilim adamlarinin gérevlendirilmemesi

Teknik ve akademik yapinin olusturulmamasi.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

¢ Mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitim programi hazirlanacaktir.
¢ Nitelikli personel istihdam edilerek hizmetin kalitesi arttirilacaktir.
¢ Mali ve mali olmayan yonetim ve kontrol alanindaki hizmetlerin etkinligi artirilacaktir.

2.876.337 TL

o I¢c paydas anketinin 5. bliimiinde yer alan “Calisanlara verilen hizmet ici egitimler ve
kariyer olanaklar1” baslikli 40. 6nermesi “Mesleki gelisime yénelik hizmet ici egitimler
nicelik (sayi-stire) olarak yeterlidir.” 89 ¢alisana ulasilmis, 62 personel geri donis
yapmistir. Bunlardan % 4,81 “kesinlikle katilmiyorum”, %35,4’t “katilmiyorum”, %
22,51 “kararsizim”, % 32,2’si “katiliyorum”, % 4,8'i “kesinlikle katiliyorum” cevabini
vermislerdir.

e Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmas: suretiyle kamu personelinin
bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi, kamu insan kaynaklari stireclerinde liyakatin temel
alinmasi, uygun kurumlardan baslanarak esnek ¢alisma bigimlerinin yayginlagtirilmasi
ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

e Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki hizmetlerinin etkinligini
artirmaya yonelik olarak insan kaynaklari altyapisini giiclendirmek amaciyla faaliyetler
yuritilecektir.

e Personelin egitim ihtiyac¢larinin diizenli olarak belirlenmesi, egitim ihtiya¢larinin
tahlil edilmesi, yillik hizmet i¢i egitim programlar1 hazirlanmasi, egitim icin gerekli
altyap1 temin edilmesi, hizmet i¢i egitimlere iliskin degerlendirmeler yapilmasi, Ayrica
teknik ve akademik altyapinin olusturulmasina ydnelik belirlenen ihtiyaca uygun Tirk
dili, lehceleri, dil bilimi, yabanci diller, bilgisayar, grafik ve musahhihlik konularinda
personel istihdam edilmesi ve yiiriitiilen projelerde yer almak tizere iiniversitelerden
bilim adamlarinin gorevlendirilmesi.

e Mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitimlerin artirilmas.

e Akademik altyapiy1 ve kurumsal donaniminin giiglendirerek Kurumun Tirk dili
alanindaki ilm1 yetkinliginin ortaya konmasi.
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(16)
Amac (A4)

Hedef (H4.3)

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1 Kurum
binasinin
onariminin
tamamlanma
orani/ylizde
(mevcut degeri
korumak)

PG4.3.2 Hizmet
binasi ve sosyal
tesis yerleskesi
insaatinin
tamamlanma
orani/ylizde
(birikimli)
PG4.3.3
Kurumun yillik
fiziki donanim
ve altyap1
ihtiyaglarinin
karsilanma
orani/ylizde

(mevcut degeri
korumak)

PG4.3.4
Kurumun yillik
teknolojik
donanim
ihtiyacinin
karsilanma
orani/yiizde

(mevcut degeri
korumak)
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Bilime dayal1 altyapiy1 ve kurumsal donanimu gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili

alanindaki ilmi yetkinligini ortaya koymak.

Kurumun fiziki ve teknolojik donanimui gii¢lendirilecektir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic
(%)** Degeri
(2017)
%20 %65
%30 0
%15 %85
%20 %85

2018

%65

% 60

%85

%85

2019

%65

% 80

%85

%85

2020 2021
%65 = %65
%100 -

%85 | %85
%85 = %85

izleme

2022 Siklig1
%65 | 6 ayda bir
- 6 ayda bir
%85 | 6ayda bir
%85 | 6 ayda bir

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir
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PG4.3.5
Kurumumuzda
bulunan miuzelik
malzemelerden
de yararlanarak
yeni hizmet
binasi sartlarina
uyumlu miizenin
olusturulma
orani/ytizde

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

%15 %30 %40 | %60 @ %80 %90 %100 6aydabir 6 ayda bir

o Insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

e Strateji Gelistirme Midirligi
e Bilimsel Calismalar Mudiirlagi
e Kiitiiphane Midirligi

e Kurum hizmet binasinin bakimi, onarimi ve 1s1 yalitim ve fiziksel ¢alisma ortaminin
iyilestirilmemesi.

e Binanin 6zel durumundan dolay1 (6dulli bina projesi oldugu igin) 1s1 yalittminin
yapilmamasinin biiyiik bir enerji ve 1s1 kaybina sebep olmasi.

¢ Olusturulacak miizede yer alacak malzemelerin muhafazasinin ve korunmasinin
saglanamamasi.

¢ Kurumun fiziki ¢alisma ortami ve teknolojik donanimi gii¢lendirilecektir.
¢ Personelin hizmet sunumunda bilgi ve haberlesme teknolojilerinden yararlanilacaktir.

e Donanim, yazilim, ag ve glivenlik altyapilar icin gerekli olan izleme, yedekleme,
glivenli erisim amacl sistemler kullanilacaktir.

6.429.980 TL

o I¢c paydas anketinin 3. béliimiinde yar alan yapisal 6zellikler bashklh 36. énermesi
“Kurumumuzun fiziksel altyapist ve calisma sartlart karsilamaktadir”. 89 c¢alisana
ulasilmis, 62 personel geri doniis yapmistir. Bunlardan %3,2’si “kesinlikle katilmiyorum”,
%20,9'u “katilmiyorum”, %20,9'u “kararsizim”, %45,1’i “katiliyorum”, %9,6’s1 “kesinlikle
katiliyorum” yoniinde goriis bildirmislerdir. Kurumun bilgi teknolojileri altyapisi
konusunda ki 37. dnermesi “Kurumumuz bilgi teknolojileri altyapisi gereksinimleri
karsilamaktadir’ 62 personelin goriisu soyle; %6,4'1 “kesinlikle katilmiyorum”, %20
,9'u “katilmiyorum”, %17,6’s1 “kararsizim”, % 50’si “katiliyorum”, % 4,81 “kesinlikle
katiliyorum” cevabini vermislerdir.

e Kamu hizmet binasi ve tasit temini ile kullaniminda esaslar belirlenecek, ihtiyaca
uygunluk, maliyet ve etkinlik gozetilecektir.

¢ Mevcut sermaye stokundan daha etkin yararlanmak amaciyla idame-yenileme, bakim-
onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.
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ihtiyaclar

70
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e Kurum hizmet binasinin bakim, onarimi ve 1s1 yalitiminin yaptirilmasy, fiziki calisma
ortaminin iyilestirilmesi.

¢ Personelin hizmet sunumunda bilgi ve haberlesme teknolojilerinden azami 6l¢iide
yararlanmasinin saglanmasi amaciyla bilgi islem altyapisinin gili¢lendirilmesi,
teknolojideki gelismelere paralel olarak donanimlarin iyilestirilmesi,

¢ Kurumun fiziki ve teknolojik donaniminin gii¢glendirilmesi.
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(17)
Amacg (A4)

Hedef (H4.4)

Performans
Gostergeleri

PG 4.4.1
E-Magaza olarak
satisa sunulan
toplam yayin
say1s1/yil
(birikimli)

PG 4.4.2
E-Kitap olarak
satisa sunulan
toplam yayin
sayis1/yil
(birikimli)

PG 4.4.3 Kitap

satis araciyla
ziyaret edilen yer

sayis1/yil
(birikimli)
Sorumlu Birim
is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal donanimi gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili
alanindaki ilmi yetkinligini ortaya koymak.

Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi Baglangic 2018 2019 2020 2021 2022 \Aeme  Raporlama

(%)**  Degeri Sikhig1 Sikhig1
(2017)
%30 692 758 | 824 | 890 | 956 1.022 6aydabir 6 ayda bir
% 35 0 10 20 30 40 50 | 6aydabir | 6 ayda bir
%35 67 82 97 112 | 127 | 142 | 6aydabir | 6 ayda bir

o Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Mudirligi

e Bilimsel Calismalar Mudiirlagi

e Kurum yayinlarinin kataloglar1 genel ag ortaminda kullanima agilmamasi, e-magaza
olarak satisa hazirlanmamasy, kiinye bilgilerinin diizenlenmemesi

o Universitelerde ve kitap satis fuarlarinda hizmet verilmemesi.

¢ Kurum yayinlari, halkin genis kesimine, kitap satis araci ile satisa sunulacaktir.
¢ Sunulan hizmetlerin verimliligi, kalitesi ve sayisi artirilacaktir.
e Kurum yayin katalogu genel ag ortaminda kullanima agilacaktir.

2.778.156 TL
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Tespitler

ihtiyaglar
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¢ Teknolojik altyap1 ve donanimi gelistirilerek, tiriin ve hizmetlerin sunumunda gevresel
ve ekolojik dengeye zarar vermeyecek bilisim sistemine 6nem verilecektir.

¢ Kamuda e-doniisiim hizlandirilacak hizmet maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte
hizmet kalitesi artirilacaktir.

¢ Dis paydas anketinin genel degerlendirme bashkli 2. 6nermesi “TDK yiiriittiigii
faaliyetleri ve sundugu hizmetleri ilgililere yeterli 6lctide tanitmaktadir” 727 XKisiye
sorulmus, 57 kisi “bilgim yok”, 47 kisi “kesinlikle katilmiyorum”, 228 kisi “katilmiyorum”,
161 kisi “kararsizim”, 214 kisi “katiliyorum”, 20 kisi “kesinlikle katiliyorum” y6ntinde
goris bildirmislerdir.

¢ Kurum yayinlarinin halkin genis kesimlerine tanitilmasi ve ulagtirilmasi i¢in Kurum
yayin katalog halinde genel ag ortaminda kullanima agilmasi, yayinlarin elektronik
ortamda satisinin yapilmasi.

¢ Yayinlarin kiinye bilgilerinin diizenlenmesi, taranabilir yapida bir sunucu bilgisayar
tizerinde depolanmasi ve goriintiilerle eslestirilmesi suretiyle bir sistem olusturulmasi
ve bu sistemin kredi kartli bir alt sistem vasitasiyla kullanicilarin hizmetine sunulmasi.

e Kurum yayinlarinin iniversiteler ve kitap fuarlarinda kitap satis araci ile satisa
sunulmas.
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(18)
Amacg (A4)

Hedef (H 4.5)

Performans
Gostergeleri

PG 4.5.1

Stratejik Plan
Uygulama,
izleme ve
Degerlendirme
tamamlanma
orani/
ylizde(birikimli)
PG 4.5.2

i¢ kontrol
sisteminin
Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina
uyumunun
saglanma orani/
ylizde

(mevcut degeri
korumak)

PG 4.5.3 Uretilen
rapor sayisi/yil
(birikimli)
Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Bilime dayal1 altyapiy1 ve kurumsal donanimui giiclendirerek Kurumun Tiirk dili
alanindaki ilmi yetkinligini ortaya koymak.

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planl ¢calisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 \Aeme  Raporlama

(%)**  Degeri Sikhig1 Sikhig1
(2017)
%30 %60 %68 | %76 | %84 | %92 %100 6aydabir 6 ayda bir
%30 %88 %88 | %88 | %88 | %88 @ %88 6aydabir | 6aydabir
%40 33 41 49 57 65 73 | 6aydabir | 6 ayda bir

¢ Strateji Gelistirme Mudurligu

Bilimsel Calismalar Mudirligi
« Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
¢ Kitiiphane Mudirlagu
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Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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e Kamu kaynaklarinin hukuka uygun olarak elde edilmesi ve kullanilmasi siire¢lerinde
5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu
ve 4735 sayili Sozlesmeler Kanunu basta olmak lizere ilgili mevzuatlarin sorumlu
personeller tarafindan yeterince bilinmemesi.

¢ Mevzuat degisikliklerinin takip edilmemesi.
¢ Yeterli diizeyde hizmet i¢i egitim diizenlenmemesi.

e Stratejik plan belgesinin izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilacaktir.
¢ Mali ve genel yonetim araglarinin kurumsallasmasi saglanacaktir.

e Kaynak tahsis stirecinin etkinligini saglamak i¢in stratejik plan-biitce baglantisi
gliclendirilecektir.

1.140.948 TL

e Kaynak tahsis stirecinin etkinligini saglamak icin stratejik plan-biitce baglantisi
gliclendirilecektir. Uygulamada yasanan aksakliklar1 ortadan kaldiracak kamu alimlari
ve taahhiit islerine yonelik yasal diizenlemeler giincellenecektir.

e Kamu harcama politikasinin, orta vadeli biitceleme yaklasimi c¢ercevesinde,
yliritilmesi esastir. Kamu kurum ve kuruluslar1 kendilerine tahsis edilen 6deneklersi,
yirtttikleri harcama programlarinin etkinligini ve gerekliligini sorgulayarak belirlenen
politika ve dncelikler dogrultusunda tanzim edeceklerdir.

¢ Dispaydas anketinde yer alan TDK'nin birlikte is yapabilme egilim ve yatkinlig1 bashkl
3. onermesi “TDK calismalarini yiirtitiirken kurulusunuzun talep ve degerlendirmelerini
yeterli seviyede dikkate almaktadir.” 727 Kkisiye sorulmus, %47,32’si “bilgim yok”,
%©6,33’1 “kesinlikle katilmiyorum”, %12,24’i “katilmiyorum”, %15,27’si “kararsizim”,

ryen

%16,51'1 “katiliyorum”, %2,24’i” kesinlikle katiliyorum” cevabini vermislerdir.

e Stratejik plan belgesinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in
gerekli altyapi ¢alismalarinin yapilmasi.

e I¢ kontrol, performans esash biitceleme, raporlama gibi mali ve genel yénetim
araglarinin kurumsallagsmasinin saglanmasi.

Tablo 15: Hedef Kart1 Sablonu
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4.3 Hedef Risklerimiz

Hedeflerimize iliskin risklerimiz tespit edilmis, analizi calismalar1 Kamu i¢ Kontrol Rehberine gére
yapilmis, risklere karsi alinacak énlemler, diizeltici ve etki azaltici kontrol faaliyetleri detayl olarak
calisilmis, 6zet olarak hedef kartlarina islenmistir.

4.4. Maliyetlendirme

STRATEJIK AMAC ‘

VE HEDEFLER gue

Stratejik Amac 1: 4.000.079 4.240.084 4.494.489 4.764.159 5.050.007 22.548.818

Hedef 1.1 1.667.400 1.779.444 1.898.211 2.024.103 2.157.549 10.326.707
Hedef 1.2 731.100 774966  821.464  870.752 922.997  4.121.279
Hedef 1.3 210.065  222.669  236.029  250.191 265.202  1.184.156
Hedef 1.4 977.000 1.035.620 1.097.757 1.163.623 1.233.440  5.507.440
Hedef 1.5 414.514  427.385  441.028  455.490 470.819  1.409.236
Stratejik Amacg 2: 1.291.964 1.369.482 1.451.651 1.538.750 1.631.075  7.282.922
Hedef 2.1 478.800  507.528  537.980  570.258 604.474  2.699.040
Hedef 2.2 138.800  147.128  155.956  165.313 175.232 782.429
Hedef 2.3. 325.400  344.924  365.619  387.557 410.810  1.834.310
Hedef 2.4. 348.964  369.902  392.096  415.622 440.559  1.967.143
Stratejik Amag 3: 1.090.000 1.119.400 1.150.564  792.221 839.754  4.991.939
Hedef 3.1 255.000 261.865  269.656  285.835 302.985  1.375.341
Hedef 3.2 235.000  241.335  249.126  264.074 279.918  1.269.453
Hedef 3.3 215.000  220.805  228.596  242.312 256.851  1.163.564
Hedef 3.4 385.000  395.395  403.186 - - 1.183.581
Stratejik Amag 4: 2.922.421 3.121.766 3.333.072 3.557.057 3.794.480 16.728.796
Hedef 4.1 621.486  658.775  698.302  740.200 784.612  3.503.375
Hedef 4.2 498950  534.887  572.980  613.359 656.161  2.876.337
Hedef 4.3 1.106.750 1.191.155 1.280.624 1.375.462 1.475.989  6.429.980
Hedef 4.4 492,835  522.405  553.749  586.974 622.193  2.778.156
Hedef 4.5 202.400  214.544  227.417  241.062 255.525  1.140.948
GENEL YONETIM

GIDERLERI 7.557.536 8.047.268 8.721.084 9.839.234 10.610.503 44.775.625

GENEL TOPLAM 16.862.000 17.898.000 19.150.860 20.491.421 21.925.819 96.328.100
Tablo 19: Tahmini Maliyet Tablosu
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tiirk Dil Kurumu 2018-2022 dénemini kapsayan Stratejik Plan hazirliginda her birimden personel
gorev almis, taslak plan birimlerin aktif katilimlar1 dogrultusunda meydana gelmistir. Hedeflerin
belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamasinda her bir hedefe iliskin riskler tespit edilmis ve analizi
yapilmis, bunlara karsi alinacak 6nlemler belirlenmistir. Plan hedeflerinin ger¢ceklesmesinde dogrudan
etkisi olan i¢ ve dis paydaslar analiz edilmis ve paydaslarla yapilan anketler ile stratejik planlama
stirecine katki saglanmistir.

Bu sebeple planin sahipleniciligi ve uygulanabilirliliginin ytiksek oldugu, yillik olarak eylem
planina donistiiriilmesi ile uygulama basarisinin saglanacagi 6ngoriilmektedir.

Planin uygulama basarisindaki ikinci 6nemli kisim izleme ve degerlendirmedir. Bu amagla Strateji
Gelistirme Biriminin koordinasyon ve danismanliginda biitiin birimler kendi i¢lerinde Eylem Planlarinin
ve faaliyetlerin planla iliskisinin agiklandigi boéliimlere yer vereceklerdir. Eylem planlari1 konsolide
edilerek yillik Tiirk Dil Kurumu Eylem Planlar1 olusturulacak ve 5 yillik siire sonunda Stratejik Planda
ongoriilen hedeflere ulasilmasi saglanacak sekilde planlama yapilacaktir.

Performans gostergeleri aracilifiyla Strateji Gelistirme Birimi tarafindan alti aylik raporlar
vasitasiylafaaliyetlerive eylem planlarinin gerceklesme durumlarini takip edecektir. Bualtiaylikraporlar
yillik konsolide raporlara doniistiiriilerek Kurum genel ag sayfasinda kamuoyuna duyurulacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 9uncu ve 41’inci maddeleri geregince
hazirlanmasi gereken Performans Programi ve Faaliyet Raporu da hazirlanarak kamuoyuna
duyurulacaktir.

Bu raporlamalar sonucunda Stratejik Planda bir sapma tespit edilmesi halinde durum detayh
sekilde incelenecektir. Bu incelemeler sonunda gerekli goriilmesi halinde, ilgili mevzuat kapsaminda
revize ¢alismalari gerceklestirilecek ve planin uygulanabilirligi saglanacaktir.
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