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UST YONETICI SUNUSU

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kanun ve
buna iliskin ikincil mevzuat ile COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
hedeflenmistir. S6z konusu Kanun’un 55’inci maddesinde i¢c kontrol; “Idarenin amaclarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olugturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.” seklinde tammlanmistir. i¢ kontroliin
bilesenlerinden birisi olan risklerin degerlendirilmesi ve risklere karsi tedbir alinmasi
amactyla 2023 Y1l Risk Eylem Plani hazirlanmistir.

Tirk Dil Kurumu, 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan amag¢ ve hedefler ile
performans hedeflerine ulasilmasina mani olacak risklerin tespit edilmesini, tespit edilen
risklerin ayristirilarak olgiilmesini, onceliklendirilmesini, risklere karsi alinacak tedbirlerin
belirlenerek uygulanmasini ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesini
saglayacaktir.

Risklerin belirlenmesi, Kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasmak maksadiyla ifa edilen
faaliyetleri etkileme potansiyeline sahip muhtemel tehditler ve firsatlarin tespit edilmesidir.
Belirlenen risklerin ayrigtirilarak 6l¢iildiigii ve dlgeklendirildigi siirectir. Bu siiregte risklerin
gergeklesme ihtimali ile ger¢eklesmesi halinde olasi etkileri 6nceden tahmin ve tespit edilerek
tedbir siralamasina konmasidir. Oncelik sirasina konulan risklerle miicadele etmek amaciyla,
risklere karsi alinacak tedbirlerin belirlenerek risk onleme eylem planlariin olusturuldugu
stirectir. Risk Onleme eylem planinin uygulanmasiyla iligkili gelismelerin raporlanmast,
risklerdeki degismelerin tespit edilmesi, risk yonetim sisteminin eksiklerinin giderilmesi veya
etkinliginin artirilmasina yonelik yapilacak diizeltmelerin takibinde kolaylik saglayacaktir.

Risk Eylem Plam1 Belgesi’nin hazirlanmasinda emegi gegen c¢alisma arkadaslarima

tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Giirer GULSEVIN
Tirk Dil Kurumu Bagkani




KURUMSAL RiSK YONETIMIi

Risk Yonetimi Tanimi; Amag ve hedeflerin ger¢eklesmesini olumsuz etkileyebilecegi
degerlendirilen olay veya durumlar risk, amag¢ ve hedefler iizerinde olumlu etkide
bulunabilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ise firsat olarak tanimlanir.

Risk yonetimi, Kurumun vizyon (hedef) ve misyonu (gorev) dogrultusunda
belirledikleri amaglara ulagsmalarina yardimci olan bir aragtir. Gergeklesme olasiligi olan ve
gergeklestiginde idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay
ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile
bu temelde yiiriitiilen tiim faaliyetler, risk yonetiminin konusunu olusturur. Risk yonetiminin,
idarenin tamaminda ayni tutarlilikta uygulanmasi gerekir ki bu da “kurumsal risk yonetimi”
kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal risk yonetimi; Kurumun tamamini igine alan bir
stire¢ olup, risk yonetim siireglerinin bir biitiin olarak goriilmesini ve yonetilmesini saglar.

Tiirk Dil Kurumu, vizyonunu (hedef) ve misyonunu (gorev) basarili bir sekilde yerine
getirmek i¢in 2019-2023 Stratejik Planinda 4 adet stratejik amag ve bu amaglara ulagsmak igin
de 18 adet stratejik hedef ve 52 performans gostergesi belirlemistir. Kurumun stratejik amag
ve hedeflerine ulagmasini engelleyecek olan tim olumsuzluklar, Kurumun risklerini
olusturmaktadir.

Yiirlitmekte oldugumuz tiim faaliyetlerdeki belirsizlikler ve karsilasilmasi muhtemel
tehlike ve zararlara kargi eylem Oncesi, risk tahminleri yaparak Kurumumuzun hayati, mali
kayiplar ve sayginlik, itibar kayiplar1 yagsamamasi i¢in Kurumsal Risk Yonetimi uygulamasin
planliyoruz. Kurulus kanunumuzun bize yiliklemis oldugu gorev ve sorumluluklarimizi
kesintisiz, kaliteli ve zamaninda yerine getirmek i¢in tiim faaliyetlerimizde risk odakli gérev
anlayigini hayata gegirerek, Kurumumuzun kamuoyunda basarili bir kurum olarak taninmasini

saglamak, amaglarimizin basinda gelmektedir.

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

I¢c Kontrol Uyum Eylem Planimizin Risk Degerlendirme Standartlarmin 5. Planlama
ve Programlama baslig1 altinda yer alan RDS 5.1, RDS 5.2, RDS 5.3, RDS 5.4, RDS 5.5 ve
RDS 5.6 genel sartlart i¢in Kurumumuz, 2019-2023 Stratejik Plan Donemi’nde gerekli

caligmalar yapmaktadir.




Kurum faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek igin
ihtiya¢c duydugu kaynaklari iceren stratejik plan ve performans programlarini olusturmus ve
duyurmus; faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamistir.

I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimizin Risk Degerlendirme Standartlarinin 6. Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi baslig1 altinda yer alan RDS 6.1, RDS 6.2 ve RDS 6.3,
genel sartlar1 icinde gerekli caligmalar1 yapmaktadir.

Kurum; risk eylem plani hazirlik ¢aligsmalarint yaparken sistemli bir sekilde analizler
yapmig, amag¢ ve hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlamus,

degerlendirmeler yapmis ve alinacak dnlemleri belirlemistir.

RIiSK YONETIMININ KURUMA SAGLAYABILECEGIi FAYDALAR

Risk yonetiminin Kuruma saglayabilecegi temel yararlar asagidaki sekilde ifade edilebilir:

m  Kurumun amag ve hedeflerine ulagsmasina ve performansini gelistirmesine katki saglamak,

s Kurumun sundugu hizmetler ve gerceklestirdigi faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasina
ve kalitesinin gelistirilmesine yardimc1 olmak,

m Risk yonetiminde fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya gerek goriilen diger analiz
yontemlerinin kullanilmasi suretiyle kaynak tahsisinde etkinligi artirmak,

m Olas1 kayiplarin etkilerinin kontrol altinda tutulmasi ve bunlarin sebep olacagi
maliyetlerin azaltilmasina katki saglamak,

m  Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugu saglamak,

m  Karar alma mekanizmalarinin kanitlara ve risklere dayali bir yaklagimla giiclendirilmesini
saglamak,

m  Kurumun risklerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmesini
destekleyerek hesap verebilirligi artirmak,

s Kurumun kamuoyunda daha olumlu bir imaja sahip olmasina katki saglamak,

m Calisanlarin sahiplenme ve aidiyet duygusunu artirmaktir.




ETKIN BIR RiSK YONETIMI ICIN KRiTiK BASARI FAKTORLERI

Risk yonetiminden beklenen yararlarin saglanabilmesi i¢in idarelerde;

m  Risk yOnetim siirecinin iist yonetim tarafindan sahiplenilmesi, vizyon (hedef) ve
misyon (gorev) dogrultusunda bir risk stratejisinin olusturularak uygulamanin tesvik
edilmesi,

m  Ortak ve tutarli bir risk yonetim diline sahip olunmasi i¢in gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi,

m  Risk yonetimine iligkin yeterli bilgi, rehberlik ve danigmanligin saglanmasi,

m  Risk yoOnetimi siireglerinin sade, esnek ve uygulanabilir olmast ve diger temel
stireclerle (stratejik planlama, performans yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi vb.)
biitlinlesik olarak planlanmas1 ve yliriitiilmesi,

m Risklere iligkin degerlendirmelerin mutlaka giivenilir kanitlarla desteklenmesi,

m Risk yoOnetimi siireglerinin sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve
degerlendirilmesi,

m  Risk yonetimi siirecinde herkesin 6nemli bir role sahip oldugu ve risk yonetiminin
mevcut faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi olarak yiiriitiilmesi gerektigi bilincinin
idarede yerlestirilmesi,

m  Kurumsal iletisim stratejisinin belirlenmis olmasi, idare icinde ve disinda uygun
iletisim kanallarinin olusturulmasi,

m  Risk degerlendirmede O©nemli olanin, uygulanan tekniklerden ziyade riskleri
degerlendirecek olanlarin tecriibe ve birikimlerinin oldugunun hesaba katilmasi,

gerekmektedir.

RiSK YONETIMI STRATEJISI

Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasima ve iist diizey politikalara Risk Yonetimi
Stratejisi; bu yaklagim ve politikalarin yazili olarak ortaya kondugu belgeye ise Risk Stratejisi
Belgesi (RSB) denir.

2022-2023 Donemini kapsayan Risk Strateji Belgesi; Kurumun risklere karsi
tutumunu yansitmakta ve risk ydnetim siireci igin bir gergeve olusturulmus, Kurumun Ig
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan Risk Strateji Belgesi iist
yonetici tarafindan onaylanmis, duyurulmus ve biitiin ¢alisanlar tarafindan erisilebilir halde

genel ag sayfamizda yayimlanmistir.




GOREYV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

Kurum igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar net olarak belirlenmis; calisanlar,
Kurumun politika ve uygulamalar1 dogrultusunda kendilerinden beklenenleri agik bir sekilde
bilmekte; yatay, dikey ve kurum dis1 iletisime uygun bir iletisim mekanizmasi bulunmaktadir.

Tiirk Dil Kurumunda risk yonetimi; iist ydneticinin bagkanligi ve idaresi altinda Ig
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK), idare Risk Koordinatérii (IRK), Birim Risk
Koordinatorii (BRK), Alt Birim Risk Koordinatérii (ARK) ve c¢alisanlar araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Makam “oluru” ile Kurumda, i¢ Kontrol Sistemi’nin kurulmasi projesinin
tim calismalarini, raporlarmi degerlendirecek bir iist kurul olarak “i¢ Kontrol izleme ve

Yonlendirme Kurulu” olusturulmustur.
A) Ust Yonetici:
5018 sayili Kanun ¢ergevesinde en iist diizeyde yetkili ve sorumlu olan iist yonetici,

ayn1 zamanda risk yonetimi konusunda da idaresinin lideri konumundadir.

Risk yonetimi konusunda iist yoneticinin gorevleri:

e Her ii¢ yilda bir idaresinin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi
konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulanacagini
gosteren Risk Strateji Belgesi’ni (RSB) onaylayarak séz konusu belgeyi tiim
calisanlara yazili olarak duyurur.

e Risk Strateji Belgesi'nde (RSB), risk ydnetimi i¢in I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda
gerekli yapilar1 -I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK) gibi- olusturarak
gorev ve sorumluluklart agikea belirler.

e ¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) ile Idare Risk Koordinatérii (IRK)
tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda gelecege iliskin
stratejik eylemleri belirler.

e Risk ydnetimi konusunda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulundan (IKIYK) ve
ic denetim biriminden giivence alir ve idaresinde risklerin etkili yonetilip
yonetilmedigine iligkin kanitlar1 Bakan’a sunar.

e Izleme raporlarmni inceler ve risk ydnetiminin etkinligini saglar.

e Risk yonetiminin tiim agamalarinda ¢alisanlar tesvik eder.




e Diger idarelerle ortak yoOnetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatdrii'ne (IRK) gerekli destegi saglar.

e Paydaglar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimeiligr saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

e Risk yonetimi siire¢lerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

o Ogzellikle stratejik risklerin yonetiminde drnek davramislar sergiler.

B) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK):

Bir iist yonetici yardimcisi veya birim yoneticisi bagkanliginda birim yoneticileri veya
gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
(IKIYK), idarenin risk ydnetiminin gelistirilmesine iliskin politika ve prosediirler olusturarak
{ist yoneticinin onayina sunar. Politika ve prosediirleri birimlere bildirir. i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu (IKIYK), idare Risk Koordinatorii (IRK) tarafindan kendisine sunulan
riskler igerisinden stratejik diizeyde Onemli gordiigii riskleri giindemine alir. I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulunun (IKIYK) sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme
Miidirligii (SGM) tarafindan yiiriitiilliir. Toplantilara gerek goriilmesi halinde idare

icerisinden veya disarisindan uzman kisiler davet edilebilir.

Risk vonetimi konusunda i¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKiYK)

gorevleri:

e Idarenin Risk Strateji Belgesi’ni (RSB) hazirlayarak iist yoneticinin onayima sunar.

e Idarenin risk ydnetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar1 belirler.

e Risklerin Kurumda tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

e Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi acisindan Idare Risk
Koordinatorii’ne bildirir.

e Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari Idare Risk
Koordinatorii’'ne bildirerek bunlarin ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda
gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

e I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK), Risk Strateji Belgesi’'nde (RSB)
belirledigi siklikta toplanarak idarenin risk yoOnetim siireclerinin etkili isleyip

islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek {ist yoneticiye raporlar.




Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama drneklerinin tespit

edilmesini ve yayginlagtirilmasini destekler.

IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Sira Kurumdaki Gorevi Kuruldaki Gorevi
Numarasi
1 Tiirk Dil Kurumu Bagkan Yardimcisi Baskan
2 Strateji Gelistirme Birim Y 6neticisi Dogal Uye
3 Bilimsel Calismalar Birim Y 6neticisi Uye
4 Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birim Yneticisi Uye
5 Kiitliphane Birim Yoneticisi Uye

C) idare Risk Koordinatorii (IRK):

Ust yonetici, yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Miidiirliigii/Birimi

(SGB) yoneticisini Idare Risk Koordinatorii (IRK) olarak gorevlendirir. Idare Risk

Koordinatorii (IRK), I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKIYK) dogal iiyesidir

ve idarenin risk yonetimi siireglerinin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye karsi

sorumludur.

Risk yonetimi konusunda idare Risk Koordinatorii’niin (iRK) oorevleri:

Risk yonetimi ¢er¢evesinde Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

Her bir Birim Risk Koordinatérii (BRK) tarafindan raporlanan birim risklerinden yola

cikarak Konsolide Risk Raporu’nu hazrlar; bu raporu, belirlenen dénemlerde Ig¢

Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve iist yoneticiye sunar. Bu raporla birlikte

izlenmesi gereken dnemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

Diger idarelerin idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarma iliskin konularin

goriisiilmesi ve bunlarin idare igerisinde koordinasyonundan sorumludur.




e Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu, her toplanti
oncesinde I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna (IKiYK) raporlar.

e I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKIYK) goriisleri, tavsiyeleri ve
kararlarina iliskin Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk

yonetimi slireglerinin tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

IDARE RiSK KOORDINATORU

Ad1 Soyadi Kurumdaki Gorevi

Murat GULBUDAK Strateji Gelistirme Mudiirii V.

(¢) Birim Risk Koordinatorii (BRK):

Birim Risk Koordinatorii (BRK), birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢
kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak
teskilat yapisinin kiiclikliigii ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle Birim Risk
Koordinatorii (BRK) belirlenmesinde giicliik bulunan idarelerde birim yoneticisinin, Birim

Risk Koordinatorii (BRK) olmasi miimkiindiir.

Risk vonetimi konusunda Birim Risk Koordinatorii’niin (BRK) gérevleri:

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

e Yillik olarak belirlenen risk kayitlarin1 ve ilgili raporlart idare tarafindan belirlenecek
donemlerde gozden gecirir (aylik, li¢ aylik gibi) ve birim yoneticisinin de onayini
alarak idare Risk Koordinatérii’ne (IRK) raporlar.

e Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklar: riskleri birim diizeyinde izler.
Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim
yoneticisinin uygun goriisiinii alarak Idare Risk Koordinatorii'ne (IRK) raporlar.

e Yillik olarak, daha dnce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi

yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar Idare Risk Koordinatorii'ne (IRK) sunar.




e Idare Risk Koordinatérii (IRK) ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
(IKIYK) goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa Alt Birim Risk
Koordinatorlerine geri bildirim saglar.

e Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

BiRiM VE ALT BIiRiM RiSK KOORDINATORU

Adi Soyadi Unvani Birimi ve Gorevi
Yiiksek Kurum Idgr.1 Isler Miidiirliigi
Burcu SEN (Bilimsel Calismalar)
Uzmani

Birim Risk Koordinatorii

Nurhan Nuray Idari Isler Miudiirliigi

Sef (Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri)
SENOL Birim Risk Koordinatorii
Bilgisayar Kiitiiphane Midiirligi
Serap SANVER Isletmeni Birim Risk Koordinatorii
: Bilgisayar Strateji Gelistirme Midiirliiga
Ebru SAHIN Isletmeni Birim Risk Koordinatorii

D) Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK):

Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun gorildiigli idarelerde Alt Birim
Risk Koordinatorii (ARK), alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. Alt Birim Risk
Koordinatorii, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan

sorumludur.

Risk vonetimi konusunda Alt Birim Risk Koordinatorii’niin (ARK) gorevleri:

e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
g6zden gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

e Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
riskleri, risk puani degisenlerini ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin
etkinligini Birim Risk Koordinatori’niin (BRK) belirledigi zaman araliklarinda Birim
Risk Koordinatorii’ne (BRK) raporlar.

e ldare Risk Koordinatérii (IRK) tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle
yiikiimliidiir.
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ALT BiRIM RiSK KOORDINATORU

Ad1 Soyadi Unvani Birimi ve Gorevi
. Veri Hazirlama ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Ufuk KETENCI . _
Kontrol Isletmeni Alt Birim Risk Koordinatorii

E) Calisanlar:

Risk yoOnetiminin basaris1 c¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir.
Dolayisiyla, her bir galisan, gorev alani ¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin
tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden gegirilmesi ve raporlanmasi)

sorumludur.

Risk vonetimi konusunda calisanlarin gorevleri:

e Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek

yoluyla birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

e (Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar

cercevesinde yonetir.

e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Alt Birim Risk
Koordinatérii'ne (ARK), Alt Birim Risk Koordinatérii (ARK) bulunmadigi

durumlarda Birim Risk Koordinatorii’ne (BRK) gerekli kanitlart saglar.

F) i¢ Denetci

Ic denetci, risk ydnetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde
yonetilip yOnetilmedigi hususunda incelemeler yaparak {st yOneticiye mevzuatlari
cercevesinde gerekli raporlamalari yapar. Idareler risk yonetimi siirecinin kurulmasi ve
gelistirilmesinde, i¢ denet¢inin, kolaylastiricilik ve egitim gibi danigsmanlik hizmetlerinden

yararlanabilirler.
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G) Strateji Gelistirme Miidiirliigii

e lidarede risk yonetimine iliskin calismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli
donemler halinde IKIYK ye raporlar.

e Risk yonetimi siireclerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

e Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin
yiriitiillmesi ve koordine edilmesinden sorumludur.

e Risk yonetimine iligkin idaresindeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapar.

e IKiYK’nin ve SGB ybneticisinin IRK olmamasi durumunda IRK’nin sekretarya

hizmetlerini yliriitiir.

Kurumda her birim kendi is siire¢lerine, benimsenen Risk Yonetimi Metodolojisi
(yontem bilimi) olgiitlerine goére risk yonetim standardini uygulayacaktir. Her bir siirecte
belirlenen her bir risk i¢in, risk yonetim siirecinin adimlarinda belirtilen risk ¢aligmalarini

yapacaklardir.

Bu caligmalar sonucunda her bir birim, kendi risk yonetim eylem planlarini
olusturacaklardir.

Calisanlar; riskleri 6nlemek amaciyla olusturulacak olan kontrol faaliyetlerini, tim
islem ve hizmet siireclerinde, talimat ve prosediirlere uygun sekilde uygulayacaklardir.
Calisanlar, is stlireglerinin her asamasinda, yoneticileriyle iletisimini etkili bir sekilde

surdurecektir.

RiSK YONETIM SURECI

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY), idarenin amag ve hedeflerine ulasabilmesi agisindan
makul giivence saglamaya yonelik yonetsel bir aragtir. Bu baglamda Kurum; Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) caligmalarini stratejik plan ve performans programi hazirlik caligmalari ile es
zamanli olarak yiriitmiistiir. Kurum, Oncelikle stratejik planda gosterilen amaclar
gerceklestirmeyi saglayacak hedefler ile riskler arasinda bir denge kurmus ve Risk Strateji

Belgesi (RSB) ile belirlenmis olan risk istahlar1 ¢ergcevesinde hedeflerini belirlemistir.
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RISKLERIN YONETILME DUZEYLERI (BIRIM-ALT BIRIM)

Riskler; idare (stratejik) diizey, birim (program / proje) diizeyi ve alt birim (faaliyet /

operasyonel) diizey olmak iizere ii¢ diizeyde yonetilmelidir.

a) Idare Diizeyi (Stratejik Diizey): Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin
kararlarin verildigi ve idarenin {ist yoOnetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik
hedefler; orta ve uzun doneme yoneliktir, list diizey politika belgeleriyle iliskilidir. Risklerin
etkisinin en yiiksek oldugu; hiikimet politikalari, genel ekonomi, teknolojik gelismeler gibi
dis risklerden en fazla etkilenen alandir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi

iist yoneticidir.

b) Birim Diizeyi (Program / Proje Diizeyi): Ust yonetimin politikalarmimn
uygulandigi ve idare i¢inde kamu kaynaklarinin kullanilmasindan en iist diizeyde sorumlu
olunan birimleri ifade eder. Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa
donemde etkilidir. Hem disaridan hem de idare i¢inden kaynaklanan risklerden etkilenir.

Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.

c) Alt Birim Diizeyi (Faaliyet / Operasyonel Diizey): Bu diizeyde yiiriitiilen
faaliyetler, sadece birim hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyet diizeyinde yapilan
islerdir. Calisanlarin tiim faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu
hizmetlerinin tiretildigi ve belirsizliklerin en az goriildiigii alandir. Dis risklerden ziyade i¢

risklerden etkilenir.

RISKLERI TESPIT ETMEK ICIN KULLANILAN YONTEM

Risk belirleme yontemi olarak; “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal,
Cevresel (PESTLE) Analizi”, “Giiglii, Zayif Yonler ve Firsatlar, Tehditler (GZFT/SWOT)

Analizi”, “Beyin Firtinas1” yontemleri kullanilabilir.

Tiirk Dil Kurumunda yiiriitiilen Stratejik Plan projesinin ilk asamasini olusturan
durum ¢oziimlemesi ¢alismalart; Giiglii, Zayif Yonler ve Firsatlar, Tehditler (GZFT-SWOT)
coziimlemesiyle tamamlanmistir. Kurum yoneticileri ve g¢alisan temsilcilerinden olusan bir

caligma kuruluyla gergeklestirilen ¢oziimlemeyle, Kurumun mevcut durumdaki giiglii ve zayif
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yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler ortaya konmaya c¢alisilmistir. Kurumun
risklerinin tespit edilmesi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi, risklere cevap verilmesi, risklerin

onceliklendirilmesi asamalarinda da bu yontem kullanilmaya devam edilmektedir.

RiSK BELIiRLEME KRiTERLERI

Riskler, i¢ riskler ve dis riskler olmak iizere ikiye ayrlir. Idare, riskleri tespit
stirecinde; stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya da faaliyet diizeyinden stratejik diizeye
dogru bir yaklasim belirlenebilecegi gibi, her iki yontemi birlikte uygulayarak da risk

yonetimi siirecini baslatabilir.

RiSK DEGERLENDIRME KRiTERLERI

Riskler olasilik ve etki analizine gore degerlendirilmektedir. Risklerin gerceklesme
olasiligi, hangi siklikla gercekleseceginin veya hangi yilizdeyle gercekleseceginin tahmin
edilmeye calisilmasidir. Degerlendirmenin ikinci boyutu ise, s6z konusu riskin gerceklesmesi
halinde yaratacagi zararin boyutunun tahmin edilmesidir. Risklerin gerceklesme olasiligr ile
yaratacagl etkiler arasinda dogrudan bir iliski olmamakla birlikte, risklerin gergeklesme
olasiliklar1 ve yaratacaklari hasar bir arada degerlendirilerek 6nem sirasina konulurlar.

Bu kapsamda birim risk koordinatorlerinin ¢alismalart dogrultusunda stratejik planda
belirlenen amag, hedef ve faaliyetlerde yer alan i¢ ve dis riskler; beyin firtinasi yapilarak
belirlenmis, oncelik sirasina konulmus, ilgili kurullarda degerlendirilmis ve iist yoneticinin

onay1 ile Risk Eylem Plani’nin 2023 yilinda uygulanacag: planlanmistir.

RISK iSTAHI DUZEYI VE RiSK PUANININ BELIRLENMESI

Yapilan risk degerlendirmelerinde, riskler puanlama yapilarak 3 derecede
degerlendirilmistir. Birinci derece yiiksek risk (kirmizi renk), ikinci derece orta risk (sar1
renk) ve iciincii derece diisiik risk (yesil renk) olmak iizere 3 seviyede
degerlendirilmistir. Puanlama sonucu; 1-9 puan arasi diisiik risk, 10-39 puan arasi orta risk,

40-100 puan arasi yiiksek risk olarak degerlendirilmistir.
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Olasilik ve etki degerlendirmelerinde her biri i¢in verilecek puanlar 1 puan ve

10 puan arasinda yapilmistir. Olasilik ve etki puanlarinin ortalamalarinin ¢arpimai risk

puanini vermektedir.

Ortalama Olasilik Puan1 x Ortalama Etki Puani = Risk Puani

Kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerde karsilasmast muhtemel risklerden, kabul
edebilecegi risk diizeyi, Kurumun risk istahini ifade etmektedir. Kurumumuzun risk istahi,
ticlincti dereceye karsilik gelen diisiik risk seviyesi olarak kabul edilmektedir. Yapilan risk
degerlendirme caligmalar1 sonucunda, orta ve yiiksek seviye olarak tespit edilen riskler i¢in
onlemler belirlenmis olup 2023 yil1 igerisinde yerine getirilecektir. Diisiik seviyedeki riskler
icin eylem ongoriilmemistir, ancak faaliyetin yiiriitiildiigii birimin risk koordinatorii ve
risk sorumlusu tarafindan izlenmeye devam edilecektir. Gerekli gortildiigi takdirde diisiik

seviyedeki riskler i¢in de 6nlem alinabilecektir.

TURK DiL KURUMU BASKANLIGI RiSK HARITASI

|OrtaRiste | 10 ]| 39 |
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RiSKE CEVAP VERME YONTEMLERI

1. KABUL ETMEK: idarelerin iistlenmeyi daha uygun gérdiikleri bir cevap ydntemidir.
Asagidaki durumlarda riskler kabul edilebilir:

m  Dogal risk, risk istah1 iginde ise kabul edilir.

m  Alinacak Onlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kaginmak) saglanacak
faydanin, alinacak oOnlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmasi
durumunda kabul edilir.

m Bazi riskler yoOnetimin kontrolii disindadir. Bazi riskler ise faaliyet
sonlandirilmadik¢a ortadan kalkmaz ki faaliyeti sonlandirmak her zaman miimkiin

degildir ya da istenmez. Bu durumlarda da risk kabul edilir.

2. KONTROL ETMEK: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi ic¢in kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yontem asagida yer alan kontrol

yontemleri vasitasiyla uygulanir:

m  Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davramis sekli belirleme gibi

dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir.

»  Onleyici Kontroller: Risklerin gerceklesme olasiligini azaltip idare tarafindan

kabul edilebilir seviyede tutmak i¢in yapilmasi gereken kontrollerdir.

m  Tespit Edici Kontroller: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve

hasarin ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.

Tespit edici kontroller dncelikle, risklerin gergeklesip gerceklesmedigini anlamak
amaciyla yapilir. Ayn1 zamanda bu kontroller, risklerin gergeklesme olasiligini azaltici
bir etki de yapmaktadir. Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin
ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontroller de bu kapsamdadir. Harcama sonrasi

kontrolleri de bu kapsamda diisiinmek gerekir.

= Diizeltici Kontroller: Risklerin gerceklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin

etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir.
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3. DEVRETMEK: Daha ¢ok idarenin dogrudan asli gorev alanina girmeyen veya fayda-
maliyet agisindan idare tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri ytiksek
oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi / donanimi / kaynagi olan bagka bir idare / kisi
| kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile,
sorumlulugun devredilemeyecegi unutulmamalidir. Cilinkii risk gergeklestigi takdirde bundan
zarar gorecek olan idarenin kendisidir. Bu baglamda riskin devredilmesi riskin paylasiimasi

seklinde de degerlendirilmelidir. Riskin devredilmesine iliskin 6rnekler:

m  Faaliyetin bir kismin1 veya tamamin1 uzmanligi olan baska bir idareye devretmek.
» Ihale yontemi ile faaliyetin yapilmasini iigiincii sahislara devretmek.

= Sigorta yontemi kullanarak riski devretmek (uygun oldugunda).

4. KACINMAK: Risk yonetilemeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip
degilse, faaliyete son vermek miimkiindiir. Ornegin ¢ok fazla hava kirliligi ortaya ¢ikarmasi
beklenen bir fabrikanin kurulmasindan vazgegilmesi gibi ancak, kamu yararinin gerektirdigi
durumlarda idarenin faaliyetlerini her zaman sonlandirmasi miimkiin olmayabilir. Boyle
durumlarda da alternatif faaliyetlerle hizmetin gerceklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir

doneme ertelenmesi diisiintilmelidir.

RISKLERIN GOZDEN GECIRILMESi VE RAPORLANMASI

Risklerin Gozden Gegirilmesi

Riskler, zaman igerisinde ¢esitli kosullarin degismesi veya alinan 6nlemler sonucu etki
ve olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin degismesi ile yeni risk
alanlarmin olugmasi da muhtemeldir. Bu sebeple, tespit edilen riskler ve risk yonetimi
stirecinin her yoniiyle, belirli araliklarla gézden gecirilmesi gerekir. Gozden gecirmeler; yilda
en az bir kez olmak iizere, risklerin 6nem derecesine gore idare tarafindan belirlenen siklikta

olabilir.

Risklerin ve risk yonetimi siirecinin gézden gegirilmesi, birbirinden farkli siireglerdir;
birinin yapilmasi, digerinin de yapildigi anlamina gelmez. Risklerin her bir riskin sahibi
tarafindan gézden gecirilmesine karsin, risk yonetimi siireci {ist yonetici (idarede bulunmasi

halinde {ist yonetici adina i¢ denetim birimi tarafindan) ve/veya IRK tarafindan da gdzden
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gegirilir. Risklerin ve risk yonetimi siirecinin diizenli gbzden gegirilmesi, degisen sartlara

uyum saglamada idareye esneklik kazandiracaktir.

Risklerin gozden gecirilmesi asagidaki sekilde yapilir:

Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi gozden
gecirilir.

Gozden gecirmede Oncelik, risk puani yliksek olana veya yoOnetim tarafindan
onceliklendirilmis kilit risklere verilmelidir. Ancak esas olan, biitiin risklerin
gbzden gegirilmesidir.

Stratejik risklerin gozden gecirilmesinde; Oncelikle varsa degismis olan politika
belgeleri, diger iilkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o dénem icin beklentileri, ic
denetim raporlari, teftis ve denetim (veya rehberlik) birimlerinin raporlari, dis
denetim raporlar1 ve ilgili 6biir rapor ve belgeler dikkate alinmalidir.

Gelismeler 1s18inda, risk profilinde bir degisiklik meydana gelmisse, idarenin /
birimin / alt birimin risk kaydi gézden gegirilmelidir.

Degisiklik bilgisi bir iist seviyedeki risk koordinatoriine iletilmelidir.

Stratejik seviyedeki kilit ve/veya onemli goriilen risklerle ilgili onceliklendirme
gdzden gegirilerek degerlendirme sonuglari, IKIYK toplantisinin ardindan IRK
tarafindan {ist yoneticiye bir rapor olarak sunulmalidir.

Raporun sonu¢ ve degerlendirme bolimiinde, risk yonetimi siirecinin yeterli
giivence verip vermedigi ve yeni tedbirlere ihtiya¢ duyulup duyulmadigi hususlar
mutlaka yer almalidir. Bu kapsamda; su sorular géz 6niinde bulundurulabilir:
Risklerin basaril bir sekilde yonetildigine dair makul giivence veriyor muyuz?
Risklere verilen cevaplarin etkili bir bigimde uygulandigina veya izlendigine dair

makul giivence veriyor muyuz?

Raporlama

Raporlama, risk yonetiminde karar alma siireclerini dogrudan etkileyen bir unsurdur.

Raporlarin; miimkiin oldugunca kisa ve 0z bilgilerden olusmasi, ilgili olmas,

degerlendirmelere iliskin kanitlar1 gdstermesi, gerektigi zamanda ve gerekli kisilere sunulmasi

6zel onem tasimaktadir. Idare icerisinde raporlamann, yatay ve dikey olarak ilgili kisilere
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yapilmasi gerekir. Kurumumuzun Risk Strateji Belgesi’nde; raporlamanin hangi formatta,

kimler tarafindan, kimlere ve hangi siklikta yapilacagi agikca belirlenmistir.

Idare Risk Koordinatdrii baskanliginda Birim Risk Koordinatdrleri yilda en az iki kez
toplanacaktir. Risk yonetimi raporlari, birimler bazinda yillhik olarak hazirlanacaktir.
Birimler, raporlarini, koordinator ve yonlendirici birim olan Strateji Gelistirme Miidiirliigiine
raporlayacaktir. Konsolide rapor, bu birim tarafindan i¢ Kontrol Izleme ve Y®énlendirme
Kuruluna sunulacaktir. I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, risklere karsi alinan
onlemlerin sonuglarin1 degerlendirmek amaciyla yilda bir kez olmak iizere toplanacaktir.
Risk Eylem Plam1 ve raporlarina son onay I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu

tarafindan verilecektir.

Risk belirleme, degerlendirme ve analiz ¢aligmalarinda standart formlar, Strateji
Gelistirme Midirligi tarafindan belirlenerek tiim birimlere ulastirilmis ve Kurumda ortak

standart formlar kullanilmistr.

KONTROL FAALIYETLERINDE UYGULANACAK STRATEJi VE YONTEMLER

Kontrol faaliyetleri belirlenirken; risk diizeyi, riskin ger¢eklesmesi sonucu
olusturacagi etkiler dikkate alinacaktir. Kontrol faaliyetlerinin fayda-maliyet analizi
cergevesinde, dogrudan hedefe ulasmay1 saglayacak sekilde tasarlanmasi gerekir. ideal olarak,
risk yonetim siireglerinin ve kontrol faaliyetlerinin sistemlere ve siireglere, bu sistem ve
stirecleri olusturulurken yerlestirilmesi gerekir ¢linkii kontrol faaliyetlerinin daha sonraki bir

asamada hayata gecirilmesi, daha maliyetli ve daha az etkili olabilecektir.

Kontrol faaliyetlerinin anlasilir, uygulanabilir ve tutarli olmasi, kontrollerin

etkinligi acisindan onemlidir.

Iyi bir kontrol stratejisinde, kontrollerin belirlenmesi kadar bunlarin nasil

uygulanacagi da dikkate alinmali ve kurumsal kapasite g6z oniinde bulundurulmalidir.

Kontrol faaliyetlerinin planlanmasinda dikkat edilecek bir diger temel husus ise
uygulanan kontrollerin etkililiginin degerlendirilmesi siirecidir. Kontroliin uygulanma amac1

ile hedeflenen sonuglarin ortiisiip ortiismedigi, baslangi¢ maliyetleri ile gerceklesen maliyetler
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arasinda paralellik olup olmadigi gibi hususlarin degerlendirilmesi gerekir. Ayrica, kontrol
faaliyetlerinin degisen sartlar karsisinda diizenli olarak gozden gegirilmesi de etkililiginin

degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir konudur.

Kontrol faaliyetlerinin;

e Yeterli olmasi (dogru kontroliin, dogru yerde, dogru seviyede olmast),
e Kontroliin uygulama maliyetinin beklenen faydayr agsmamasi,

e Kapsamli, anlasilabilir ve dogrudan riskle ilgili olmasi,

e Belgelendirilmis olmast,

e Bir biitiin halinde degerlendirilerek tutarliliginin saglanmasi,

e Etkililiginin degerlendirilene kadar siirdiiriilmesi gerekir.

DiGER HUSUSLAR

Bu Risk Eylem Plani Belgesi; yilda bir kez yenilenecek, gerekmesi halinde yil i¢inde
revize edilecektir. Bu belgede belirtilen strateji ve yontemler, tiim Kurum diizeyinde kabul
edilecek ve uygulanacaktir. Birimlerde belgenin anlasilmasi ve uygulanmasi konusunda
tereddiitler olusmas1 halinde, Strateji Gelistirme Miudirliigli gerekli aciklama ve

bilgilendirmeyi yapacaktir.

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIMiZ

O Hedef 1.1. Tiirk dilinin ¢esitli donem, alan ve konularmna yonelik 250 kitap, 3
stireli yayin ve bu alandaki eserlerin tipki baskis1 yapilarak yayimlanacaktir.

O Hedef 1.2. Tiirk dili konularinda milli ve milletlerarasi kongre, panel, konferans,
calisma toplantisi, bilgi s6leni vb. ilmi toplant1 diizenlenecek ve desteklenecektir.

O Hedef 1.3. Tiirk dili alaninda Kurum diginda yiiriitiilen ilim arastirmalarindan,
belirlenen odlclitlere uygun bulunanlar desteklenecektir.
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O Hedef 1.4. Her yil Tiirk dili alaninda 6gretim programlarina devam eden 125
kisiye lisans, 50 kisiye yiiksek lisans ve doktora egitimi alan 50 bilim adamina
burs saglanacaktir.

O Hedef 1.5. Tiirkiye Tirkcesi Koken Bilgisi ve Osmanli Tiirkgesi sozliikleri ile
bilim, sanat ve spor dallarindaki yabanci terimlerin Tiirkge karsiliklart bulunarak
25 adet sozliik hazirlanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2: Tiirkgenin her alanda dogru ve verimli kullanilmasma katkida
bulunmak.

O Hedef 2.1. Halkin her kesiminin giinlik hayatta dili dogru kullanmasiyla ilgili
calismalar yapilacaktir.

O Hedef 2.2. Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda kamu kurumlarinin
diizenledigi hizmet i¢i egitimler desteklenecektir.

O Hedef 2.3. Tiirk¢enin halkin farkli kesimlerinde bilingli kullanilmasina yonelik
olarak fuarlarda agik oturum, konferans, sergi vb. etkinlikler diizenlenecektir.

O Hedef 2.4. Tirkg¢enin korunmasina katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluslar
desteklenecek, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim Ogrencileri arasinda
Tiirkgenin  kullanilmasi  konusunda yarismalar diizenlenecek ve odiiller
verilecektir.

STRATEJIK AMAC 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup islenerek gelecek nesillere

aktarilmasini saglamak.

O Hedef 3.1. Tiirk dilinin gelisme siirecinde emegi gecen kisilerin ve yasanan belli
basli vakalarin anilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

O Hedef 3.2. Tirkgenin ozelliklerini, tarihini, giiciinii sonraki kusaklara aktaracak
belgesel hazirlattirilacaktir.

O Hedef 3.3. Osmanli alfabesi ile yazilmig eserler giiniimiiz alfabesine
kazandirilacaktir.

O Hedef 3.4. Yasayan dillerde iki dilli sdzliikler hazirlanacaktir.

STRATEJIK AMAC 4: Bilime dayal altyapiy1 ve kurumsal donanimi gii¢lendirerek

Kurumun Tiirk dili alanindaki ilmi yetkinligini ortaya koymak.

O Hedef 4.1. Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da yararlanilarak
kiitiiphane hizmetlerinin etkinlik diizeyi ytikseltilecektir.

O Hedef 4.2. Kurumun insan kaynaklar1 nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilecektir.

O Hedef 4.3. Kurumun fiziki ve teknolojik donanimi gii¢lendirilecektir.

21




O Hedef 4.4. Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

O Hedef 4.5. Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi i¢in planli ¢alisma diizenine
stireklilik kazandirilacaktir.

Risk belirleme formlarinda kullanilmak {izere Kurumumuzun birimlerine 04.02.2016
tarihli ve 85 sayili makam “oluru” ile "Referans Numarasi" verilmistir. Bu ¢ercevede;
O Tirk Dil Kurumu Baskanligi Hizmet Birimlerine (A)
Bilimsel Caligmalar Miidiirliigiine (B1)
Strateji Gelistirme Miidiirliigiine (B2)
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimine (B2.1)

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigiine (B3)

0O 0O 00O

Kiitiphane Midiirliigiine (B4) referans numaralart verilmis ve risk kayit

formlarinda kullanilmustir.
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RISK YONETIiMi EKLERI:
A) TURK DiL KURUMU BASKANLIGI STRATEJIK PLAN (2019-2023) KONSOLIDE RiSK RAPORU

KONSOLIDE RiSK RAPORU

T = Durum
2 3 £
e E S - onceki | Someki |
=l & — GRS Tespit edilen risk neEd Risk |Risk Sahibi| Aciklamalar
@ g o) = c Risk Puani
%S = S . | Puam ve
@ = = ve Rengi Renai
= = engi
Birim Risk
Koordinatorleri
Tiirk¢enin tarafindan 6
korunmasina katkida = aylik donemler
bulunan kisi, kurum é” halinde, bu riske
ve kuruluglar E= kars1 alinmasi
desteklenecek . . . 2 gereken
kS3retim ’ Risk: Dil farkindaligimin ve Tiirk¢enin = kontroller
ng cum, diizgiin kullannminin tesvik edilememesi. 8
Hedef ortadgretim ve = kapsaminda
1Bt (H2.4) liksekogretim ol Sl g apilan
' é“zeuncilerigarasm da Sebep: Kisi ve Kurumlardan yeterli sayida ,_f ;lhpmalar
& .. . basvuru olmamasi. O VG sma’
Tiirk¢enin = degerlendirilecek
kullanilmast a ve
konusunda yarigmalar E degerlendirme
diizenlenecek ve sonuclar1 yillik
odiiller verilecektir. olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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Bl

Hedef
(H3.2)

Tiirk¢enin

ozelliklerini, tarihini,

giiclinli sonraki
nesillere aktaracak
belgesel
hazirlattirilacaktir.

Risk: Tiirk dilinin tarihi siire¢ igerisindeki
gelisimi ile ilgili bilgi ve belgelerin belge
film formatina ve senaryosuna
¢evrilememesi.

Sebep: Tiirk dilinin tarihi siireci konusunda
uzmanlarla profesyonel yapimcilarin bir
araya getirilememesi.

46,67

51,11

Bilimsel Caligsmalar Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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Bl

Hedef
(H1.5)

Tiirkiye Tiirkgesinin
Koken Bilgisi ve
Osmanl Tiirkgesi

sozlikleri ile bilim,

sanat ve spor
dallarindaki yabanci
terimlerin Tiirkce
karsiliklar1 bulunarak
25 adet sozliik
hazirlanacaktir.

Risk: Tiirkiye Tiirkgesinin hedeflenen
nitelikte bir koken bilgisi sozligi ve
Osmanli Tiirkgesi soOzliigliniin  belirtilen
stirede tamamlanamamasi. Bilim
adamlarinin 2547 sayili Kanun’un 38.
maddesine dayali olarak kurumumuzda
fiilen gorevlendirilmemesi.

Sebep: Koken bilgisi calismalarinin siiresi,
pratikte kisitlanamaz nitelikte oldugu halde
evrak lizerinde mahdut olmak
mecburiyetindedir. Dolayisiyla hedeflenen
stirede dngoriilemeyen bir gecikme olabilir.
Bilim adamlarinin 2547 sayili Kanun’un
38. maddesine dayali olarak Kurumumuzda
fiilen gorevlendirilememesi.
llgili Kanun maddesinin gorevlendirilecek
bilim adamia sagladigi maddi destegin
diisiik olmasi.

35,56

37,33

Bilimsel Caligsmalar Miidiirligii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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Bl

Hedef
(H1.3)

Tirk dili alaninda
Kurum disinda
yiiriitiilen ilim

arastirmalarindan,

belirlenen dlgiitlere
uygun bulunanlar
desteklenecektir.

Risk: Tirk dili alaninda yeterli nitelik ve
nicelikte bilimsel c¢aligmanin olmamas;
Tiirkoloji ve dil bilimi alaninda yeterince
bilimsel ¢alisma basvurusunun olmamasi.

Sebep: Yapilan bagvurularin ilgili mevzuat
hiikiimlerine ve bilimsel kriterlere uygun
olmamasi.

32,00

35,89

Bilimsel Caligsmalar Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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B3

Hedef
(H4.3)

Kurumun fiziki ve
teknolojik donanimi
giiclendirilecektir.

Risk: Kurum hizmet binalarimin bakimi,
onarimi ve 1s1 yalitimi ile fiziksel ¢alisma
ortaminin iyilestirilmemesi, Kurumun fiziki
ve teknolojik altyapisinda karsilagilacak
eksiklikler  sebebiyle  hizmetlerimizin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulamamast
risk olusturmaktadir.

Sebep: Kurum hizmet binasinin bakim,
onarimi ve 1s1 yaliiminin yaptirilmamasi,
fiziki ¢alisma ortaminin iyilestirilmemesi,
personelin hizmet sunumunda bilgi ve
haberlesme teknolojilerinden azami dlciide
yararlanmasinin  saglanamamasi, bilgi
islem altyapisinin  giiclendirilmemesi,
teknolojideki gelismelere paralel olarak
donanimlarin 1iyilestirilmemesi, Kurumun
fiziki  ve  teknolojik  donaniminin
giiclendirilmemesi.

29,56

29,33

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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Bl

Hedef
(H21)

Halkin her kesiminin
giinliik hayatta dili
dogru kullanmasiyla
ilgili caligmalar
yapilacaktir.

Risk: Giinlik hayatta Tiitkcenin dogru
kullanilmast  ve  dogru  kullanimin
yayginlagsmasi konusunda Kurumun yasal
dayanaginin olmamasi, Kurumun bir halkla
iligkiler biriminin bulunmamast.

Sebep: Giinliik hayatta Tiirkgenin dogru
kullanilmast  ve  dogru  kullanimin
yayginlagsmasi konusunda Kurumun yasal
dayanaginin olmamasi, teskilat yapisinda
halkla iligkiler birimi  Ongorilmemis
oldugundan bdyle bir birimin yapmasi
gereken isleri bagka alanlarda c¢alisan
personelin  yapmaya mecbur kalmasi,
bunun da amatdr sonuglar dogurmas.

30,22

28,33

Bilimsel Caligsmalar Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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Bl

Hedef
(H1.1)

Tiirk dilinin ¢esitli
donem, alan ve
konularia yo6nelik
250 kitap, 3 stireli
yayin ve bu alandaki
eserlerin tipki baskisi
yapilarak
yayimlanacaktir.

Risk: Caligsmalar1 siiren eserlerin
zamaninda tamamlanmamasi; siireli
yayinlara yeterli sayida makale basvurusu
gelmemesi; Kurum dist isteklilerin eser
basim talebinde bulunmamas.

Sebep: Tirk Dil Kurumu yaymlarinin
bilimsel hakem raporlart dogrultusunda
basilmas: sebebiyle hakem raporlar1 ve
raporlar dogrultusunda diizeltme
siireglerinin uzayabilmesi, bu siireglerin
varlig1 dolayisiyla bagvuru sayisinda zaman
zaman azalma olmasi, siireli yayinlara
yeterli sayida makale basvurusu
gelmemesi; Kurum dist isteklilerin eser
basim talebinde bulunmamasi.

21,67

23,11

Bilimsel Caligmalar Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuclart yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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Bl

Hedef
(H2.3)

Tiirk¢enin halkin
farkli kesimlerinde
biling¢li kullanilmasina
yonelik olarak
fuarlarda ac¢ik oturum,
konferans, sergi vb.
etkinlikler
diizenlenecektir.

Risk: Tiirk¢enin bilingli kullanilmasini
saglayacak acik oturum, konferans, sergi
vb. faaliyetlerin planlamasinin zamaninda
yapilmamasi.

Sebep:  Kurumun  bilimsel  etkinlik
programinin yogunlugu, biitce kisitlamasi.

21,78

21,78

Bilimsel Caligsmalar Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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B2

Hedef
(H 4.5)

Kurum kaynaklarinin
etkin kullanilmasi i¢in
planli ¢aligma
diizenine stireklilik
kazandirilacaktir.

Risk: Kamu kaynaklarmin tanimlanmis
standartlara uygun olarak etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasini1 saglayacak yasal
ve yonetsel sistem kullanilmas1
stireclerinde, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili
Kamu fhale Kanunu ve 4735 sayili Kamu
fhale Sézlesmeleri Kanunu basta olmak
tizere ilgili mevzuatlarin sorumlu personel
tarafindan yeterince bilinmemesi, ic
kontrol sisteminin personel tarafindan
yeterince sahiplenilmemesi.

Sebep: Mevzuat degisikliklerinin takip
edilmemesi, yeterli diizeyde hizmet igci
egitim diizenlenmemesi, gorevlerin
yiiriitilmesinde gerekli bilgi ve donanima
sahip personel sayisinin yetersiz olmasi.

30,00

18,67

Strateji Gelistirme Miidiirligii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuclart yillik
olarak Idare Risk
Koordinatdriine
raporlanacaktir.
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10

B3

Hedef
(H4.2)

Kurumun insan

kaynaklar1 nitelik ve

nicelik olarak
giiclendirilecektir.

Risk: Personel egitim ihtiyaclarinin

belirlenmemesi,  hizmet i¢i  egitim
programinin  hazirlanmamasi,  nitelikli
teknik ve akademik yapinin
olusturulmamasi1  risk  olusturmaktadir.

Sebep: Personelin egitim ihtiyaglarinin

diizenli olarak belirlenmemesi, egitim
ihtiyaglarinin  analiz edilmemesi, yillik
hizmet i¢1 egitim programinin

hazirlanmamasi, egitim i¢in gerekli altyapi
temin edilmemesi, hizmet i¢i egitimlere
iliskin  degerlendirmeler  yapilmamasi,
ayrica teknik ve akademik altyapinin
olusturulmasina yonelik belirlenen ihtiyaca
uygun Tirk dili, lehgeleri, dil bilimi,
yabanct diller, bilgisayar, grafik ve
musahhihlik konularinda personel istihdam
edilmemesi ve yiiriitilen projelerde yer
almak tlizere Universitelerden  bilim
adamlarmin gorevlendirilmemesi, mesleki
gelisime yonelik hizmet i¢i egitimlerin

artirtlmamasi, akademik altyapiy1 ve
kurumsal donanimin giiclendirerek
Kurumun Tirk dili alanindaki ilmi

yetkinliginin ortaya konulmamasi.

27,44

18,00

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmast
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
calismalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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11

B3

Hedef
(H4.4)

Kurum yayinlarinin
daha genis kitlelere
ulasmasi
saglanacaktir.

Risk: Kurum vyaymlarinin  tanitim
katalogunun hazirlanmamasi1 ve genel-ag
ortaminda kullanima ag¢ilmamasi, e-magaza

lizerinden yeterli diizeyde satig
yapilamamasi, e-kitap  olarak  satisa
hazirlanmamasi, kiinye bilgilerinin

diizenlenmemesi, iiniversitelerde ve kitap
satis fuarlarinda hizmet verilmemesi risk
olarak goriilmektedir.

Sebep: Kurum yayinlarimin halkin genis
kesimlerine tanitilmamasi ve
ulagtirilmamasi,  Kurum yaym katalog
halinde genel ag ortaminda kullanima
acilmamasi, yayinlarin elektronik ortamda
satisinin  yapilmamasi, yayinlarin kiinye
bilgilerinin diizenlenmemesi, taranabilir
yapida bir sunucu bilgisayar
tizerinde depolanmamasi1 ve goriintiilerle
eslestirilmesi suretiyle ~ bir  sistem
olusturulmamasi ve bu sistemin kredi kartl
bir alt sistem vasitasiyla kullanicilarin
hizmetine sunulmamasi.

20,78

17,11

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmast
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuclart yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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12

Bl

Hedef
(H 3.3)

Osmanl1 alfabesi ile
yazilmis eserler
giiniimiiz alfabesine
kazandirilacaktir.

Risk: Kurum dis1 isteklilerin eser basim
talebinde bulunmamasi; Bilim insanlarinin
2547 sayil1 Kanun’un 38. maddesine dayali

olarak Kurumumuzda fiilen
gorevlendirilmemesi.
Sebep: Tirk Dil Kurumu yayinlarinin

bilimsel hakem raporlart dogrultusunda
basilmasi sebebiyle hakem raporlar1 ve
raporlar dogrultusunda diizeltme
siireglerinin uzayabilmesi, bu siireglerin
varlig1 dolayisiyla bagvuru sayisinda zaman
zaman azalma olmasi; ilgili Kanun
maddesinin gorevlendirilecek bilim
adamina sagladigi maddi destegin diisiik
olmasi.

13,00

13,33

Bilimsel Caligsmalar Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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13

Bl

Hedef
(H1.2)

Tiirk dili konularinda
milli ve milletlerarasi
kongre, panel,
konferans, ¢alisma
toplantisi, bilgi séleni
vb. ilmi toplantilar
diizenlenecek ve
desteklenecektir.

Risk: Bilimsel ¢alismalarin yliriitiilmesinde
yapilacak milll ve milletlerarast kongre,
seminer, calisma toplantisi, bilgi soleni
(sempozyum) vb. faaliyetlerin
planlamasinin  zamaninda yapilmamast;
bilim etkinlikleri i¢in maddi destek ve is
birligi talebinde bulunulmamasi.

Sebep: Bilimsel faaliyetlerde sunulacak
bildirilerin ~ bilimsel ~ hakem  heyeti
tarafindan degerlendirilmesi ve bu siirecin
zaman zaman uzayabilmesi; bunun da
faaliyet planinda gecikmelere sebep olmasi.

14,67

13,33

Bilimsel Caligsmalar Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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14

Bl

Hedef
(H2.2)

Tiirk¢enin dogru ve
giizel kullanilmasi
konusunda kamu
kurumlarinin
diizenledigi hizmet i¢i
egitimler
desteklenecektir.

Risk: Kamu kurumlarindan, Tiirk¢enin
dogru ve giizel kullanilmasi konusunda

Kurumumuza egitici talebinde
bulunulmamasi.
Sebep: Kurumlarin kendi biinyelerinde

isttihdam ettikleri dil uzmanlarinca veya
tiniversitelerden gelen akademisyenlerce bu
egitimlerin verilmesi.

8,00

8,00

Bilimsel Caligsmalar Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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15

Bl

Hedef
(H3.1)

Tiirk dilinin geligme
siirecinde emegi
gecen kisilerin ve
yasanan belli bash
vakalarin anilmasina
yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

Risk: Bu tiir faaliyetler ile Kurumun diger
faaliyetlerinin tarihlerinin ¢akismasi; Tiirk
dili arastirmalar1 tarihinde emegi gecen
kisilerin ve yasanan belli basli vakalarin
anillmasina yonelik plan ve programin
hazirlanmamas:.

etkinlik

Sebep:  Kurumun  bilimsel

programinin yogunlugu.

26,67

7,11

Bilimsel Caligsmalar Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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16

Bl

Hedef
(H1.4)

Her yi1l Tiirk dili
alaninda 6gretim
programlarina devam
eden 125 kisiye
lisans, 50 kisiye
yiiksek lisans ve
doktora egitimi alan
50 bilim adamina burs
saglanacaktir.

Risk: Burs bagvurularinda aranacak
kriterlere ulasilamamasi.

Sebep: Ilan edilen her konu i¢in basvuru
yapilmamas.

7,78

7,00

Bilimsel Caligsmalar Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatdrleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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17

B4

Hedef
(H4.1)

Bilgi teknolojilerinin
sagladig1 imkanlardan
da yararlanilarak
kiitiiphane
hizmetlerinin
etkinlik diizeyi
yiikseltilecektir.

Risk: Nadir eserlerin elektronik ortama

aktarilamamasi;  Tiirkoloji  alanindaki
yayinlarin takip edilememesi.
Sebep: 1932 yilinda kurulmus olan

kiitiphanemizin sahip oldugu materyalin
giiniimiizde kullanilan teknoloji ile diinya
standartlarinda tasnifinin ve diger teknik
uygulamalarin  yapilamamasi, geriye
doniik ve uzun siireli ¢calismalarin nitelikli
personel yetersizliginden dolay1
yapilamamasi, Ileriye doniik olarak da
koleksiyon gelistirme caligmalarina devam
edilmemesi, yurt i¢i ve yurt dist yayinlarin

takip edilmemesi, mevcut teknolojik
yeniliklerin kiitiiphaneye
kazandirilmamasi, Kiitiiphanede c¢alisan

nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi
sebebiyle caligmalarin aksamasi.

26,67

6,67

Kiitiiphane Miidiirligii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuclart yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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18

Bl

Hedef
(H 3.4)

Yasayan dillerde iki
dilli sozlukler
hazirlanacaktir.

Risk: Kurum dis1 isteklilerin eser basim
talebinde bulunmamasi; Bilim adamlarinin
2547 sayil1 Kanun’un 38. maddesine dayali
olarak Kurumumuzda fiilen
gorevlendirilmemesi.

Sebep: Tirk Dil Kurumu yayinlarinin
bilimsel hakem raporlart dogrultusunda
basilmasi sebebiyle hakem raporlar1 ve
raporlar dogrultusunda diizeltme
siireglerinin uzayabilmesi, bu siireglerin
varlig1 dolayisiyla bagvuru sayisinda zaman
zaman azalma olmasi; ilgili Kanun
maddesinin gorevlendirilecek bilim
adamina sagladigi maddi destegin diisiik
olmasi.

5,44

5,44

Bilimsel Caligsmalar Miidiirliigii

Birim Risk
Koordinatorleri
tarafindan 6
aylik donemler
halinde, bu riske
kars1 alinmasi
gereken
kontroller
kapsaminda
yapilan
caligmalar
degerlendirilecek
ve
degerlendirme
sonuglar1 yillik
olarak Idare Risk
Koordinatoriine
raporlanacaktir.
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B) TURK DiL KURUMU BASKANLIGI
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI EYLEM PLANI TABLOLARI

BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
20192023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amac 2: Tiirkgenin her alanda dogru ve verimli

STRATEJIK
AMAC kullanilmasina katkida bulunmak.

Hedef 2.4: Tirk¢enin korunmasina katkida bulunan kisi, | 4 RISK DERECESI

kurum ve kuruluslar desteklenecek, ilkogretim, ortaggretim ve VE PUANI
HEDEF N VD . < .

yiiksekogretim ogrencileri arasinda Tiirk¢enin kullanilmasi

konusunda yarismalar diizenlenecek ve odiiller verilecektir.

Dil farkindaliginin ve Tiirk¢enin diizgiin kullaniminin tesvik Kisi ve Kurumlardan yeterli sayida bagvuru
RiSK edilememesi. 5 | SEBEP olmamas.

. RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Calismalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI

RISKE KARSI 664 sayil Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 10. maddesinin
ALINACAK “k” fikrasi ¢ercevesinde 6diiliin niteligi, miktar1 ve alaninin belirlenmesi. Tiirkgenin korunmasina katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluslar
ONLEMLER desteklenecek; mevcut kontroller siirdiiriilecektir.
CIKtt Gatiswa | Tt kb bl e deseh |z oot 20201 22025
DOKUMANLARI: ’ (Baslama — Bitis) o T

destek sayisi.
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amac¢ 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup

ST SNAILS isl k gelecek nesill ktaril glamak
islenerek gelecek nesillere aktarilmasini saglamak. . .
AMAC s s , | RISK DERECESI
Hedef 3.2: Tiirkgenin 6zelliklerini, tarihini, giiciinii sonraki VE PUANI
HEDEF nesillere aktaracak belgesel hazirlattirilacaktir.
g qere e e Tirk dilinin  tarihi siireci konusunda
RIiSK Tiirk dll}nln tarihi siire¢ icerisindeki gelisimi ile 11g}11 bilgi ve | 5 | SEBEP uzmanlarla profesyonel yaptmeilarm  bir
belgelerin belge film formatina ve senaryosuna gevrilememesi. . i
araya getirilememesi.
o RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Cahsmalar Miidiirligii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI Belgesel filmin hazirlanmasi i¢in altyapi ¢caligmalart hazirlanmigtir.
ALINACAK Belgesel film calismalar1 4734 — 4735 sayili Kamu Thale Kanunu gercevesinde gerceklestirilecektir.
ONLEMLER
CIKTI/ CALISMA | Tiirk dilinin tarihini konu alan belgeselin tamamlanma orani. ZAMAN )
DOKUMANLARI: o (Baslama — Bitis) 01.01.2023-31.12.2023
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BIiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amac 1: Tiirk¢eyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve dgretim

STRATEJIK ,, ac
AMAC dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Hedef 1.5: Tiirkiye Tirkgesinin Koken Bilgisi ve Osmanli | 4 | RISK DERECESI Orta Diizey Risk
HEDEF Tiirkgesi sozliikleri ile bilim, sanat ve spor dallarindaki VE PUANI (Risk Puani: 37,33)
yabanci1 terimlerin Tiirkce karsiliklari bulunarak 25 adet sozliik
hazirlanacaktir.
Koken Bilgisi ¢aligmalarinin siiresi, pratikte
Tirkiye Tirkgesinin hedeflenen nitelikte bir Koken Bilgisi kisitlanamaz nitelikte oldugu halde evrak
Sozligi ve Osmanli Tiirkgesi sozliigiiniin belirtilen siirede tizerinde mahdut olmak mecburiyetindedir.
tamamlanamamasi. Bilim adamlarinin 2547 sayili Kanun’un Dolayisiyla hedeflenen siirede
38. maddesine dayali olarak kurumumuzda fiilen ongoriilemeyen  bir gecikme  olabilir.
RISK gorevlendirilmemesi. 5 | SEBEP Bilim adamlariin 2547 sayili Kanun’un 38.
maddesine dayali olarak Kurumumuzda
fiilen gorevlendirilememesi.
flgili Kanun maddesinin gorevlendirilecek
bilim adamina sagladigt maddi destegin
diisiik olmasi.
RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Cahsmalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
. Koken Bilgisi S6zlugii’nlin hazirlanmasi i¢in altyapi galismalari tamamlanmis, madde bagi fiyatlar: belirlenmis, s6zlesmeler derlenmis olup
RiSKE KARSI Th DS . . s . S
ALINACAK Proje Yurutrr}e "KV(‘)‘mlsy(?m”l behr}eperek Yonetlm' Kurulu tarafmdan onaylanmis, koken bilgisi sozlug'linun ”haglrhk gallsmalqu devam
ONLEMLER etmgkte ve sozligiin fasikiiller hallr.lde"bas.llmas1'1<;m gerekli }(ont.roller. yapﬂmaktadm Osmanlica ve diger sozlilk ¢alismalari ise kol ve
komisyonlarda yapilacak ¢aligsmalar ile {iretilecektir. Yayin Takip Sistemi iizerinden kontroller artirilacaktir.
ggﬁg&&iﬁﬁgl‘? Baskist yapilan sézliik sayist. 10 éﬁ';{'ﬁn':_ it 01.01.2023-31.12.2023

43




BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amac 1: Tiirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim

STRATEJIK o e
AMAC dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak. . . ) .
4 RISK DERECESI Orta Diizey Risk
Hedef 1.3: Tiirk dili alaninda Kurum diginda yiiritilen ilim VE PUANI (Risk Puani: 35,89)
HEDEF aragtirmalarindan, belirlenen dlciitlere uygun bulunanlar
desteklenecektir.
Tirk dili alaninda yeterli nitelik ve nicelikte bilimsel Yapilan  bagvurularin  ilgili = mevzuat
caligmanin olmamasi; Tirkoloji ve dil bilimi alaninda hiikiimlerine ve bilimsel kriterlere uygun
RISK yeterince bilimsel ¢alisma bagvurusunun olmamasi. 5 | SEBEP olmamasi.
o RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Calismalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI Proje yonetmeligi ¢ercevesinde yapilan miiracaatlarda Tiirk dili alaninda, Kurum disinda yiiriitiilen ve belirlenen dlgiitlere uygun bulunan
ALINACAK bilimsel arastirmalar desteklenmektedir. Yazili prosediir (Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri Yonergesi, Yonetim Kurulu Destekleme
ONLEMLER Ilke Kararlar) ¢ercevesinde, mevcut uygulama ve kontroller yeterli oldugundan yeni bir kontrol mekanizmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Mevcut kontroller siirdiiriilecektir.
CIKTI/ CALISMA . ZAMAN )
DOKUMANLARI: Desteklenen bilimsel arastirma ve basilan eser sayilari. 10 (el — 125 01.01.2023-31.12.2023
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INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amag¢ 4: Bilime dayali altyapiyr ve kurumsal

SN donanim gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki ilmi RIiSK . .
AMAC C ol S . Orta Diizey Risk
yetkinligini ortaya koymak. 4 | DERECESI (Risk Puam: 29,33)
Hedef 4.3: Kurumun fiziki ve teknolojik donanimi VE PUANI T
HEDEF . . .
giiclendirilecektir.
Kurum hizmet binasimin bakim, onarmmi ve 1s1
Kurum hizmet binalarinin bakimi, onarimi ve 1s1 yalitimu ile yalittiminin yaptirilmamasi, fiziki ¢aligma ortaminin
fiziksel ¢aligma ortaminin iyilestirilmemesi, Kurumun fiziki iyilestirilmemesi, personelin hizmet sunumunda bilgi
ve teknolojik altyapisinda karsilasilacak eksiklikler sebebiyle ve haberlesme teknolojilerinden azami Olgiide
RiSK hizmetlerimizin istenilen diizeyde ve kalitede sunulamamas1 | 5 | SEBEP yararlanmasmin saglanamamasi, bilgi islem
risk olusturmaktadir. altyapisinin ~ giiclendirilmemesi, teknolojideki
gelismelere paralel olarak donanimlarin
iyilestirilmemesi, Kurumun fiziki ve teknolojik
donaniminin giiclendirilmemesi.
RISKE
T : . N s CEVAP
SORUMLU BIRIM | Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii 7 VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
- Kurumun elektrik tesisatinin yenilenmesi iglemi tamamlanmigtir. Kurumun kalorifer kazani1 ve asansorii ilgili kisiler tarafindan diizenli
araliklarla kontrol edilecek ve durumu raporlanacaktir. 2020 yili subat ayinda raporla kullanilamaz oldugu tespit edilen kalorifer kazani ile
RISKE KARSI ilgili ihal'e sonuglﬁnmls olup yer.}ﬂ?m"e ggllsmalarl baslaml.s ve 2020 yili aralik ay1 icinde kalorifer kazam.kull.a.nlma' girmistir. Kurum ek
ALINACAK hllzrpet"blnasllnlr} oz?l dlirlimu (odiilla .blna) olmasi1 sebebiyle 1s1 yalitimi ve fiziksel ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi yapilamamistir. Bu
ONLEMLER riskin 6nlemi miimkiin gériinmemektedir.
-Yeni binanin insaat caligmalar1 devam etmekte olup teslim tarihi olarak 11.01.2024 tarihi belirlenmistir. Yeni kampiis binasinin
yapilabilmesi halinde Kurum hizmet binasinin fiziki yapisinin daha yeni ve iist diizeyde olmasi beklenmektedir.
CIKTI/ CALISMA | Kalorifer, elektrik ve asansor tesisatinin kontrol raporlariin 10 ZBAI\{IAN 01.01.2023-31.12.2023
DOKUMANLARI: alinmasi. Hizmet binasinin tamamlanmasi. gi'?iz)ama - o e
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BIiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

STRATEJIK Stratejik Amac 2: Tiirkgenin her alanda dogru ve verimli
ANC kullanilmasina katkida bulunmak. __ RiSK DERECESI Orta Diizey Risk
Hedef 2.1: Halkin her kesiminin giinlik hayatta dili dogru | 4 VE PUANI (Risk Puant: 28,33)
HEDEF kullanmasiyla ilgili calismalar T
yapilacaktir.
Glinliik hayatta Tiirk¢enin dogru
Glnliik hayatta Tiirkgenin dogru kullanilmasi ve dogru kullanilmasi ve dogru  kullanimin
kullanimin  yayginlagsmasi  konusunda Kurumun yasal yayginlagmasi konusunda Kurumun yasal
dayanaginin olmamasi, Kurumun bir halkla iliskiler biriminin dayanaginin olmamasi, teskilat yapisinda
RiSK bulunmamasi. 5 | SEBEP halkla iliskiler birimi  Ongoriilmemis
oldugundan boyle bir birimin yapmasi
gereken igleri bagka alanlarda ¢aligan
personelin yapmaya mecbur kalmasi, bunun
da amator sonuglar dogurmasi.
RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Cahsmalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI Giinliik hayatta Tiirkgenin dogru kullanilmasi ve dogru kullanimin yayginlagmasi igin kurulacak olan halkla iligkiler biriminde hazirlanacak
ALINACAK yazili ve gorsel malzemeler, birimde gorevli olanlar tarafindan kontrolleri yapildiktan sonra yayimlanacaktir. Mevcut kontroller
ONLEMLER siirdiiriilecektir.
CIKTI/ CALISMA | Genel ag sayfasmin giincellenme sayis1 ve baskisi yapilan ZAMAN
DOKUMANLARI: | materyal sayisi. L (Baslama — Bitis) 01.01.2023-31.12.2023
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BIiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu

STRATEJIK Stratejik Amac 1: Tiirkceyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim
dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
AMAG : s — ’ yg. . s“ 4 | RISK DERECESI Orta Diizey Risk
HEDEE Hedef 1.1: Turk dlhmn. cesitli donem, alan've kon}llarlna VE PUANI (Risk Puani: 23,11)
yonelik 250 kitap, 3 siireli yaym ve bu alandaki eserlerin tipki
baskis1 yapilarak yayimlanacaktir.
Tirk Dil Kurumu yayinlariin bilimsel
hakem raporlart dogrultusunda basilmasi
Caligmalar1 siiren eserlerin zamaninda tamamlanmamasi; sebebiyle hakem raporlar1 ve raporlar
siireli yayilara yeterli sayida makale bagvurusu gelmemesi; dogrultusunda diizeltme siireglerinin
RISK Kurum dist isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi. 5 | SEBEP uzayabilmesi, bu  siireclerin  varlig1
dolayistyla bagvuru sayisinda zaman zaman
azalma olmasi, siireli yaymlara yeterli
sayida makale basvurusu gelmemesi;
Kurum digi isteklilerin eser basim talebinde
bulunmamasi.
RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Cahsmalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
Siireli yayinlara yeterince makale bagvurusu gelmekte, bu basvurular inceleyiciler tarafindan degerlendirilmekte ve siireli yayinlarin
RISKE KARSI zamaninda nesri hususunda gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Bilim Kurulunun c¢aligmasinda bir aksaklik olmamasi ve disaridan yayin,
ALINACAK baski taleplerinin yeterli miktarda olmasi sebebiyle yillik eser yayin hedefi gergeklestirilmektedir. Baski periyodunun diizene
ONLEMLER konulabilmesi i¢in bagvuru asamasindaki eser ve makalelerin ilgili komisyonlar tarafindan inceleme siirecinin hizlandirilmasi
saglanacaktir. Yaym Takip Sistemi iizerinden kontroller artirilacaktir.
ggg&&f&?igﬁ Yayimlanan kitap ve siireli yayin sayist. 10 (Z]g;fﬁn'\'a L 01.01.2023-31.12.2023
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BIiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI
( Risk Eylem Tablosu)

STRATEJIK Stratejik Amag¢ 2: Tiirkgenin her alanda dogru ve verimli
AMAC kullanilmasina katkida bulunmak. . . ) .
RISK DERECESI Orta Diizey Risk
Hedef 2.3: Tirkgenin halkin farkli kesimlerinde bilingli 4 VE PUANI (Risk Puani: 21,78)
HEDEF kullanilmasina yonelik olarak fuarlarda agik oturum,
konferans, sergi vb. etkinlikler diizenlenecektir.
Tiirkgenin bilingli kullanilmasini saglayacak agik oturum, Kurumun bilimsel etkinlik programinin
. konferans, sergi vb. faaliyetlerin planlamasinin zamaninda yogunlugu, biitce kisitlamasi.
RISK yapilmamast. S | SEBEP
RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Cahsmalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI
ALINACAK Stratejik Plan Donemi icinde Kurum olarak gerek is birligi ve gerekse kendi basina sergi, ve bilimsel etkinlikler diizenlenmeye devam
ONLEMLER edilecektir. Faaliyet takvimi olusturulup yapilacak etkinlikler is ve zaman ¢izelgesine baglanacaktir.
CIKTI/ CALISMA | Yurt i¢i ve yurt dis1 fuar ve sergi sayisi ile fuarlarda yapilan ZAMAN
DOKUMANLARI: acik oturum ve konferans etkinlik sayist. e (Baslama — Bitis) 01.01.2023-31.12.2023
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STRATEJi GELIiSTIRME MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERIi

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amag¢ 4: Bilime dayali altyapiyr ve kurumsal

STRATEJIK " . L N
AMAC dona.nmwn- guqlendlrerek Kurumun Tirk dili alanindaki ilmi RiSK DERECESI O Dzeyy Rk
yetkinligini ortaya koymak. 4 .
_ : — VE PUANI (Risk Puani: 18,67)
Hedef 4.5: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi igin planl
HEDEF S
calisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.
Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak
et}qh, ekonpm1k ve verimli kullamlm';‘lsml sgglayacak yasal ve Mevazuat degisikliklerinin takip
yonetsel sistem ve kullanilmasi siireglerinde, 5018 sayili edilmemesi. veterli diizevde hizmet ici
. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu . Y Y N s
RISK ; ; ” . 5 | SEBEP egitim  diizenlenmemesi,  gorevlerin
Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu lhale S6zlesmeleri Kanunu riitiilmesinde eerckli bilei ve donanima
basta olmak iizere ilgili mevzuatlarin sorumlu personel Z;Ihi ! ersonel s ag S e%er;/iz olmast
tarafindan yeterince bilinmemesi, i¢ kontrol sisteminin PP y y '
personel tarafindan yeterince sahiplenilmemesi.
RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Strateji Gelistirme Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
01.01.2022-31.12.2023 tarihleri arasindaki donemde personele mevzuat gercevesinde egitim verilmesi i¢in egitim konular1 belirlenmis,
RISKE KARSI egitim plani yapilmig ve uygulanmasi i¢in 01.07.2021 tarihli ve E-61339845-612.01-736 sayili yazi ile Gist yonetici onay1 alinmustr.
ALINACAK Ayrica Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin “Uzaktan Egitim Portali” uygulamasi ile https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr
ONLEMLER adresinden personelin ihtiya¢ duyacagi alanda egitim videolar1 yer almakta ve EBYS iizerinden personele duyurulmaktadir. Kurumlarin
acmis oldugu egitimler de personele duyurulmakta, mesleki gelisimine katki saglayacak egitimlere personelin katilim saglamasi
desteklenmektedir. Bu uygulamaya 2023 yilinda da devam edilecektir.
-01.07.2021 tarihli ve E-61339845-612.01-736 sayili 2022-
CIKTI/ CALISMA | 2023 y1il1 Egitim Programu. ZAMAN )
DOKUMANLARI: -Y1l sonunda Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri e (Baslama — Bitis) 01.01.2023-31.12.2023

Miidiirligiinden alinan egitime katilan personel listesi.
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INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERIi
( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amac¢ 4: Bilime dayali altyapiy1 ve

i{/[R:TEJIK kurumsal donanimi giiglendirerek Kurumun Tiirk RISK Orta Diizev Risk
¢ dili alanindaki ilmi yetkinligini ortaya koymak. | 4 | DERECESI VE A uzey S8
- - T (Risk Puani: 18,00)
Hedef 4.2: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve PUANI
HEDEF . , .. .
nicelik olarak giiclendirilecektir.
Personelin egitim ihtiyaglarimin diizenli olarak belirlenmemesi, egitim
ihtiyaglarinin analiz edilmemesi, yillik hizmet igi egitim programinin
hazirlanmamasi, egitim igin gerekli altyapr temin edilmemesi, hizmet i¢i
Personel egitim ihtiyaglarinin belirlenmemesi, elgitimlere ililskin dTgerlendirmelelrkyaglllmlamam, iyrlca teknik ve ake;:iezlnik
. S ASit altyapinin olusturulmasina yonelik belirlenen ihtiyaca uygun Tirk dili,
RIiSK hizmet i¢i egitim programmimn hazirlanmamast, | g | gepep lehgeleri, dil bilimi, yabanci diller, bilgisayar, grafik ve musahhihlik
nitelikli teknik Ve akademik yapinin konularinda personel istihdam edilmemesi ve yiiriitiilen projelerde yer almak
olusturulmamasi risk olusturmaktadir. iizere Ttniversitelerden bilim adamlarinin gorevlendirilmemesi, mesleki
gelisime yonelik hizmet i¢i egitimlerin artirllmamasi, akademik altyapiyr ve
kurumsal donanimimi giiglendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki ilmi
yetkinliginin ortaya konulmamasi.
; ] c RISKE CEVAP
ISS?RRI;J/IM L IMnﬁ?:;. IT?Y?akla“ pelS eIt et 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
R YONTEMI
Hizmet i¢i egitim program yillik olarak planlanmasina ragmen mevcut programda diger Kurumlardan istenen egitimlerin bir kismi personel yetersizliginden dolay:
yapilamanustir. Oniimiizdeki yillarda risk diizeyini azaltmak icin yeni bir egitim programi (2022-2023 yillar1) hazirlanms olup uygulama diizeyi arttirilacaktir. Salgin
RISKE KARSI donemindeki gelismelerin sonucunda personelin egitim ihtiyaci toplu egitimlerden ziyade uzaktan egitim sistemi kullanilarak programli bir sekilde giderilmeye ¢alisiimaktadr.
ALINACAK Ayrica nitelikli personel ihtiyaci tam olarak karsilanamamis olup gelecek yillarda karsilanmasi hususunda gerekli galismalar yapilacaktir. 2021 yili i¢ginde Kuruma 10 adet
e s6zlesmeli personel alinmigtir. Bu konulardaki ihtiyaglarin karsilanmasinda agama kaydedilmekle birlikte eksiklikler ve ihtiyaglar tekrar gozden gegirilecektir.
ONLEMLER Akademik personel istihdami icin AYK Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarima iliskin Yénetmelik cergevesinde kurulan Bilim Kollar1 ¢aligmalarina 2018 yil1 sonu itibariyla
baslamis olup faaliyetlerine devam etmektedir. Halen 36 Bilim Kurulu iiyesi bulunmakla birlikte bos kontenjan da bulunmaktadir. Ihtiyag halinde kontenjanin tamami
doldurulabilir.
Hizmet i¢i egitim programlarinin planlanmasi,
uzaktan egitim sistemine katilimlar i¢in ii¢ ayda bir
CIKTI/ Yiiksek K lan resmi ZAMAN
CALISWA | Yok G vl o 1o | ZA
DOKUMANLARI: ' 3 d

Bilim Kurulu iiyelerinin atanma kararlar1 ve Bilim
Kurulu tiyeleri ile ilgili Yonetim Kurulu kararlari.
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INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERIi

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amag¢ 4: Bilime dayali altyapiyr ve kurumsal

SIS donanimi gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki ilmi RIiSK . .
AMAC e S . Orta Diizey Risk
yetkinligini ortaya koymak. 4 | DERECESI (Risk Puam: 17,11)
HEDEE Hedef 4.4: Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi VE PUANI Y
saglanacaktir.
Kurum yayimnlarinin  halkin  genis kesimlerine
Kurum yayinlarinin tanitim katalogunun hazirlanmamasi ve tanitilmamast ve ulagtirllmamasi, Kurum yaym
genel-ag ortaminda kullanima agilmamasi, e-magaza katalog halinde genel ag ortaminda kullanima
tizerinden yeterli diizeyde satis yapilamamasi, e-kitap olarak acilmamasi, yayinlarin elektronik ortamda satiginin
RIiSK satisa hazirlanmamasi, kiinye bilgilerinin diizenlenmemesi, 5 | SEBEP yapilmamasi,  yaymnlarin  kiinye  bilgilerinin
tiniversitelerde ve kitap satig fuarlarinda hizmet verilmemesi diizenlenmemesi, taranabilir yapida bir sunucu
risk olarak goriilmektedir. bilgisayar iizerinde depolanmamasi ve goriintiilerle
eslestirilmesi suretiyle bir sistem olusturulmamasi ve
bu sistemin kredi kartli bir alt sistem vasitasiyla
kullanicilarin hizmetine sunulmamasi.
RISKE
St : . N s CEVAP
SORUMLU BIRIM | Insan Kaynaklar: ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii 7 VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
-Yayinlarimizin e-magaza satiglar1 2018 yili icinde baslamistir ve devam etmektedir. E-kitap olarak satisa sunulan yayinlar hedef sayinin
iizerindedir.
RISKE KARSI - Universitele.r, kitap tanitim, satis ve fuarlarina kat-lhmda.l ﬁzi}d yapimizi gﬁglendirmemiz. hususunda gerek.li g:ahsmalar ygplla(?aktlr. Kur.um
ALINACAK envanterine birka¢ yil 6nce giren kitap satig araci ile ﬁnlv§r51telerle igbirligine 6nem verilerek, tilke geqehnde bircok iinl-versr[eye ve klt?.p
ONLEMLER fuarlarina yaymlarin ulagtirilmasi saglanacaktir. Korona viriis salgini dolayisiyla askiya alinmig olan kitap fuarlar1 ve kitap satig araci ile
universite ziyaretleri bir siire 6nce yeniden baglamisgtir,
- Yayin tanitim katalogunun Kurumumuzun genel ag ortaminda kullanima agilmasi saglanacak, kiinye bilgileri diizenlenerek gelecek yillarda
olugabilecek risklere karsi dnlem alinacaktir.
Fuarlara ve iiniverslitelere kitap satis araci ile gidildigli(ne dair ZAMAN
CIKTI/ CALISMA | cizelgeler olusturulmasi ve Yaymlarin e-kitap olarak satisa
DOKUMANLARI: sunulmasi, yaymn tanmitim katalogunun Kurumumuzun genel L ](3Bi£ai§l)ama— 01.01.2023-31.12.2023

ag ortaminda kullanima acilmasi.
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amag¢ 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup

STRATEJIK , ,
AMAC islenerek gelecek nesillere aktarilmasini saglamak.
4 RiSK DERECESI Orta Diizey Risk
Hedef 3.3: Osmanl alfabesi ile yazilmis eserler giiniimiiz VE PUANI (Risk Puant: 13,33)
HEDEF .
alfabesine kazandirilacaktir.
Tirk Dil Kurumu yayinlarmin bilimsel
hakem raporlar1 dogrultusunda basilmast
sebebiyle hakem raporlar1 ve raporlar
RIiSK Kurum dis1 isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi; 5 | SEBEP dogrultusunda  diizeltme slireglerinin
Bilim adamlarinin 2547 sayili Kanun’un 38. maddesine dayali uzayabilmesi, bu  siireglerin  varligl
olarak Kurumumuzda fiilen gorevlendirilmemesi. dolayisiyla bagvuru sayisinda zaman zaman
azalma olmasi; ilgili Kanun maddesinin
gorevlendirilecek bilim adamina sagladigi
maddi destegin diisiik olmasi.
o RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Calismalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI Bilim Kurulu iiyelerinden olusan kol ve komisyonlarin kurulmas: ve bu alanda yapilacak ¢aligmalar ile bilim insanlar1 tarafindan Osmanh
ALINACAK alfabesi ile yazilmis, giiniimiiz alfabesine ¢evrilmis bilimsel calismalar, ilgili kurullarimiz tarafindan degerlendirildikten sonra, uygun
ONLEMLER bulunanlar bilim diinyasina kazandirilacaktir. Mevcut kontrol yontemleri siirdiiriilecektir.
CIKTI/ CALISMA ZAMAN )
DOKUMANLARI: Baskis1 yapilan eser sayisi. 10 (s — 18 01.01.2023-31.12.2023
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BIiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amac¢ 1: Tirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve

STRATEJIK N o
AMAC ogretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Hedef 1.2: Tiirk dili konularinda milli ve milletlerarasi | 4 RISK DERECESI Qrta Dﬁze}/ Risk
HEDEF kongre, panel, konferans, calisma toplantisi, bilgi soleni vb. VE PUANI (Risk Puant: 13,33)
ilmi toplantilar diizenlenecek ve desteklenecektir.
Bilimsel ¢alismalarin yiiriitiilmesinde yapilacak milli ve Bilimsel faaliyetlerde sunulacak bildirilerin
milletlerarasi kongre, seminer, ¢alisma toplantisi, bilgi séleni bilimsel hakem heyeti tarafindan
RiSK (sempozyum) vb. faaliyetlerin planlamasinin zamaninda 5 | SEREP degerlendirilmesi ve bu siirecin zaman zaman
yapilmamasi; bilim etkinlikleri i¢in maddi destek ve is birligi uzayabilmesi; bunun da faaliyet planinda
talebinde bulunulmamasi. gecikmelere sebep olmasi.
RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Cahsmalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI Tiirk dili alaninda yapilacak bilimsel toplantilar takvimi hazirlamis olup bilimsel etkinlikler bu takvime bagli olarak yapilmaktadir. Mevcut
ALINACAK kontroller siirdiiriilecektir.
ONLEMLER
CIKTI/ CALISMA o . ZAMAN )
DOKUMANLARI: Yapilan bilimsel etkinlik sayisi. 10 (S — 15 01.01.2023-31.12.2023
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BIiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amag¢ 2: Tiirk¢enin her alanda dogru ve verimli

STRATEJIK
AMAC kullanilmasina katkida bulunmak.
Hedef 2.2: Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda | 4 RISK DERECESI Dug;{k Duze‘y Risk
HEDEFE kamu kurumlarinin  diizenledigi hizmet igi egitimler VE PUANI (Risk Puant: 8,00)
desteklenecektir.
Kurumlarin kendi biinyelerinde istihdam
RiSK Kamu kurumlarindan, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanilmasi 5 | SEBEP ettikleri dil uzmanlarinca veya
konusunda Kurumumuza egitici talebinde bulunulmamas. tiniversitelerden gelen akademisyenlerce bu
egitimlerin verilmesi.
RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Calismalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI Tiirkcenin dogru ve giizel kullanilmasi konusunda kamu kurumlarimin diizenledigi hizmet i¢i egitimlere, talepler dogrultusunda
ALINACAK Kurumumuzca destek verilmektedir. Mevcut uygulama ve kontroller yeterli oldugundan yeni bir kontrol mekanizmasina ihtiyag
ONLEMLER duyulmamaktadir.
CIKTI/ CALISMA | Kurum uzmanlarimin Tiirk Dili alaninda vermis oldugu egitim ZAMAN )
DOKUMANLARI: sayisl. e (Baslama — Bitis) 01.01.2023-31.12.2023
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BIiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amac¢ 3: Tiirk dilinin zenginliklerinin korunup

STRATEJIK : _ .
AMAC islenerek gelecek nesillere aktarilmasini saglamak. . ) - .
_ _ : _ _ 4 RISK DERECESI Diisiik Diizey Risk
Hedef 3.1: Tirk dilinin gelisme siirecinde emegi gecen VE PUANI (Risk Puani: 7,11)
HEDEF kisilerin ve yasanan belli basli vakalarin anilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.
Bu tiir faaliyetler ile Kurumun diger faaliyetlerinin tarihlerinin
. cakigmasi; Tirk dili arastirmalart tarihinde emegi gegen Kurumun bilimsel etkinlik programinin
RISK Kisileri belli bash vakal 1 Srelik 5 | SEBEP sunlus
isilerin ve yaganan belli bash vakalarin anilmasina yoneli yogunlugu.
plan ve programin hazirlanmamasi.
RiSKE CEVAP
SORUMLU BIiRiM | Bilimsel Calismalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI Kurumun bagka bir faaliyeti ile ayn1 zamana denk gelmeyen anma etkinlikleri yapilmaktadir.
ALINACAK Anma etkinlikleri i¢in bir takvim olusturulacaktir.
ONLEMLER Mevcut kontroller siirdiiriilecektir.
gggé&i%?ﬁ% Yapilan anma etkinlik sayis:. 10 éﬁ';{'ﬁn'\'a . 01.01.2023-31.12.2023
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BIiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERIi

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amac 1: Tiirk¢eyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve dgretim

STRATEJIK o e
AMAC dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Hedef 1.4: Her yil Tiirk dili alaninda 6gretim programlarma | 4 | RISK DERECESI Distik Diizey Risk
HEDEE devam eden 125 kisiye lisans, 50 kisiye yiiksek lisans ve VE PUANI (Risk Puant: 7,00)
doktora egitimi alan 50 bilim adamina burs saglanacaktir.
[lan edilen her konu icin basvuru
RISK Burs bagvurularinda aranacak kriterlere ulasilamamasi. 5 | SEBEP yapilmamasi.
o RiSKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Calismalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
Her yil lisans, lisansiistii, doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin yeterince burs bagvurusu yapilmakta). Yazili prosediirle belirlenen
. kriterlere uygun olanlarin burs bagvurulari kabul edilmektedir. Yazili prosediir (Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Egitim ve
RISKE KARSI . . . . - A
ALINACAK Arastlr.ma Burs.lar.l Yonetmeligi) kapsaminda mevcut uygulama ve kontroller yerine getirilmekte oldugundan yeni bir kontrol
ONLEMLER mekanizmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Mevcut kontroller siirdiiriilecektir.
CIKTI/ CALISMA . " . . . ZAMAN )
DOKUMANLARI: Lisans, yliksek lisans ve doktora burs 6grenci sayisi. 10 ol — (255 01.01.2023-31.12.2023
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KUTUPHANE MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amac¢ 4: Bilime dayali altyapiy1 ve kurumsal

i{/[R:g R donanimi gii¢lendirerek Kurumun Tiirk dili alanindaki ilmi .
yetkinligini ortaya koymak. RISK . Diisiik Diizey Risk
Hedef 4.1: Bilgi teknolojilerinin sagladig imkanlardan da | 4 | DERECESI (el i G.67)
HEDEF yararlanilarak kiitiiphane hizmetlerinin VE PUANI
etkinlik diizeyi yiikseltilecektir.
1932 yilinda kurulmus olan kiitiiphanemizin sahip oldugu
materyalin giliniimiizde kullanilan teknoloji ile diinya
standartlarinda tasnifinin ve diger teknik uygulamalarin
yapilamamasi, geriye doniik ve uzun siireli ¢aligmalarin
. Nadir eserlerin elektronik ortama aktarilamamasi; Tiirkoloji nitelikli personel yetersizliginden dolayr yapilamamasi,
RISK . . . . 5 SEBEP L : e
alanindaki yayinlarin takip edilememesi. Ileriye doniik olarak da koleksiyon gelistirme ¢aligmalarina
devam edilmemesi, yurt i¢i ve yurt digi yayinlarin takip
edilmemesi, mevcut teknolojik yeniliklerin kiitiiphaneye
kazandirilmamasi, Kiitiiphanede calisan nitelikli personel
sayisinin yetersiz olmasi sebebiyle caligmalarin aksamasi.
RISKE
ls;i)RRiLl\J/IMLU Kiitiiphane Miidiirligii 7 SEXQ‘; Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
Mevcut personel i¢in gorev dagilimi yapilmis, nadir eserler sayisal héle getirilmis, Tiirkoloji alaninda yayimlanan eserler kiitiiphaneye
RISKE KARSI kazandirilmis, kullanici hizmetlerine agirlik verilmis ve diger hizmetler en st diizeyde yapilmaya calisilmistir. 2022 yili i¢in 2019-2023
ALINACAK donemi kapsayan stratejik plandaki performans gostergesinin tlizerinde gerceklesme saglanmistir. Bu kapsamda ¢alismalarin diinya
ONLEMLER standartlarinda yapilmast i¢in nitelikli personel yetersizligi bulunmaktadir. Bu nedenle Personel Talep Formu kiitiiphaneye iletildiginde Insan
Kaynaklar1 ve Destek Hizmetler Miidiirliigiinden personel talep edilecektir. 2022 y1l1 ikinci alt1 aylik doneminde dijitallestirme ve koleksiyon
gelistirme ¢aligmalarimiz devam etmektedir. 2023 yilinda ¢alismalarimiz devam edecektir.
CIKTI / D.ijitauestirlr(ne 1 caligmalarinin  kiitliphane  otomasyon ZAMAN
CALISMA R n ven demitbas] 10 | (Baslama 01.01.2023-31.12.2023
DOKUMANLARI: phaneye kazandirilan yeni demirbaslar. B

Personel talep formu.
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BiLIMSEL CALISMALAR MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI

( Risk Eylem Tablosu)

Stratejik Amac¢ 3: Tirk dilinin zenginliklerinin korunup

STRATEJIK , , .
AMAC islenerek gelecek nesillere aktarilmasini saglamak. . ) - ‘
4 RISK DERECESI Diistik Diizey Risk
VE PUANI (Risk Puani: 5,44)
HEDEF Hedef 3.4: Yasayan dillerde iki dilli sozliikler hazirlanacaktir.
Tirk Dil Kurumu yayinlarinin bilimsel
hakem raporlar1 dogrultusunda basilmasi
Kurum dis1 isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi; sebebiyle hakem raporlari ve raporlar
Bilim adamlarinin 2547 sayili Kanun’un 38. maddesine dayali dogrultusunda diizeltme stireclerinin
RIiSK olarak Kurumumuzda fiilen gérevlendirilmemesi. 5 | SEBEP uzayabilmesi, bu  silireglerin  varligi
dolayistyla bagvuru sayisinda zaman zaman
azalma olmast; ilgili Kanun maddesinin
gorevlendirilecek bilim adamina sagladigi
maddi destegin diisiik olmasi.
RISKE CEVAP
SORUMLU BIRIM | Bilimsel Cahsmalar Miidiirliigii 7 | VERME Kabul etmek — Kontrol etmek
YONTEMI
RISKE KARSI
ALINACAK Yayin Takip Sistemi lizerinden kontroller artirilacaktir.
ONLEMLER
gggé&i?vlf}iyf& Baskis1 yapilan iki dilli sozliik sayisi. 10 (ZBA;ZIQHI\; _ Bitis) 01.01.2023-31.12.2023
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. TURK DIiL KURUMU BASKANLIGI
IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

2023 YILI RiSK EYLEM PLANI

S Adi Soyad: Kurumdaki | Kuruldaki|  Tarih Tmza
Numarasi v .
Gorevi Gorevi
1 Dr. Omer GOK Bagkan Baskan ..12.2022
Yardimcisi
Strateji
Murat .. o
2 GULBUDAK G?h%‘u{me Dogal Uye ..12.2022
Mudira V.
Insan
Kaynaklar ve
Ozge Destek )
3 BASIBUYUK lemgjtlcj:frl Uye ..12.2022
Midira
(Harcama
Yetkilisi)
Bilimsel
Dr. H. Emre .
4 PEKYTUREK Cg.hs“m.glar Uye ..12.2022
Mudira V.
Bilge Nil Kiitiiphane -
2 KARTAL Miidiirii V., Uye -12.2022
ONAYLAYAN
Imza
...12.2022

Prof. Dr. Giirer GULSEVIN

Tirk Dil Kurumu Bagkani
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