TURK DIL KURUMU
BASKANLIGI

2018-2022
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

Mayis 2016



2018-2022 Stratejik Plan Hazirlik Programi %
Al

ICINDEKILER
GIRIS .ot 3
STRATEJIK PLANLAMA SURECININ KAPSAMI VE YONTEMI.......c.cocooveivivcierean, 4-5
1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT .....cccooiiiiiiiiiiiiieereeeeeeeeee e 5-6
1.1. Planin Sahiplenilmesi .........cecviieriiiiiiieeiiieecie ettt e e srae e ssreeessneeenes 6
1.2. Stratejik Planlama Siirecinin OrganiZaSyonU ...........cceeceveeerveeerueeesveeesereessseeessseeessseeenns 6
L.2.10 BAKAN ettt ettt e 6
1.2.2. YOnetim KUrtlu c..co.ooiiiiiii e 6
1.2.3. Stratejik Plan Ust KUTUIU ..........o.ovovoiieieeeeeeceeeeeeeeeeeeeeee e 6
1.2.4, USt YONEHCT 1voveveeveeceeicee et 7
1.2.5. Yonlendirme KurulU ......ccoouiiiiiiiiiiiiiiieneeeceeeeseee e 8
1.2.6. Strateji Gelistirme Birlmi........cccueevieriiieriieriieieeie ettt see e see e e 8
1.2.7. Stratejik Planlama EKiDi ......c..cocveeiiiiiiiiiiiiiieciieeece et 8-9
1.2.8. Harcama BirTmIETT .......ccc.eeiiiiiiiiiiiiiieie e e 10
1.3. Stratejik Planlama Dénemindeki Thtiyaglarin TeSpiti ............ccccevervevreeveiereereieereineenans 10
1.3.1. BSItIM TRHYACI ...cvcvviicceceeeeeeeeeee et 10
1.3.2. Danismanlik TRtYACI..........coovevevececeeeeeeececeee e 10
1.3.3. VEri TREYACT ... 11
1.3.4. Planlama Siirecinin Gerektirdigi Masraflar ile Beseri ve Kaynak Ihtiyaci............. 12
2. STRATEJIK PLANLAMA SURECININ ASAMALARI, GERCEKLESTIRILECEK
FAALIYETLER VE ZAMAN PLANI ......cocooviiiiiieieieiececeetee et 13-18
TABLOLAR
Tablo 1 Stratejik Plan Ust Kurulu Baskan ve Uyeleri ............cccoevruevreeuereeeieeeeeeeees e, 7
Tablo 2 Yénlendirme Kurulu Bagkan ve UYeleri...........coovcuevieeievceeieeeeeeceeeeee e, 8
Tablo 3 Stratejik Planlama Ekibi Bagkan ve Uyeleri...........ccocovevevrierreeeuerieeeereeeees e, 9
Tablo 4 Verilere Erisme Yollar1 ve Kullanilacak Kaynaklar...........cc.ccocoovinininiinninnnnnn. 11
Tablo 5 Veri TRIYACT .....c.ouieieieieieiecccee ettt ettt s s en s 12

Strateji Gelistirme MUid(irltigii 2



2018-2022 Stratejik Plan Hazirlik Programi %
Al
GIRIS

Kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda Kurum
kaynaklarini etkili, iktisadi ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirliligi ve mali saydamligi saglamak ve kamu hizmetlerinde kalitenin arttirilmasi
amaciyla, 10/12/2003 tarihine kabul edilen ve 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile Stratejik Plan,
Analitik Biitge, Performans Programi, Faaliyet Raporu, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli
Mali Plan ve Cok Yilli Biitgeleme uygulamalar1 getirmistir.

Stratejik planlama; kamu mali yOnetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan
kurumsal kiiltiir ve kimligin gelismesine ve gii¢clendirilmesine destek olmakta, planlama ve
uygulama siirecinin etkinligini artirmakta ve kaynaklarin gergek¢i kullanimina katkida
bulunmaktadir.

Tirk Dil Kurumu stratejik planini, planli hizmet sunumu, politika gelistirme,
belirlenen politikalar1 eylem planina ve biitgesine dayandirma ile uygulamali etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmesini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsemektedir.

Stratejik planlama calismalari, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanliginca taslak olarak hazirlanan ve
yilsonuna kadar yayimlanmasi beklenen Stratejik Planlama Kilavuzunun 3. siiriimii
dogrultusunda yiirtitiilecektir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 8’inci maddesinin ikinci fikrasinda Stratejik Planlama Ekibince hazirlik
donemine iligkin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini i¢eren bir hazirlik programinin olusturacagi
hiikiim altina alinmstir.

Yonetmelik geregi hazirlik programinda, stratejik planlama siirecinin agamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler, asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosterir zaman ¢izelgesi, sorumlu birim ve kisiler, gerek duyulmas: halinde danigmanlik
ihtiyaci, planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyacinin yer
almasi1 gerekmektedir.

Bu hazirlik programinda yer alan hususlarin gergeklestirilmesiyle, 2018-2022
dénemini igeren Tiirk Dil Kurumu Stratejik Planin olusturulmasinda, takim ¢alismasina 6nem
verilecek, Kurum personeli ve tiim paydaslarin katilimi saglanacak ve kamuoyuna
sunulacaktir.
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STRATEJIK PLANLAMA SURECININ KAPSAMI VE YONTEMIi

Kurumumuzda stratejik plan hazirlik ¢alismalarimin kapsami ve yontemi, “Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile Kalkinma Bakanhiginca 3.
siiriimii hazirlanan ve yilsonuna kadar yayimlanmasi beklenen “Kamu idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu Taslag1” gz 6niinde bulundurularak belirlenmistir.

Stratejik planlama siireci; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
strateji  gelistirme, stratejiler, izleme ve degerlendirme ile stratejik planin sunulmasi
asamalarindan olugmaktadir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

= Planin sahiplenilmesi

= Planlama siirecinin organizasyonu
» [htiyaglarin tespiti

= Zaman plani

= Hazirlik programi

= Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

= Ust politika belgelerinin analizi

= Faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus i¢i analiz

= PESTLE analizi

» GZFT analizi

= Misyon .
= Vizyon GELECEGE BAKIS
= Temel degerler

= Amaglar ' o
= Hedefler STRATEJI GELISTIRME

= Performans gostergeleri

= Amag ve hedeflere ulasma STRATEJILER
yontemleri
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*» jzleme ve degerlendirme plani
» izleme raporu
* Yilsonu izleme ve degerlendirme .
raporu [ZLEME VE
= Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME
= Faaliyet raporu
= f¢ kontrol
» i¢ denetim

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tiirk Dil Kurumu Bagkanliginin Stratejik Plan hazirlama siireci su sekilde baglamistir;
yeni planlarin zamaninda hazirlanarak uygulamaya konulabilmesi i¢in 31.03.2016 tarihinde
Yiiksek Kurum ve Kurumlarin strateji gelistirme birimleri ve Baskan Yardimcist Zeki
ERASLAN’in da katildigi bir toplanti ile hazirlik c¢alismalarima baslanmistir. Anilan
toplantida stratejik plan calismalarinin  Yiiksek Kurum Strateji  Gelistirme Dairesi
Bagkanliginca hazirlanacak cerceve zaman plani dahilinde es zamanli olarak yapilmasi
kararlastirilmistir.

Stratejik planlama ¢alismalarinin Yiiksek Kurum ve bagl kuruluslarda baslatilabilmesi
icin 19.04.2016 tarihinde Bagbakan Yardimciligindan Olur alinmistir.

26.04.2016 tarihinde Yiiksek Kurum ve Kurumlarin strateji gelistirme birimleri ile
yapilan toplantida ¢ergeve zaman planina son sekli verilerek Genelge (1)’in Yiiksek Kurumca,
Kurumlar1 ve hizmet birimlerini kapsayacak sekilde hazirlanmasi ve Kalkinma Bakanligindan
stratejik planlama ¢aligmalari i¢in egitim destegi alinmasi kararlastirilmigtir.

29.04.2016 tarihli ve 2016/2 sayili Genelge (1) Yiiksek Kurum Bagkani tarafindan
yayimlanarak calismalarin, Stratejik Plan Ust Kurulunun gézetiminde, strateji gelistirme
birimlerinin koordinatorliigiinde, yonlendirme kurullart ve stratejik planlama ekipleri
vasitastyla, tim birimler ile personelin katkilariyla Yiiksek Kurum ve Kurumlarda es zamanl
olarak yiirtitiilecegi belirtilmistir.

Tirk Dil Kurumu 04/05/2016 tarih ve 328 sayili makam oluru “Stratejik Planlama
Ekibi” Baskan Yardimcis1 baskanlifinda idarenin harcama yetkilisi/miidiirlerinden
04/05/2016 tarih ve 327 sayili makam oluru ile de Yonlendirme Kurulu olusturulmus ve bu
calismalar, Baskanlik Makaminmn 09/05/2016 tarihli ve 35267974-602.04-E.330 sayili I¢
Genelgesi (2016/2) ile 2018-2022 donemini kapsayan Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin
baslatilmigtir. Bu i¢ genelge ekinde Stratejik Planlama Kilavuzu, 2018-2022 Stratejik Plan
hazirlik ¢aligmalar1 zaman plani, Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi isim listesi
bildirilerek, Stratejik Plan hazirlama calismalarinin  baslatildigi  biitlin  personele
duyurulmustur.
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Kurumumuzun 2018-2022 yillarim1 kapsayacak yeni stratejik planinin “Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in 13’{incii maddesi geregi 2017
yilinin  Ocak aymnda degerlendirilmek iizere Kalkinma Bakanlhigina gonderilmesi
planlanmaktadir.

Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama kiiltiiriiniin bir kurumda benimsenmesinin olmazsa olmaz sart1 {ist
yonetimin stratejik planlama siirecine destek vermesidir. Kurum c¢alisanlarinin stratejik
planlama siirecine inanmalar1 ve destek vermeleri {ist yonetimin bu konuya verdigi dnemin bir
sonucu olacagindan iist yonetime bu konuda biiyiik gorevler diismektedir. Ust ydnetimin
destegi siireli ve smirlt olmamali, stratejik planlamanin 6nemini hem calisanlarina hem de
paydaslarina her firsatta anlatmali ve kendisi de bizzat siirecin i¢inde oldugunu gostermelidir.

Kurumumuz {ist yonetimi bu konuya hassasiyetle bakmakta ve stratejik planlama
calismalarina gerekli katilimi saglayarak her tiirlii kolayligi gostermektedir.

Bu kapsamda 13-15 Mayis tarihlerinde Kizilcahamam’da egitim programi
diizenlenmesini saglamislardir. Bu programa iist yonetimin de katilmasi personelin stratejik
planlamaya iliskin inancim1 ve motivasyonunu arttirmistir. Egitim sirasinda  stratejik
planlamanin 6nemini her firsatta yansitmiglardir.

Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu
Bakan

Stratejik planlama c¢ergevesinde Bakan, bakanligi ile bagl ve ilgili idarelerinin
gelecege bakisinin belirlenmesi baglaminda misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi
icin perspektif verir. Stratejik planlama stirecindeki en lst seviyede karar alinmasi gereken
tartismal1 hususlar1 karara baglar. Taslak stratejik plan Bakanin onayiyla nihai hale gelerek
uygulamaya konulur.

Yonetim Kurulu

664 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 6’inc1 maddesinin altinct fikras1 geregi
Yonetim Kurulu, taslak stratejik planlar1 Kalkinma Bakanligima gonderilmeden once
gorliserek karara baglar.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan Ust Kurulu, Yiiksek Kurum Baskani baskanliginda Kurum Baskanlari
ve Baskan Yardimcilarindan olusur. Ust Kurul; Yiiksek Kurum ve Kurumlarin stratejik
planlama siire¢lerinin, durum analizi, gelecege bakis ve strateji gelistirme asamalar1 sonunda
olusan ve 1ist yoneticiler tarafindan onaylanan taslak c¢alismalari, ayrintili bir sekilde
inceleyerek nihai seklinin verilmesi i¢in kararlar alir.

Stratejik Plan Ust Kurulunda yer alan Baskan ve iiyeler asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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. Yiiksek
1 Prof. Dr. Derya ORS Baskan Baskan HESe
Kurum
Prof. Dr. Mehmet Ali .
2 BEYHAN Bagkan Uye ATAM
Prof. Dr. Mustafa S. .
3 KACALIN Bagkan Uye TDK
4 |Prof. Dr. Refik TURAN Baskan Uye TTK
5 Prof. Dr. Turan KARATAS Baskan Uye AKM
6 Dog. Dr. Muhammet Baskan O Yiiksek
HEKIMOGLU Yardimcisi ye Kurum
) Baskan .. Yiiksek
Zeki ERASLA
! e SLAN Yardimcisi Uye Kurum
- Bask .
8  |Nihat BUYUKBAS agkan Uye ATAM
Yardimcisi
. Baskan .
Dog. Dr. Bilal CAKICI TDK
? 0. Dr. Bilal ¢ ¢ Yardimcisi Uye
.. Bagkan .
10 |Dog. Dr. Giiray KIRPIK Yardimetst Uye TTK
Baskan -
11 |Saban ABAK Yardimetst Uye AKM

Tablo 1 Stratejik Plan Ust Kurulu Baskan ve Uyeleri

Ust Yonetici

Ust yonetici, idarenin stratejik planmin hazirlanmas: ve uygulanmasindan Bakana
kars1 sorumludur. Ust yonetici stratejik plan calismalarimi her asamada destekler, tartismal
hususlar1 karara baglar, ihtiyag duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina
katki verir.

Idarenin misyon, vizyon bildirimlerinin olusturulmasi i¢in ydnlendirici bir rol oynar;
taslak amaclar ile hedef kartlarin1 (hedef ve performans gdstergelerini) onaylar. Ust ydnetici,

Strateji Gelistirme Muddirligii 7
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yonlendirme kurulunun ve stratejik planlama ekibinin dogal bagkani olup gerek gordiigi
durumlarda bu kurul ve ekibin baskanligini yiirtitiir.

Yonlendirme Kurulu

Yonlendirme Kurulu, Baskan Yardimcisi baskanliginda idarenin harcama
yetkilisi/miidiirlerinden 04/05/2016 tarih ve 327 sayilit makam oluru ile olusturulmustur.

Yonlendirme Kurulu, silirecin ana asamalarini ve ¢iktilarin1 kontrol eder, sorumlu
olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartismali
hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon ve vizyon taslaklarini uygun goriisle iist yoneticinin onayina sunar.
Taslak amaclar ile hedef kartlarin1 degerlendirir ve uygun goriisle list yoneticinin onayina
sunar. Gerekli durumlarda tartismali hususlari iist yoneticinin goriisiine sunar.

Yonlendirme Kurulunda yer alan Bagkan ve tiyeler asagidaki tabloda gosterilmistir.

S.N. AD VE SOYADI UNVANI  |GOREVI BiRIMi
) Baskan
1 |Dog. Dr. Bilal CAKICI Yai - Baskan |TDK
2 |Fevzi CAKAR Miidiir Uye [KDHM
3 |Hiiseyin DOGANAY Miidiir V. Uye SGM
4 |Yasar YILMAZ Miidiir V. Uye BCM
5 |Mehtap SAHIN Miidiir V. Uye KM

Tablo 2 Yénlendirme Kurulu Baskan ve Uyeleri
Strateji Gelistirme Birimi

Strateji gelistirme biriminin (SGB) gorevi stratejik planit hazirlamak degil, plan
calismalarini  koordine etmektir. Stratejik  planlama c¢alismalarinda; toplantilarin
organizasyonu, idare ici ve dis1 iletisimin saglanmas1 ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri
SGB tarafindan gergeklestirilir. Bu stiregteki her tiirlii resmi yazisma SGB araciliiyla yapilir.
SGB ozellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmas1 ve bu siirecte ortak bir dilin
olusmasi agisindan 6nemli rol listlenmektedir.

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Planlama Ekibi, 04/05/2016 tarih ve 328 sayili makam oluru ile Bagkan
Yardimcis1 baskanliginda, strateji gelistirme biriminin danigsmanlik ve koordinasyonunda,
birim temsilcilerinden olusturulmustur.

Kurumumuzda Stratejik Plan Ekibi olusturulurken her biriminin temsil edilmesine ve
Stratejik Planin katilimci bir anlayigla olusturulmasina imkan verecek bir yapida olmasina
dikkat edilmistir. Ekipte yer alacak iiyelerin, grupla uyumlu ¢alisabilecek, gorev yaptigi
birimi temsil edebilecek, ¢aligmalara yeterli zamani ayirabilecek, Kurum ve birimi ile ilgili
yeterli bilgi birikimine sahip, ¢aligmalara goniillii katilabilecek personelden segilmesine dzen
gosterilmistir.

Strateji Gelistirme MUid(irltigii 8
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Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak
yirlitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve Yonlendirme Kurulunun uygun
goriigiine ve list yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Ekip Baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin  planlanmasi, ekip igci
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda
esgiidimiin saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Ekip Baskaninin toplantilara istirak
edemedigi durumlarda yerine SGDB yoneticisi vekalet eder.

Stratejik Planlama Ekibinde yer alan Baskan ve iiyeler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

1 Dog. Dr. Bilal CAKICI Bagkan Yardimcisi Bagkan |Baskanlik
Makami

2 |Mesut CETINTAS Uzman Uye BCM

3 |Hatice MALKOC Uzman Uye BCM

4  |Betill YILMAZ Uzman Uye BCM

5 Cemil EKER Yiiksek Kurum Uzman |Uye BCM
Yardimcisi

6 |Ugur MANTU Yiiksek Kurum Uzman |Uye BCM
Yardimcisi

Semih TOPSAKAL Yiiksek Kurum Uzman |Uye

7 BCM
Yardimcisi

2 Erol DENIZ Yiiksek Kurum Uzman |Uye BCM
Yardimcisi

Mehmet BARINIR Mali Hizmetler Uzman |Uye

9 SGM
Yardimcisi

10 |Nese LIMON Sef Uye IKDHM

11 |Ozge BASIBUYUK Sef Uye IKDHM

12 |Nurhan Nuray SENOL  |Sef Uye IKDHM

Tablo 3 Stratejik Planlama Ekibi Baskan ve Uyeleri

Strateji Gelistirme Muddirligii 9
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Harcama Birimleri

Stratejik Planlama Ekibinde yer alan personelin stratejik plan hazirlik ¢alismalarina
yeterli zaman ayirmasi ve aktif katilim saglamasi i¢in harcama birimi yoneticilerince kolaylik
gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin ¢alismalarina
katki saglamak amaciyla ekip tiiyeleri ile birlikte calismak {izere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacag alt ¢alisma gruplari olusturulabilir.

Ayrica harcama birimleri, {ist yoneticinin belirledigi raporlama dénemlerinde sorumlu
olduklar1 hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Stratejik Planlama Donemindeki Thtiyaclarin Tespiti
Egitim Thtiyaci

Tirk Dil Kurumu, Yiksek Kurum ve diger bagli kurumlarin stratejik plan
yonlendirme kurullari, stratejik plan hazirlama ekiplerinde bulunan personele uygulamali
olarak Kalkinma Bakanliginin destegi ile 13-15 Mayis 2016 tarihleri arasinda Ankara
(Kizilcahamam)’da egitim programi diizenlenmistir. Egitim programima Kurumumuzdan 15
kisi katilmastir.

Egitim Programi kapsaminda Kalkinma Bakanligi Uzmam tarafindan Ust Politika
Belgeleri, Stratejik Yonetim Kavrami ve Siiregleri hakkinda egitim verilmis, mevcut stratejik
planlar degerlendirilmis, PESTLE ve GZFT analizleri yapilmis, ayrica dis paydas caligmasi
yapilarak Kurumlarin birbirleri hakkindaki goriislerini paylagmasi saglanmustir.

Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama g¢aligmalarina katki verecek diger
calisanlarin zaman igerisinde ihtiya¢ duyacagi egitimleri strateji gelistirme birimi vasitasiyla
verilecektir. I¢ ve dis cevre analizi konusunda 6ncellikli olmak iizere pek ¢ok konuda, ilgili
kesimlerin de goriislerini almak ve onlar1 da siirece dahil etmek gerekmektedir. Boylece daha
etkin ve kapsamli analizler yapilmasi ve kararlar alinmas1 hedeflenmektedir.

Damsmanhk ihtiyaci

Kurumumuz, stratejik planlama siirecini kendi c¢alisanlariyla yliriitme ilkesini
benimsemistir. Boylelikle, kurum kaynaklar1 bu yonde kullanilarak stratejik planlama
stirecinin sahiplenme duygusunun gelistirilmesi ve katilimciligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik planlama siirecindeki egitim, yontem ve siire¢ danigmanliginin Kalkinma
Bakanligindan saglanmasi diistintilmektedir.

Strateji Gelistirme MUid(irltigii 10
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Veri Ihtiyac:

Uygulanmakta olan stratejik planin gerceklesmeleri géz Oniinde bulundurularak
mevecut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin belirlenmesi, gelismelerin
Olciilmesi ve performansin degerlendirilmesine yonelik verilere ihtiya¢ duyulur.

Stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde gerek kurumla gerekse de ¢evresel konularla
ilgili alanlarda bir¢ok veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu veriler mevcut olan kaynaklardan,
konu ile ilgili yurt i¢i ve dis1 kaynaklarin incelenmesinden ve siire¢ igerisinde gergeklestirilen
caligsmalar sonucunda elde edilecektir.

Asagida ihtiya¢c duyulacak verilerin temin edilecegi kaynaklar ana hatlariyla
verilmigtir.

Veri ve bilgiye Kurumda mevcut olan | [ Birimlerce hazirlanan faaliyet raporlar
kaynaklardan erigim || Kurumsal raporlar

'] Proje ve faaliyet raporlar1

|| Birimlerce tutulan istatistiki veriler

[} Kurum veri tabanlar1

|| Kurum ile ilgili yasal mevzuat

Veri ve bilgiye yurt i¢ci ve dis1 kaynaklarm | [ Internet arastirmasi

incelenmesi yoluyla erisim | Literatiir aragtirmasi
[} Uluslararas1  kuruluglarca  yayimlanan
raporlar

|| Paydas kuruluslarin faaliyet raporlar1

|| Paydas kuruluslarin stratejik planlari

|| Tecriibe paylasim faaliyetleri

Veri ve  bilgiye siire¢ igerisinde | [ Siire¢ icerisinde yapilan caligmalara iliskin
gergeklestirilen  ¢alismalar  sonucunda raporlar

iiretim yoluyla erigim

Tablo 4 Verilere Erigme Yollar: ve Kullanilacak Kaynaklar

Stire¢ boyunca ihtiya¢ duyulacak veriler ana bagliklar halinde asagidaki tabloda
gosterilmistir.

|| Kurumsal tarihge || Kurumun tarihsel stiregleri

|| Stratejik plan degerlendirilmesi || Hedef ve  gostergelerin  gerceklesme
diizeyleri

| Mevzuat analizi || Idareye yiiklenen yasal yiikiimliiliikler

Strateji Gelistirme Muddirligii 11
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[ Ust Politika belgelerinin analizi

I
|
I
|
I
|

Kalkinma plan1

Hiiklimet programi

Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Plan

Yillik program

Idareyi ilgilendiren bdlgesel ve sektorel
strateji belgeleri

|| Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Idarenin sundugu iriin ve hizmetler

[ Insan kaynaklari yetkinlik analizi

|

Insan kaynaklarina iliskin nitel ve nicel
bilgiler
Pozisyon (ig/yetkinlik) gereksinimleri

[1 Kurum kultiurd analizi

|
|
|
|
|
|
|

Kurum ig¢i iletigim

Bilgi paylagimi ve erigimi
Katilimeilik diizeyi

Is yapma kiiltiirii

Degisime agiklik

Hiyerarsik yap1

Liderlik ve yetki devri yapist

|| Fiziksel kaynak analizi || Bina, arazi ve altyapi ile tasitlarin 6zellikleri
ve sayilari
|| Teknolojik yap1 analizi (] Bilisim sistemleri ile teknik donanima
iligkin mevcut durum
|| Mali kaynak analizi '] Orta Vadeli Mali Plan
|| Idare biitgesinde yer alan 6denekler
| PESTLE analizi || Idare iizerinde etkili olan veya olabilecek

politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal
ve ¢evresel dis etkenler

|| Paydaglarin beklenti ve ihtiyaglarinin
belirlenmesi

|
|
|

Paydas Listesi

Paydaslarin etki ve 6nem derecesi

Paydasin ilgili oldugu iiriin ve hizmetler ile
beklentileri ve etkileri

Paydaslarin goriisleri

Tablo 5 Veri Ihtiyact

Planlama Siirecinin Gerektirdigi Masraflar ile Beseri ve Kaynak Ihtiyaci

Stratejik planlama calismalarinda mevcut fiziksel ve donanimsal altyapr ile insan

giiciinden yararlanilacak olup, ayrica kirtasiye, baski ve posta giderleri igin mevcut biitge
Odenekleri kullanilacaktir. Planlama siirecinde yapilacak egitim, g¢aligma toplantis1 ve
toplantilarin gerektirdigi harcamalarin Kurum biit¢cesinden karsilanmasi planlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Muiddirligii
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YAPILACAK
CALISMALAR

CIKTI

SORUMLU

PLANLANAN
TARIH

ON GORULEN
TARIH

HAZIRLIK CALISMALARI

1.1

Planin Sahiplenilmesi

Planin yenilenmesine iliskin
Bakan Oluru

Olur

Ust yonetim, stratejik plan
yaklagimini benimsedigini idare
calisanlari ile paylagsmali ve
kurum sahiplenmesi
saglanmalidir.

Toplant

SGB

19.Nis.16

19.Nis.16

24 May.16

1-30 MAYIS 2016

1.2

Planlama Siirecinin
Organizasyonu

Stratejik planlama siirecindeki
temel aktorlerin ve
ustlenilecekleri islevleri
belirlenecektir.

Genelge (1)
Olur

SGB

29.04.2016

21 -28 NISAN 2016

1.3

Stratejik Plan Ekibi Egitimi

Egitim

SGB

13 -14 - 15 - Mayis 2016

1-15MAYIS 2016

1.4

Ihtiyaglarin Tespiti

Stratejik planlama siirecinde
olusabilecek ihtiya¢lar hazirlik
programi galigmalari
kapsaminda stratejik planlama
ekibi tarafindan tespit edilecek.
(Egitim, Danismanlik, Veri,
Mali Kaynak)

Ihtiyag Tespiti

Stratejik
Planlama
Ekibi

03.May.16

2 -3 MAYIS 2016

1.5

Zaman Plam1

Planin 6ngoriilen zamanda
tamamlanabilmesi igin gerekli
asamalar belirlenerek hangi
zamanda sonuglandirilabilecegi
ortaya konacak.

Zaman Plam

Stratejik
Planlama
Ekibi

05.May.16

3-10 MAYIS 2016

1.6

Hazirlik Programi

Stratejik planlama ekibi hazirlik
programini olusturarak
Yo6nlendirme Kuruluna sunar.

Hazirlik Programi

Stratejik
Planlama
Ekibi

17.May.16

11-17 MAYIS 2016

Onay sonrasinda i¢ genelge ile
iist yonetici tarafindan
yayimlanir.

Genelge (2)

SGB

20.May.16

18 -20 MAYIS 2016

DURUM ANALIZi

2.1

Kurumsal Tarihgenin
hazirlanmasi

Kurum Tarihgesi

Stratejik
Planlama
Ekibi

24.May.16

23 -27 MAYIS 2016

2.2

Uygulamakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, planin
uygulanmig donemine iligkin
hedef ve gostergeler bazinda
gergeklesme diizeyi ile basari
ve basarisizlik nedenlerini
icerir.

Stratejik Plan
Degerlendirme
Raporu

Stratejik
Planlama
Ekibi

25.May.16

23 -27 MAYIS 2016

23

Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi

Stratejik

26.May.16

23 -27 MAYIS 2016

Strateji Gelistirme Muiddirligii
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Idarenin yasal Planlama
yikiimliiliiklerinin tespiti Ekibi
yapilir.
24 Ust Politika Belgelerinin
) Analizi
Kalkinma plani, hiikiimet Ust Politika Stratejik
programu, orta vadeli program, Beloeleri Analizi Planlama 27 May.16 23 -27 MAYIS 2016
- - elgeleri Analizi .
yillik program, idareyi Ekibi
ilgilendiren bdlgesel ve sektorel
stratejik planlar dikkate alinir.
25 Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve
) Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizinden sonra, bu | Faaliyet Alani- Stratejik
analizin ¢iktilarindan da Uriin/ Hizmet Planlama 31.May.16 23 -31 MAYIS 2016
yararlanilarak idarenin sundugu | Listesi Ekibi
temel iirlin ve hizmetler
belirlenir.
2.6 | Paydas Analizi
1. Paydas Listesi
2. Paydas-Uriin
Hizmet Matrisi
Paydaslar (I¢/Dis) tespit edilip | 3. Paydas Stratejik
L A . 1 MAYIS - 30
onceliklendirilip, Etki/Onem Matrisi | Planlama 24.Haz.16 EYLUL2016
degerlendirdikten sonra goriis | 4. Paydaslarin Ekibi
ve teklifleri alinarak goriislerinin
degerlendirilir. alinmasi
5. Paydas
goriislerinin
degerlendirilmesi
2.7 | Kurulus i¢i Analiz
1. Insan
Kaynaklar1
Insan kaynaklarinin yetkinlik Yetkinlik Analizi
diizeyinin, kurum kiiltiiriiniin, 2. Kurum Kiiltiirli | Stratejik 1 MAYIS - 30
fiziki kaynaklarmn yeterlilik Analizi Planlama 22.Tem.16 EYLUL
diizeyinin, teknolojik yapinin 3. Fiziksel Kaynak | Ekibi 2016
ve mali kaynaklarin Analizi
analizlerinin yapilarak mevcut | 4. Teknolojik Yapi
kapasite degerlendirilir. Analizi
5. Mali Kaynak
Analizi
PESTLE Analizi (Politik,
2.8 | ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve gevrf'sc?l la ngélz) Stratejik 1 MAYIS - 30
PESTLE analiziyle idare PESTLE Matrisi | Planlama 04.Agu.16 EYLUL
iizerinde etkili olabilecek e
.. . Ekibi 2016
politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve gevresel dig
etkenler tespit edilir.
Strateji Gelistirme MUid(irltigii 14
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GZFT Analizi (Giiglii ve zay1f

®

29 yonler ile firsatlar ve tehditler)
1. GZFT Listesi Stratejik 1 MAYTS - 30
Idarenin giiclii ve zayif yonleri | 2. GZFT Planlama 18.Agu.16 EYLUL
ile idare disinda olusabilecek Stratejileri Ekibi 2016
firsatlar ve tehditler belirlenir. | 3. PESTLE-GZFT
Analiz Matrisi
Tespit ve Thtiyaglarin
2.10 . .
Belirlenmesi
Durum analizi kapsaminda e | MAYIT
klestirilen ayrintilt Tespitler ve Strateji S5-30
gerge b Planlama 09.Eyl.16 EYLUL
¢aligmalar sonucunda elde Ihtiyaglar Tablosu o
. . Ekibi 2016
edilen bulgular; tespitler ve
karsilanmasi gereken ihtiyaglar
olarak 6zetlenecektir.
Yiiksek Kurum ve Kurumlara
iligkin Durum Analizinin
Stratejik Plan Ust Kurulunda
gorlsilmesi Yiiksek Kurum ve 1 MAYIS - 30
2.11 Kurumlara ait SGB 28.Eyl.16 EYLUL
Durum Analizi 2016
3. | GELECEGE BAKIS
3.1 | Misyon
1. Misyona iliskin
Ust Yonetici
Misyon bildirimi {ist yonetici geﬁgill(;f(‘ljirme [SJSt Y.O.ﬁetlm
tarafindan stratejik planlama ) tratejt 04.Eki.16 3 -7 EKIM 2016
o e Kurulunun Planlama
ekibi ile birlikte harcama PR .
.. e e goriisleri Ekibi
birimlerinin goriisleri de .
. P 3. Alternatif
dikkate aliarak gelistirilir. .
misyon taslaklari
4. Nihai Misyon
bildirimi
3.2 | Vizyon
Vizyon bildirimi, idarenin
stratejik planinin kapsadig:
zaman diliminin de 6tesinde
uzun vadeye idarenin
gergekles'tlrmv'sk 1ste$11klerm1 ve | Vizyona iliskin | . o
ulagmak istedigi yeri yansitacak | - . Ust Yonetici
bir sekilde belirlenecektir Ust Yonetici Stratejik
§ : Perspektifi ratet 05.Eki.16 3 -7 EKIM 2016
. Planlama
2. Alternatif s
Ekibi

vizyon taslaklari
3. Nihai vizyon
bildirimi

Strateji Gelistirme Muiddirligii
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3.3 | Temel Degerler
Temel degerler, karar alicilarin Ust Yénetici
idareyi yonetirken bagl ii .
idareyl yonetirken bagh Temel degerler | Srateiik 06.Eki.16 3 -7 EKIM 2016
kalacaklar1 inanglar1 ve Planlama
felsefesini yansitacak Ekibi
paydaslarin katilimiyla sekilde
belirlenir.
Yiiksek Kurum ve Kurumlarin | Yiiksek Kurum ve
Misyon, Vizyon ve Temel Kurumlara ait . :
34 Degerlerin Stratejik Plan Ust | Misyon, Vizyon ve SGB VidHS SIS AN AL
Kurulunda goriistilmesi Temel Degerler
4 STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE UYGULAMA
° | ARACLARININ BELIRLENMESI
4.1 | Amaglar
— — Stratejik
Biri kurum kapasitesini . .
gelistirmeye yonelik olmak Amaglar Pla.nl.ama 12.Eki.16 10 - 14 EKIM 2016
S . . Ekibi
iizere en az iki en fazla yedi
olacak sekilde tasarlanacaktir.
4.2 | Hedefler
1. Durum Analizi
ile Amag ve
.. . Hedeflerin Iliskisi | Stratejik i
Amalarn gergeklesinlnesine | yeger Kardan | planlama 18Eki1g | 17EKIM-7KASIM
¥ P ¢ 3. Hedeflerden | Ekibi
bir den fazla alt amag
belirlenecektir Sorumlu ve
’ Hedeflerle Ilgili
Harcama Birimleri
Tablosu
Stratejik Performans
43 N .
Gostergeleri Stratejik
Afnac.v.e hedfﬂerm l@saﬂ . Performans Stratejik ‘ 17 EKiM - 7
diizeyinin degerlendirilmesi . . Planlama 25.Eki.16
. Gostergeleri i KASIM2016
acisindan yeterli sayida sonug Tablosu Ekibi
ve ¢ikt1 gostergeleri
belirlenecektir.
4.4 | Eylem Plam
Hedef ve stratejik performans
gostergelerinin belirlenmesi Stratejik
hazirl iM -
asamasinda hazirlanmaya Eylem Plani Planlama 27 EKi16 17 EKIM - 7 KASIM
baglanir. Ekibi 2016
Stratejik Planinin 161
uygulanmasina yonelik
uygulama araglari ile rutin
faaliyetleri iceren is planidir.
4.5 | Hedef Riskleri
Hedeflerin detaylandirilmasi Strateiik
asamasinda her bir hedefe Hedeflere ligkin ratgt . 17 EKIM - 7 KASIM
A . . . . . " Planlama 31.Eki.16
iligkin risklerin analiz edilmesi | Risk ve Onlemler Ekibi 2016

ve tespit edilen risklere iliskin
onlemler belirlenecektir.

Strateji Gelistirme Muiddirligii
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4.6 | Uygulama Araglari
1. Mevzuat
Hedeflerin uygulamaya gecme diizenlemeleri
diizeyini artmaya yonelik 2. Mal ve hizmet | Stratejik 17 EKIM - 7 KASIM
" . sunumlar1 Planlama 02.Kas.16
stratejik planda belirlenen s 2016
.. 3. Transferler ve Ekibi
hedeflere ulasmak i¢in nasil .
. hibeler
sorusunun cevabi somut bir .
- e 4. Tesvikler
bicimde verilir. .
5. Projeler
6. Faaliyetler
4.7 | Maliyetlendirme
Stratejik plan ile biitce
arasindaki baglantiy1
giiclendirmek ve harcamalari . . Stratejik i
onceliklendirmek amaciyla, ?a}éinml Maliyet Planlama 04.Kas.16 Iy EKIN2[ 0' 176 =
personel, SGKDP, mal ve ablosu Ekibi
hizmet alim giderleri ile
sermaye giderleri olmak iizere
ekonomik kod diizeyinde
hesaplanir.
Yiiksek Kurum ve Kurumlarca
belirlenen amag, hedef ve ;
4.8 | uygulama araglarinin Stratejik Ama(l;,rlrllederf Vle o SGB 07.Kas.16 L7 EKIN2[0- 176 L SeRlls
Plan Ust Kurulunda uygulama aragia
goriisiilmesi
5. | STRATEJiK PLANIN SUNULMASI
Stratejik
5.1 | Stratejik Planin yazilmasi Stratejik Plan Planlama 11.Kas.16 8 -30 KASIM 2016
Ekibi
. - e Stratejik
5o | Stratejik Planmn Ust Yonetici | o) Planlama 18.Kas.16 8 - 30 KASIM 2016
tarafindan onaylanmasi i
Ekibi
53 Stratejik Planlarin Yonetim Yonetim Kurulu SGB 25 Kas 16 3 -30 KASIM 2016
Kuruluna sunulmast Karari
6 STRATEJiK PLANIN KALKINMA BAKANLIGINA
° | GONDERILMESIi VE SON SEKLIiNIiN VERILMESI
Stratejik Planlarin
degerlendirmek tizere
6.1 Kalkinma Bakanhgmna Yazi SGB 30.0ca.17 31.0ca.17
gonderilmesi
Stratejik Planin Kalkinma Degerlendirme Kalkinma LU a2t
6.2 - N . . - 24 Mar.17 NISAN
Bakanliginca Degerlendirilmesi | Raporu Bakanlig 2017
- < Stratejik
Goriig dggru!tusunda planlara Nihai Stratejik Planlama 1 MAYIS - 31
6.3 | son sekli verilerek sunulmaya . 03.May.17 MAYIS
hazir hale getirilmesi Plan Fkibi 2017
& SGB
Esasi etkileyen degisiklik Vénetim Kurulu 1 MAYIS - 31
6.4 | olmasi durumunda Yonetim SGB 10.May.17 MAYIS
Karar
Kuruluna sunulmast 2017

Strateji Gelistirme Muiddirligii
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. 1 MAYIS - 31
65 Stratejik Planlarin Bakanin Olur SGB 17.May.17 MAYIS
onayina sunulmasi
2017
]ggla(glllk“ 1P 11212111?<rlltlllrrll\gzllélglfanlfl o Lol
6.6 &L 4 & Yan SGB 24.May.17 MAYIS
TBMM ve Sayistay’a
n . . 2017
gonderilmesi.
Stratejik Planlarin kamuoyuna o .. 1 MAYIS - 31
6.7 | duyurulmasi ve Genel Ag Nihai Stratejik SGB 31.May.17 MAYIS
Plan
sayfasinda yayimlanmasi 2017
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