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BAKAN
SUNUSU

yapmak, Turkcenin bilim, sanat, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelismesini ve her

Tiirk Dil Kurumu, Turkgenin yazili ve sozlii kaynaklar tizerine bilime dayali arastirmalar
alanda dogru kullanilmasini saglamak misyonu ile faaliyet gostermektedir.

Kalkinma planive programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamay1 amaglayan Kurum,; uygulanacak olan stratejik plan doneminde, orta
ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerini belirlemis, buitge hazirlama ve uygulama
slirecinde mali disiplinin saglanmasini, kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitilmasini
ve etkin kullanilmasini hedeflemistir.

Kurumun planli hizmet sunmaya, politika gelistirmeye, belirlenen politikalar program ve
butgeye dayandirmaya ve bu uygulamalar etkili bir sekilde izlemeye ve dederlendirmelerini
yapmaya yonelik temel bir arag olarak benimsedigi Stratejik Plan; bir yandan Kurumun mali
yonetimine etkinlik kazandirmay1 amagclarken, diger yandan kurumsal kultir ve kimliginin
gelisimi ile giiclendirilmesine destek olmay1 hedeflemistir.
Bu gergevede, stratejik planlama ile asgari seviyede Kurum kaynagiyla hedeflenen sonuclara
ulasilmasi ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmasi
amaglanmaktadir.
Turk Dil Kurumu, 664 sayili KHK ile tanimlanan ve belirlenen gorevleri yerine getirebilmek
icin kendisine tahsis edilen kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi i¢in gereken titizligi gostermektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 9. maddesine dayanarak hazirlanan, 2024—2028 yillarini kapsayacak
olan Stratejik Plan'ini bu gergevede kamuoyuna sunmaktadir.
Stratejik Plan'da 6ngoriilen caligmalar; dilimizin kendi tabii akisi igerisinde gelismesini,
zenginlesmesini, dogru ve guzel Turkgenin yayginlagmasini saglayacak, insanimizin éntinde
yeni ufuklar agacaktir.
Bu Stratejik Plan’'in hazirlanmasinda emedi gecenlere ve uygulayacak olan bilim insanlarina
tesekkur ederim.
Mehmet Nuri ERSOY
Kiltlir ve Turizm Bakani
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UST YONETICI
SUNUSU

urk Dil Kurumu, “Turk dilinin 6z glizelligini ve zenginligini ortaya gikarmak, onu
yeryuzu dilleri arasinda dederine yarasir yikseklige eristirmek ve Turk diinyasinda
ortak anlagma dili, dinyada ise yaygin ve gegerli bir dil konumuna getirmek” amacini
gergeklestirmek Gizere galismalarini yiritmektedir.

Dil, yalnizca bir kurumun, bir bakanhdin dedgil; biitin kurumlarin, btitin bireylerin duyarh
davranmasi gereken esas dederlerin basinda gelmektedir.

Tlrkgenin biitin gii¢ kaynaklariyla her ortamda etkili bir sekilde kullanimini saglamak
dusuncesiyle hareket eden Turk Dil Kurumu; Turkc¢enin zenginliklerinin ortaya konularak
hayatin her alanina yansitilmasi, Turkgenin etkili bir sekilde kullanilmasi, Turkgenin egitim,
ogretim, bilim, ktiltlr, sanat, edebiyat dili olarak yayginlastirilmasi, Tirk diinyasinda ortak
haberlesme dili halini almasi ilkelerini benimsemektedir.

Kurumumuz, 664 sayili Kanun Hikmiunde Kararname ile belirlenmis olan gorevleri
dogrultusunda ve kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsemis oldugu temel
ilkeler cercevesinde Kurum misyon ve vizyonunu olusturmus; amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamig; performanslarini onceden belirlenmis oldugu gostergeler dogrultusunda dlgme ve
uygulamanin izleme ve de@erlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle 2024—
2028 Stratejik Plan'in1 hazirlamistir,

Kanun, yonetmelik, teblig ve Gist politika belgeleriyle iligkilendirilerek, amag, hedef, faaliyet
ve performans gostergeleri belirlenerek hazirlanan ve 2024-2028 donemini kapsayan
Stratejik Plan'in gelecek bes yilda gergeklestirilip uygulanmasina 6nem verilecektir. Stratejik
planimizin basariya ulagsmasi; hem Tirk Dil Kurumunun amaclarinin gergeklestirilmesini
hem de ortak paydamiz Tirkgenin gelismesini, zenginlesmesini, yayginlasmasini, 0z
guzelliginin ve gictinun ortaya ¢ikartilmasini saglayacaktir.

Bu Stratejik Planin hazirlanmasinda emedi gegen butun calisma arkadaslarima tesekkur
eder, hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Osman MERT
Tirk Dil Kurumu Bagkani V.
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B BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Turkcenin yazili ve sozli kaynaklari lizerine bilime dayali arastirmalar yapmak;
Turkcgenin bilim, sanat, edebiyat, felsefe ve 6gretim dili olarak gelismesini ve her alanda
dogru kullanilmasini saglamaktir.

Vizyon
Tirk dilinin zenginligini meydana ¢ikarip onu yeryizu dilleri arasinda degerine yarasir

yikseklige eristirmek ve Tirk kiiltiir cografyasinda iletisim dili olmasini saglamak.

Temel Degerler

Turk Dil Kurumu ¢alismalarinda;

 Bilime uygunluk,

« Uzmanlik,

«  Ozglnluk,

e Glincellik,

 Erisilebilirlik,

» Elestiriye aciklik ilkelerini gozetmektedir.

TURK DIiL KURUMU ) 2024-2028 STRATEJIK PLAN 11



STRATEJIK AMAGLAR

HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Turkgeyi bilim, kualtdr,
edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Hedef (H 1.1) Turk dilinin gesitli donem, alan ve konularina yonelik kitap,
sureli yayin ve bu alandaki eserlerin tipkibasimi yapilarak yayimlanacaktir.

Hedef (H 1.2) Turk dili konularinda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar,
anma etKinlikleri diizenlenecek ve desteklenecektir.

Hedef (H 1.3) Turk dili ve diger dil alanlarinda 6gretim programlarina devam
eden ogrencilerden lisans, yiksek lisans ve doktora egitimi alan Kisilere burs
destegi saglanacaktir.

Hedef (H 1.4) “Tirkcenin Koken Bilgisi (Etimoloji) SozlUgu” ve “Turkiye
Turkcesi Agizlan Atlasi” hazirlanacak; Tiirkce Sézliik ve Yazim (imla) Kilavuzu
glncellenecektir.

Stratejik Amacg 2: Turkcenin her alanda
dogru ve etkili kullanilmasina Katkida
bulunmak.

Hedef (H 2.1) Gunlik hayatta dilin dogru kullanilmasiyla ilgili calismalar
yapilacak; kurum ve Kuruluslara egitim destedi saglanacak; Turkcenin dogru
kullanilmasina yonelik yarismalar diizenlenecek ve desteklenecektir.

Stratejik Amag 3: Bilime dayali altyapiyi ve
kurumsal kapasiteyi gliglendirerek Kurumun
Tark dili alanindaki bilimsel yetkinliginin
ortaya ¢ikarilmasini saglamak.

Hedef (H 3.1): Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkénlardan da yararlanilarak
kitUphane hizmetlerinin etkinlik dizeyi yUkseltilecektir.

Hedef (H 3.2): Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

Hedef (H 3.3): insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

TABLO 1: Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu
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I3 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gdstergeleri Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)
1.403 PG 1.1.1 Yayimlanan eser sayisl. 1.578
134 PG 1.2.2 Guncel Konularda, dilin cesitli dallarina ve 159

Urtinlerine yonelik diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi.

21 PG 1.2.3 Maddi destek verilen bilimsel faaliyet sayisi. 41
88 PG 1.2.4 s birligiyle diizenlenen bilimsel faaliyet sayis!. 17
2.352 PG 1.3.1 Lisans dlzeyinde destek saglanan kisi sayisi. 5.352

PG 1.4.2 “Turkiye Turkcesi Agizlar Atlasi”nin tamamlanma
60 100
orani. (%)
PG 1.4.3 Tirkce Sozlik ve Yazim (imla) Kilavuzu'nun
0 ) . 100
glincellenmesi oranl. (%)
31 PG 2.1.2 Kurum ve kuruluslarda verilen egitim sayisi. 371
PG 2.1.3 Tirkgenin dogru ve gtizel kullanilmasini tesvik
68 . 83
amaclyla diizenlenecek ve desteklenecek yarisma sayisi.
2.473 PG 3.1.1 Sayisal hale getirilen nadir eser sayisi. 4.473
66 PG 3.1.2 Sayisal héle getirilen ve bibliyografik kinyesi 566
olusturulan el yazmasi eser sayisi.
179 PG 3.2.1 Katilim saglanan kitap fuari ve sergi sayisi. 254
W PG 3.3.1 Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere 67

katilan personel orani. (%)

TURK DIiL KURUMU ) 2024-2028 STRATEJIK PLAN
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JEA STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ulkemizde kamu yonetiminin etkinlik diizeyinin yikseltilmesi amaciyla 2003 yili sonunda
yurirliide giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca Kurumumuzun
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
olcttlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dadilimini iceren 2024-2028
donemini kapsayan Stratejik Plan hazirlik calismalari planl bir sekilde yUrtitilmustir.

2021 y1li Merkezi Yonetim Biitgesiyle birlikte performans esasli program biitge sistemine ge-
¢ilmis olmasi nedeniyle Kurumun programi, Milli Kaltir, Alt programi, Turk Dili, Alt program
hedefi; Turk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayimlar yapmak i¢in
calismalar yapilacaktir olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Tiirk Dil Kurumu; Stratejik Plan, Performans Programi ve Biitgesini alt program
hedefine gore hazirlamistir. Bu faaliyetlerin gergeklesmesinde ist yonetici dahil, galisan bii-
tiin personel bu hedefi gergeklestirmek igin ¢caligmalarini yurtitmektedir.

Ataturk Kultur, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Baskanlhiginin 04.04.2022 tarihli ve E-46049024-
602.04.99-7426 sayili yazisi ekinde bulunan ve Kultur ve Turizm Bakanliginin 01.04.2022
tarihli ve E-50809398-602.04.03-2347566 sayili yazisinda, Bakanlik ile bagl, ilgili ve iligkili
kuruluglarinin 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige gi-
ren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikin ilgili maddeleri uyarinca stratejik
planlarini 2024—-2028 donemini kapsayacak ve Kalkinma Plani ile Orta Vadeli Program’da be-
lirlenen hedef ve politikalar icerecek sekilde, ilgili mevzuata uygun bir bicimde hazirlamak
ve degerlendirmek uzere Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmesi talep edilmektedir.

Turk Dil Kurumu stratejik plan ¢alismalarini; stratejik planlama ekiplerinin ve personelin
katihm ve katkilariyla anilan Yonetmelik ile Strateji ve Blitge Bagkanlig: tarafindan yayim-
lanan Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 Stiriim) dogrultusunda stirdirmiis-
tur. Bakanlik Makaminin 01.04.2022 tarihli ve E-50809398-602.04.03-2347566 sayili yazisi ile
2024-2028 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalari baglatilarak 08.04.2022 tarihli
ve E-35267974-602.04.99-7662 sayili Bagkanlik makami oluru ile Strateji Gelistirme Kurulu,
08.04.2022 tarihli ve E-35267974-602.04.99-7663 sayili Bagskanlik makami oluru ile Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Bagkanlik makaminin 12.04.2022 tarihli ve E-35267974-
602.04.99-7661 sayil1 I¢ Genelge'si (2022/2) ile 2024-2028 donemini kapsayacak Stratejik Plan
hazirhik ¢alismalan program dahilinde baslatilmis ve butin personelin katiliminin saglan-
masi i¢in personele duyurulmustur.

Anilan Yonetmelik'in 8'inci maddesi geredi Stratejik Planlama Ekibince hazirlanarak Strateji
Gelistirme Kurulunca uygun goriilen hazirlik programi ve gorev dagilim gizelgesi tist yonetici
onay1 ile 18.05.2022 tarihli ve 8349 sayili yazi ile tum birimlere duyurulmustur.

2019-2023 Donemi Stratejik Plan'inin sona erecek olmasi sebebiyle gerceklesmeleri deder-
lendirilmis; Kurumun misyon ve vizyonu belirlenmis; PESTLE, GZFT ve Kurumlarin birbirleri
hakkindaki gorislerini paylastigi Dis Paydas ile I¢ Paydas analizi yapilarak yeni Stratejik
Plan'in temeli olusturulmustur.

Kurumun tarihgesi, gorevleri, teskilat yapisi, ilgili mevzuatlar ile birlikte insan kaynaklari,
mali kaynaklar, bilgi iletisim teknolojileri, taginir ve tasinmaz varliklari, gergeklestirilen ve
yurutulen projeler incelenmis; Kurumsal yapi analizi ¢alismalari yapilmistir.
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I¢ ve dis paydaglarin goriislerinin plana yansitilmasi amaciyla 44 sorudan olusan Ig Paydas
ve 55 sorudan olusan Dis Paydas anketi diizenlenmis ve sonuglari yeni plana yansitilmaistir.

Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsayan amaglar; vizyonumuza ulagsmay1 oncelik-
lendirmis, misyonumuzun gergeklestirilmesi tarafi dikkate alinmis, vizyon ve temel deger-
lerle uyumu saglanmig, sorumlu oldugumuz alt program hedefimizle iligkilendirilmis, ulasil-
mak istenen nihai sonug agik bir sekilde ifade edilmis, hedeflerin belirlenmesi i¢in analizler
yapilmistir.

Kurumun misyon, vizyon ve temel dederlerinin yani sira stratejik amaclari, hedefleri, perfor-
mans gostergeleri ve faaliyetleri, yoneticilerin ve galisanlarin goriis ve onerileriyle katilimci
bir yaklagimla belirlenmig ve ist yonetim tarafindan kabul gormiistr.

Stratejik Planin bes yillik tahmini maliyetinin hesaplanmasinda, ilk U¢ yil i¢gin orta vadeli
plandan yararlanilmistir. Sonraki yillarin biitge artislari orta vadeli programdaki tahmini biit-
¢e rakamlari dogrultusunda yapilan (2024 yilina gore 2025 yilindaki %24,03'1{ik artig, bir 6nce-
ki yila uygulanarak elde edilen sonug bin hanesine yuvarlamak suretiyle) artis temel alinmis
olup 2027 ve 2028 yillarinin tahmini maliyeti bu blitge rakamlar tizerinden hesaplanmastir.
Stratejik hedefler kapsaminda belirlenen faaliyetler dikkate alinarak her bir stratejik hedefe
ait tahmini butce olusturulmustur.

2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlama galismalar surecinde; ihtiyaglar tespit edilmis,
zaman plani olusturulmus ve hazirlik programi kapsaminda yapilan analizler esas alinarak
galigsmalar yuriitilmistiir. T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanliginin 17.06.2022
tarihli yazisi dogrultusunda 2022/10 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ile hazirliklan basla-
tilan ve 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geredince, Turkiye Biyuk Millet Meclisi Genel
Kurulunun 31.10.2023 tarihli 15'inci Birlesiminde onaylanip 01 Kasim 2023 tarihli ve 32356
milkerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan On Ikinci Kalkinma Plani'nda (2024-2028) yer
alan amag, politika ve tedbirlerle uyumunun saglanabilmesi icin taslak planin tamamlanma
tarihi 2023 yili Kasim ay1 sonunda olacak sekilde hazirlik programi giincellenmistir.

Hazirlik programinda; stratejik planlama stirecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirile-
cek faaliyetler, agsama ve faaliyetlerin tamamlanacad: tarihleri gosterir zaman gizelgesi, so-
rumlu birim ve kigiler, stratejik planlama ekibi Giyelerine yer verilmistir. Stratejik planlama
caligsmalari, hazirlik programina uygun olarak yiritilmustir.

Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan ve Kiltiir ve Turizm Bakanlijinca Bagkan-
ligimiza gonderilen On Ikinci Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluk Tablosu'na uygun olarak
Stratejik Plan’a nihai sekli verilmistir.
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Stratejik planlama sitirecinin agamalari ve yapilan faaliyetler agagidaki tabloda gosterilmistir:

Planin sahiplenilmesi

Planlama sUrecinin organizasyonu
ihtiyaclarin tespiti

= Zaman plani

Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

NiSAN-
HAZIRAN

= Kurumsal tarihce

= Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
= Mevzuat analizi

= Ust politika belgelerinin analizi

Program-alt program analizi

= Faaliyet alanlariile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi
= Paydas analizi

= Kurulus igi analiz

= PESTLE analizi

2022

DURUM ANALIzi

HAZIRAN-ARALIK

= GZFT analizi
= Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

= Misyon
= Vizyon GELECEGE BAKIS
= Temel degerler

OCAK-MAYIS

= Amaglar

= Hedefler

= Performans gostergeleri

= Stratejiler

= Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
= Maliyetlendirme

STRATEJi GELISTIRME

2023
HAZIRAN-AGUSTOS

= izleme ve degerlendirme plan
= Stratejik Plan izleme raporu iZLEME VE DEGERLENDIRME
= Stratejik Plan degerlendirme raporu

= Stratejik Plan taslaginin hazirlanmasi
= Yonetim Kuruluna sunulmasi STRATEJIK PLAN'IN
= Strateji ve Butce Baskanliginin goristine sunulmasi SUNULMASI

= Bakan'in onayina sunulmasi

EYLUL-
ARALIK

Stratejik Plan'in yayimlanmasi STRATEJIK PLAN'IN
) yay YAYIMLANMASI

2024
OCAK

TABLO 3: Stratejik Planlama Sdreci Tablosu
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DURUM ANALIZI

4.1 Kurumsal Tarihge

Cumhuriyet Donemindeki dil ¢calismalari, yeni Turk harflerinin belirlendigi Dil Heyeti ile bas-
lamistir. Milletolma doneminde tarih ve dil arastirmalarinin 6nemini bilen Gazi Mustafa Ke-
mal Ataturk, Turk diliyle ilgili bilimsel ¢alismalar yapmak tizere Turk Dili Tetkik Cemiyetinin
(TDTC) kurulusuna onciilik ederek Cemiyetin 12 Temmuz 1932'de kurulmasini saglamistir.

1932, 1934 ve 1936 yillarinda yapilan Gi¢ kurultayda hem Kurumun yonetim organlarn secgilmis
hem dil siyaseti belirlenmis hem de ilmi bildiriler sunulup tartisiimistir. 1934'te yapilan ku-
rultayda Cemiyetin adi, Turk Dili Arastirma Kurumu, 1936'daki kurultayda ise Tirk Dil Kuru-
mu olmustur.

Kurumun kurulus amaci; Tiirk dilinin 6z giizelligini ve zenginligini meydana ¢ikarmak, onu
yerylzi dilleri arasinda de@erine yarasir yiikseklige eristirmektir.

Turk Dil Kurumunun yapisiyla ilgili ilk onemli degisiklik 1951 yilindaki Olaganustu Turk Dili
Kurultayr'nda yapilmistir. Atatirk Donemi'nde Milli E§itim Bakaninin Kurum Basgkani olma-
sin1 saglayan tiizik maddesi 1951'de degistirilmis, boylece Kurumun devletle baglantisi kopa-
rilmistir. S6z konusu Kurultay'da yapilan tuzik degisikligi ile Cumhurbaskanlarinin Kurumu
koruyuculuk 6zellikleri, Milli Egitim Bakanlarinin dogal Kurum bagkanliklar: hikumleri kal-
dinlmig; Yonetim Kurulunun kendi iginde bagkan segmesi kural getirilmistir. Boylece Kuru-
mun 1951 yilina kadar stiren devlet himayesindeki dernek stattisiine son verilmistir. Bu tarih-
ten sonra bir dernek yapisindaki TDK'nin Bagkani, hemen her meslekten kisilerin bulundugu
Uyeler tarafindan segilen Yonetim Kurulu igerisinden segilecektir. Bu hiikiim, izleyen kurul-
taylarda kabul edilen tuzuklerde yer almistir.

Ikinci 6nemli yap: degisikligi, 1982 Anayasasi ile gerceklesmistir. Atatiirk'tin 1936 yili meclis
ac1s konusmasinda dile getirdigi “Bu ulusal kurumlarin az zaman i¢inde ulusal akademilere
dontsmesini dilerim” seklindeki istedi dikkate alinarak her iki kurum da bu dedgisiklik ile
akademik bir yapiya kavusturulmustur. 1982'de kabul edilen ve su anda da yururlikte olan
Anayasa ile Turk Dil Kurumu ve Turk Tarih Kurumu, bir Anayasa kurulusu olan Atatiirk Kul-
tur, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu catisi altina alinmis; boylece devletle olan baglar yeniden ve
daha gtclt olarak kurulmustur.

Anayasanin 134. maddesiyle Atattrk'in manevi himayelerinde Cumhurbaskanlarinin goze-
tim ve destegiyle bagbakanliga bagh Atatirk Ktilttr, Dil ve Tarih Yiikksek Kurumu kurulmustur.
Anayasanin bu maddesine bagl olarak kabul edilen 2876 Sayili Kanun ile Tirk Dil Kurumu;
Atatlrk, Arastirma Merkezi, Tirk Tarih Kurumu ve Atattrk Kiltir Merkezi ile birlikte kamu
tiizel kisiligine sahip dort kurumdan biri olarak tanimlanmastir.

24.06.1993 tarih ve 3911 sayili Kanun'un verdigi yetkiye dayanilarak 26.08.1993 tarihinde ka-
rara baglanan 519 sayili KHK ile Ataturk Kiltur, Dil ve Tarih Yiikksek Kurumu Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesine karar verilmis ancak soz konusu KHK Yiiksek Mahkemece ip-
tal edilmistir. Bu hukuki boslugu gidermek tizere Turk Dil Kurumu, 2 Kasim 2011 tarih ve 28103
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 664 sayili Atattirk Ktiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tes-
kilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname ile yeniden yapilandirilmistir.
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10.05.2018 tarihli ve 7142 sayili Kanun'un verdigi yetkiye dayanilarak Anayasa'da yapilan de-
gisikliklere uyum saglanmasi amaciyla bazi kanun ve kanun hiikkmiinde kararnamelerde de-
gisiklik yapilmasi Bakanlar Kurulunca 02.07.2018 tarihinde kararlastirilmistir. Buna binaen
703 sayili KHK'nin 140'1nc1 maddesinde, 664 sayili KHK ile diizenlenen Atatiirk Kiltir, Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu'nun bazi maddelerinde yeniden diizenlemeye gidilmistir. Bu
duzenlemeye dayanarak Cumhurbaskanliginin 2018/1 sayili Genelgesi ile Bakanliklara bagl,
ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslar, genelge ekinde yer alan listede gosterilmistir. Bu listede
Ataturk Kulttr, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Baskanligy, Kulttr ve Turizm Bakanhginin ilgili
kurumu haline getirilmistir.

4.2 Uygulanmakta Olan 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilke-
leri gergevesinde kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullanimininsaglanmasi amaciyla
performans yonetimi anlayisini getirmektedir.

Kurumumuzun 2019-2023 Donemi Stratejik Plan'in dederlendirilmesi; hedef ve gostergeler
bazinda, gergeklesme diizeyi ile basarn ve basarisizlik nedenlerini belirlemek ve yeni stratejik
planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir gergevede belirlen-
mesini saglamak amaciyla yapilmistir. Bu kapsamda izleme ve Degerlendirme Tablolarindan
yararlanilmig, durum dederlendirmesi yapilmis ve bu dederlendirme 5 yillik dénemi kapsa-
mistir.

2019-2023 Donemi Stratejik Plan; 4 amag, 18 hedef ve 52 performans gostergesinden olusmus-
tur. Kurum, galigmalarini bu alanda yurtutmistiir. Ancak, 2020 yilinda baglayan koronavirts
(Covid-19) salgininin toplum sagligi ve kamu diizeni agisindan olusturdugu riskler sebebiyle
Kuruma gelen eser bagvurularinda inceleme siireclerinin ve buna baglh olarak yazarlarin so-
rumlulugunda olan dizeltme stireglerinin de uzamasina, kitap yayimlarinda da gecikmelere,
yayin tanitma ve satis faaliyetlerinin istenilen diizeyde yapilamamasina, bilimsel etkinlikle-
rin ve dider (anma, yarigsma vb.) etkinliklerin, kimi zaman gevrim igi, sartlar elverdigi dlgiide
de yiiz yluze olacak sekilde yerine getirilmek zorunda kalinmasina ve bazi performans gos-
terge degerlerinde sapmalar meydana gelmesine sebep olmustur.

2019-2023 Donemi Stratejik Planin uygulamaya konulan ve butge ile iligkilendirilen 5 yillik
uygulama dénemi sonunda stratejik amaglar altindaki 18 adet hedefin 13 adedinde %75'in
Uzerinde basariya ulasilmasi, 52 adet performans gostergesinin 29 adedinde % 100 gergekles-
me saglanmasi beklenmektedir.

2019-2023 Donemi Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirme raporlar 2024-2028 Donemi
Stratejik Planimizin hazirhik galismalarinda dikkate alinmis; yerine gelmesi miimkiin olma-
yan ve miikerrer olan bazi amagc, hedef ve performans gostergeleri ¢ikarilmis, degistirilmis,
birlestirilmis ve yeni eklemeler yapilmistir.

Kurumumuzun 2024-2028 donemini kapsayacak Stratejik Plan’in hazirlanmasi caligsmalarin-
da, yonetici ve 1dari personelinin katilimi ile yapilan ¢alismalarda, Stratejik Plan'da yer ala-
cak, misyon ve vizyon ifadelerinin anlasilir oldugu; amag ve hedeflerin birbirleriyle uyumluy,
hedeflerin amaglari tam olarak agikladidi, amaca ulagmak igin yeterli nitelikte hedefler belir-
lendigi saptanmistir. Ayni durumun strateji ve performans gostergelerinin belirlenmesinde
de sirdiirtildiigi tespit edilmistir. Bu nedenle 2024-2028 Donemi Stratejik Plan'da amag, he-
def, stratejiler, riskler ve performans gostergeleri arasinda azami 6lgtide bag kuruldugu; genel
politika amacly, strateji odakli, daha basit, anlasilir, uygulanabilir oldugu, paydaslari olumlu
yonde etkilediginin kanaatine varilmistir.
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Ayrica 2019-2023 Donemi Stratejik Plan’in, kanundan gelen bir zorunluluk oldugu varsayi-
mindan hareketle mevcut stratejik planla ilinti kurularak hazirlanmasi gereken yillik ida-
re faaliyet raporunun uygulama sonugclarini tam olarak kapsadigi gorilmustir. 2024-2028
Donemi Stratejik Plan'la yillik idare faaliyet raporu arasindaki bagin giiclt olacad: degerlen-
dirilmektedir.

Bu cergevede amag-hedef uyumunun oldugu ve performans gostergelerinin faaliyetleri olg-
mede yeterli bilgiyi sagladigi gortilmektedir. Maliyetlendirmede de makul bir hesaplama ya-
pildig1 diistiniilmektedir. 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plandaki degerlendirmenin
temelini olusturan performans bilgisinin giivenilir ve tam bilgi igerdigi, performans gosterge
degerlerine makul seviyede ulasildigi degerlendirilmektedir.
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4.3 Mevzuat Analizi

Kurumumuzun tegkilat, gorev yetki ve sorumluluklarini dizenleyen 2876 sayil1 Kanun ve 664
sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile tevdi edilen yukumluliikleri ile bu yasal yukumluliik-

lere iligkin belirlenen tespitler ve ihtiyaclar agagidaki tabloda gosterilmistir:

Yasal Yukiumliiliik

DEWENE]

Tespitler

intiyaglar

Turk dilinin kaynak eserlerini tes-
pit ederek incelemek ve yayina
hazirlamak; Turkce ile ilgili yurt
icinde ve yurt disinda yapilan
arastirmalari takip etmek; Butin-
lesik Bilgi Sistemi dahilinde, arsiv
ve dokimantasyon merkezi, bilgi
bankalari ve veri tabanlari olus-
turmak.

664 Sayili KHK
(Md.10/2-a)

« Telif Hakki, Yayin ve Satis
Yonetmeligi'ndeki Yayin
Komisyonu ile Bilim Kurulu
Calisma Usul ve Esaslari-
na lliskin Yonetmelikteki
Komisyon  olusturulmasi
hikdmleri birbiri ile uyumlu
degildir.

Yurt disinda sosyal ve be-
sert bilimler alaninda yapi-
lan arastirmalar yeterince
takip edilememektedir.
Haberlesme  Uyelerinden
yeterince bilgi akisi sagla-
namamaktadir.

.

Telif Hakki, Yayin ve Satis Yonet-
meligi'nin mevcut ihtiyaclar dog-
rultusunda iyilestirilerek uyum-
suzluklarin giderilmesi.

Uluslararasi akademik veri ta-
banlarina erisim saglanmasi ve
verilerin - degerlendirilmesi icin
yetkin personel ihtiyacinin gide-
rilmesi.

Haberlesme Uyelerinin motivas-
yonun artirilmasi ve Uyeler ile ile-
tisim Kanallarinin olusturulmasi.

Bitinlesik Bilgi Sistemi dahilinde
arsiv ve dokimantasyon merkezi,
bilgi bankalari ve veri tabanlari
olusturmak.

664 Sayili KHK
(Md.10/2-a)

Yeterli nitelikli ve nicelikte
personel bulunmamaktadir.

Bitunlesik  Bilgi  Sistemi
kapsaminda gelistirilen ya-
zilimlara veri girisi dlzgun
yapilmamaktadir.

Siber saldirilara ugranilmasi.

Yeni nitelikli insan kaynagi te-
mini ve mevcut insan kaynaginin
karsilanmasi.

Teknolojik dmrint tamamlamis
bilisim altyapisinin yenilenmesi.
Siber guvenlik altyapisinin sl-

rekli guncel tutularak glglendi-
rilmesi.

Turkcenin ticari hayatta, kitle ileti-
sim araclarinda, egitim ve ogretim
kurumlarinda ve sosyal hayatin
diger alanlarinda dogru ve glzel
kullanilmasi hususunda éncl go-
revi Ustlenerek gerekli uyarilari
yapmak; girisimlerde bulunmak;
kamuoyunu, kurum ve kuruluslari
bilgilendirmek; Turkcenin yozlas-
tirlmasina, yabanci sozcutklerin
ve yazim bicimlerinin yayilmasina
kars! dil bilincini gliclendirmek.

664 Sayili KHK
(Md.10/2-b)

Turkgenin ticari hayatta,
kitle iletisim araclarinda,
editim ve ogretim kurumla-
rinda ve sosyal hayatin di-
ger alanlarinda dogru ve gu-
zel kullanilmasi hususunda
gerekli destekler verilmekte
ve faaliyetler diizenlenmek-
tedir.

Turkcenin ticari hayatta, Kitle
iletisim araclarinda, egitim ve
ogretim kurumlarinda ve sosyal
hayatin diger alanlarinda dogru
ve guzel Kullanilmasi hususun-
da destek ve faaliyetlerin ar-
tirilmasi.

Turkgenin s6z ve anlam yapisini
korumak ve gelistirmek, yazili ve
s0zIu kaynaklardan Turk dili ile il-
gili derleme ve taramalar yapmak.

664 Sayil KHK
(Md.10/2-c)

Yazilim ve altyapi yetersiz-
ligi.

Elde edilen verilerin islenmesi
agisindan yeterli dizeyde nitelikli
personel istihdam edilmesi ve ge-
rekli yazilimlarin tedarik edilmesi.

Turk dilinin zenginlesmesine yo6-
nelik inceleme ve arastirmalar
yapmak; yazim Kilavuzlar ve soz-
lUkler hazirlamak; bilim, sanat,
spor terimleri ile teknik terim ve
kavramlari Karsilayacak Turkce
terim ve kavramlarin bulunmasina
yonelik arastirma ve incelemelerde
bulunmak.

664 Sayill KHK
(Md.10/2-¢) Yayin
Siireclerine iliskin
ilke Karari

Sanayi ve Teknoloji ile Ti-
caret Bakanligi basta ol-
mak Uzere ithal drlnler ile
ilgilenen bakanlik, kurum
ve kuruluslarla is birliginin
saglanamamasi  sebebiyle
gimrtk giris islemlerinde
Airfryer, Scooter gibi ithal
Urtnlerin Tarkge Karsiligina
zamaninda mudahale edile-
memesi.

Sanayi ve Teknoloji ile Ticaret
Bakanligi basta olmak uzere it-
hal Urtnler ile ilgilenen bakanlik,
kurum ve Kuruluslarla iletisimin
glgclendirilmesi.
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Yasal Yukimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Turkee dil bilgisi Uzerinde arastirma
ve incelemelerde bulunmak, buna
dayali olarak Turk dilinin yapisina
iliskin dil bilgileri ile Turkcenin ta-
rihi ve Karsilastirmali dil bilgilerini
hazirlamak ve bunlari yayimlamak.

664 Sayill KHK
(Md.10/2-d)

Yayin Sureclerine
iliskin ilke Karari

« Kurumun yuritmus oldugu
hizmetlerde  kamuoyunun
yeterince  bilgilendirileme-
mesi.

« Bu tlr calismalarin 6ncelikli yGri-
tlcUslnin TDK oldugunun ulus-
lararasi kamuoyuna duyurulmasi.

Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslara gore, Turkceyi dinya mil-
letlerine tanitacak ve kullanimini
yayginlastiracak uluslararasi et-
Kinlikler diizenlemek.

664 Sayill KHK
(Md.10/2-e)
EtKinlik
Dizenleme ve
Destekleme ilke
Karari

Turkceyi dunya milletleri-
ne tanitacak ve kullanimini
yayginlastiracak  uluslara-
rasi etkinlikler yapilmakta
ve desteklenmekte ancak
bu konu hakkinda kamuoyu
yeterince  bilgilendirileme-
mektedir.

« Bu tilr calismalarin 6ncelikli yGri-
tlcUslnin TDK oldugunun ulus-
lararasi kamuoyuna duyurulmasi.

Tark dili ve Turkge dil bilgisi konu-
larinda ulusal ve uluslararasi ku-
rultay, calistay, calisma toplantisi,
bilgi s6leni (sempozyum) vh. bilim-
sel toplantilara katilmak; geziler
duzenlemek; Yonetim Kurulunca
belirlenecek esaslara gore bu tur
etkinlikleri desteklemek.

664 Sayill KHK
(Md.10/2-f)
EtKinlik
Dizenleme ve
Destekleme ilke
Karari

Turk dili ve Turkee dil bilgisi
konularinda ulusal ve ulus-
lararasi Kkurultay, calistay,
calisma toplantisi, bilgi $0-
leni (sempozyum) vb. bilim-
sel toplantilar desteklen-
mektedir.

» Destekleme faaliyetlerinin ihti-
yaglar dogrultusunda iyilestiril-
mesi.

Gorevleri ile ilgili olarak yurt icinde
ve yurt disinda yerli veya yaban-
cl, gercek ve tlzel Kisilerle egitim,
bilim, Kultur, sanat kurum ve kuru-
luslari, arastirma merkezleri, aras-
tirmaci, yazar ve sanatkarlarla Yo-
netim Kurulunca belirlenecek esas-
lara gore is birliginde bulunmak.

664 Sayill KHK
(Md.10/2-g)
EtKinlik
Dizenleme ve
Destekleme ilke
Karari

Yurt icinde ve yurt disinda
yerli veya yabanci, gercek ve
tuzel Kisilerle is birligi calis-
malari yapilmaktadir.

« Yurt icinde ve yurt disinda verli
veya yabanci, gercek ve tlzel Ki-
silerle yapilan is birliklerinin arti-
rilmasi.

« Bu tuir calismalarin oncelikli yardi-
tdclstnin TDK oldugunun ulus-
lararasi kamuoyuna duyurulmasi.

Gorevleri ile ilgili konularda yurt ici
ve yurt disindaki yayimlari izlemek,
incelemek, degerlendirmek.

664 Sayill KHK
(Md.10/2-9)

Yerli ve yabanci kurum ve
kuruluslarla protokoller ya-
pilmaktadir.

Yurt ici ve yurt disinda Tark
dili alaninda yapilan arastir-
malar yeterince takip edile-
memektedir.

« Yerli ve yabanci kurum ve kurulus-
larla yapilan protokollerin kapsa-
minin genisletilmesi.

« Uluslararasi akademik veri taban-
larina erisim saglanmasi ve veri-
lerin degerlendirilmesi ve yetkin
personel ihtiyacinin giderilmesi.

Yabancilarin Tlrkceyi 6grenmesini
kolaylastirici  bilimsel calismalar
yapmak.

664 Sayill KHK
(Md.10/2-h)

Yabancilarin  Tirkceyi  6-
renmesini  kolaylastirmak
kapsaminda uluslararasi ku-
ruluslarla is birligi calisma-
larinin yeterince olmamasi.

« Yabancilarin  Turkceyi 6grenme-
sini kolaylastirmak kapsaminda
uluslararasi kuruluslarla is birligi
yapilarak hilimsel calismalarin
sayisinin artirilmasi.

Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslara gore, Turkcenin tani-
tilmasi ve ogretilmesine yonelik
olarak yurt icinde ve yurt disinda
calismalar yUritmek ve destekle-
mekK.

664 Sayili KHK
(Md.10/2-1)
EtKinlik
Dizenleme ve
Destekleme ilke
Karari

» Kurumumuzun tasra teski-
latinin ve yurt disi temsilci-
liklerinin bulunmamasi.

» TUrkcenin tanitilmasi ve ogretil-
mesine yonelik olarak yurt iginde
ve yurt disinda calismalarin ve
desteklerin artirilmasi.

 Kurumun yurtici ve yurt disin-
daki kurum ve Kuruluslarla olan
iletisimin  glglendirilmesine ve
artinlmasina yénelik calismalar
yapilmasi.
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Yasal Yiikiimliiluk

DEVWENEL

Tespitler

ihtiyaclar

Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslara gore, Turk dili ve Kaltu-

« Turk dili ve kalttrayle ilgili yerli
ve yabanci temel eserler ile bu
konulardaki tarihi, bilimsel ve
edeb’ degeri bulunan eserlerle

riyle ilgili yerli ve yabanci temel | 664 Sayili KHK L ; ilgili ceviri, sadelestirme ve tip-
eserler ile bu Konulardaki tarihi, | (Md.10/2-) -Tur(lj( d|l|balan|gqlz Ulke ldl_ ngll:)as%m gal|§mala§rln|n ve deg—
bilimsel ve edebi degeri bulunan | Telif Hakki, 3N alya anci 'lk edyaplsn teklerinin ulusal ve uluslararasi
eserlerle ilgili ceviri, sadelestirme | Yayin ve Satis yz\_/lm arn ygten adar takip alanda_ geli§tir.ilmgsi, arjt|r|lma5|
ve tipkibasim calismalari ile icerik | Yonetmeligi ediiememest. ve eksiklerin giderilmesi.
incelemelerini yiiriitmek, destek- « Tark dili alaninda Glke disinda
lemek ve sonuglarini yayimlamak. yabanci dilde yapilan yayinlarin
takip edilerek cevirilerinin yapil-
masi.
Yénetim Kurulunca belirlenecek | 664 Sayili KHK
esaslara gore, Turk dili ile ilgili ola- | (Md.10/2-)) « Turk dili ile ilgili olarak egi- | « YOK, OSYM, MEB, Yunus Emre
rak Universiteler, editim ve arastir- | Etkinlik tim ve arastirma faaliyetleri Enstitist gibi kurumlarla is

ma kuruluslar ile gercek ve tlzel
kisilerce yurutllen egitim ve aras-
tirma faaliyetlerini desteklemek.

Duzenleme ve
Destekleme ilke
Karari

kapsaminda is birligini arti-
rici destekler verilmektedir.

birligini artirici calismalar yard-
tulmesi.

Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslara gore, gorev alanina giren

Turk dili ve diger dil alanla-
rinda 6grenim gdren ogren-

TDK'nin gdrev alanina giren Ko-
nularda akademisyenlerin ve

konularda  akademisyenlerin ve | gg4 Sayili KHK cilere burs verilmektedir ente :

arastirmacilarin yetistirilmeleri ve (Md.10/2-k) N . . . arastirmacilarin - yetistirilmeleri

gelistirilmeleri icin imkanlar sag- » Turkcenin dogru ve gi- ve gelistirilmeleri icin imkan-

lamak, édiiller ve burslar vermek, \E(‘Hrst . tzj?jl[jl{(euru\‘/a:rlillnr;ae?:eav\elo;:rzgk larin ve desteklerin artinlmasi,

ici i is- | Yonetmeligi - S . .

et T e e e | sl e doan

desteklemek. lenmektedir eemest

Diger birimlerle koordinasyon icinde

tespit edecedi olu ya da yasayan

dinya dillerindeki klasiklesmis bilim

ve dustince eserlerinin, Kurum biin- . B

yesinde veya Universitelerde ya da + Oli ya da yasayan dinya

kamu veya 6zel diger arastirma ku- dillerindeki Klasiklesmis bi-

rumlarinda tercime gruplar olus- 664 Sayili KHK lim ve disunce eserlerinin | « Uluslararasi akademik veri ta-

turmak veya hizmet satin almak (Md.10/2-1) Turkceye  kazandirilmasi banlarina erisim saglanmasi ve

suretiyle Turkceye cevrilmesini sag- ' kapsaminda yapilan calis- verilerin degerlendirilmesi.

lamak; bunun icin yapay zekaya da- malar desteklenmekte ve

yali otomatik dil araglari gelistirmek yuritilmektedir.

veya gelistirilmesini desteklemek

ve elde edilen sonuglar yayimla-

mak; basilan eserleri kiitlphanelere

gondermek.

Yiksek Kurum blnyesinde ya da

diger arastirma kurumlarinda Ureti- « Kiltarel kodlar haiz (gevirici,

o aer rmiete ebortinasyon 04 SaylKHK | « Nl personel istncam | SE B 8 U B

igin’de tespit ederek sureli ve stre- (Md.10/2-m) eksikligi sahip kisi), yetkin personel is-

SLZ vavm}tar yoluyla yabanci dillere tihdaminin saglanmasi.

aktarmak.

Butlnlesik Bilgi Sistemi dahilinde, Proie tabanli bursl il

kendi calisma alanlariyla ilgili ve « Proje tabanli burslar yeteri * Froje tabant burstarin artirit-

oncelikli konularda projeler hazir- diizeyde degjldir masl.

lamak ya da hazirlatmak; Yénetim | 664 Sayili KHK ) . | Bursiyerlerin Kurumla olan or-

Kurulunca belirlenecek esaslara | (Md.10/2-n) : ziﬁzsrﬁ!}; I;:;L:::Czﬂz: ganik yapisinin glclendirilmesi.

Sg}r(el,iSZt:]Spvrng(l)irt%rgaggfecs;lg/rlij:e su to likler vb. faaliyetlere yeteri | = Bgrswerlerm I-<|'§|sel ve akavde-
onetmeligi mik gelismelerine katki sagla-

yurt ici ve yurt disi burslar vermek,
Uistlin basari gosterenleri odullen-
dirmek.

kadar katiimi saglanama-
maktadir.

yacak etkinliklerin dlzenlen-
mesi.
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Yasal Yukiumliiliik

DEWENEL

Tespitler

intiyaglar

Mali yonetim ve kontrole iliskin is
ve islemleri ydritmek.

5018 sayili
Kanun

Kurumlarin
Gorev Tanimlari
Yonergesi

Md. 10

« Mali yonetim ve kontrol fa-
aliyetleri ile ilgili nitelikli ve
nicelikte personel bulunma-
maktadir.

» Mali yonetim ve kontrol faaliyet-
leriyle ilgili yeni insan kaynagdi
temini ve mevcut insan kayna-
ginin egitim ihtiyacinin karsilan-
masi.

657 sayili Kanun

Personel ve destek hizmet-

Personel ve destek hizmetlerinin

4857 sayili Is lerinin tek midurlik altinda | ayn midurlikler tarafindan yi-
insan Kaynaklari ve egitim faali- | Kanunu yUritilmesi, yonetim ve rattlmesi icin gerekli calismala-
yetleri ile ilgili is ve islemleri yi- | kurumlarin nitelik acisindan sorunlara rin yapilmasi.
ritmek. Gorev Tanimlari neden olmaktadir. «Yeni insan kaynagi temini ile

Yonergesi « Yeterli nitelik ve nicelikte mevcut insan kaynaginin egitim

Md. 11 personel bulunmamaktadir. ihtiyacinin karsilanmasi.

5018 sayili . ]

Kanun « Personel ve destek hizmet- | « Personel ve satin alma hizmetle-

lerinin tek mudurlik altinda rinin ayri mudurlikler tarafindan

. 4734 Say|[| e . . : e L. i -

Satin alma, bakim ve onarim, sivil K yaratilmesi, yonetim ve yurttilmesi icin gerekli calisma
savunma, seferberlik, arsiv ve ben- andn nitelik agisindan sorunlara larinin yapilmasi.

zeri destek hizmetlerini yiiritmek. | Kurumlanin neden olmaktadir. . Yeni insan Kaynagl temini ile

G?rev Tar_umlarl - Yeterli nitelik ve nicelikte mevcut insan kaynaginin egitim

:\(/Iodnir?65| personel bulunmamaktadir. ihtiyacinin karsilanmasi.

« Bilgi edinme faaliyetleri kapsa-
minda vatandaslarin cogunlukla

4982 sayili i gu bilgileri -

y .Bilgi edinme faaliyetleri talep etmis ol?ugu bilgilerin Ku

Kanun rumun genel ag sayfasinda olus-

I, . L kapsaminda vatandaslar- R .
Bilgi Edinme faaliyetlerini yurit- | Kurumlarin L turulan alanin genisletilmesiyle
dan gelen talep ve oneriler
mekK. Gorev Tanimlari siresinde cevaplanmakta- vatandaslarin cevap bekleme
Yonergesi d. stiresinin en aza indirgenmesi ve
Md. 13 ' mevzuat kapsaminda istenilen

bilgilere ulastirilmasinin  daha
hizli saglanmasi.
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4.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

On Ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanli programi, orta vadeli program ve Cumhurbas-
kanlhi§ yillik programi ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerinin
‘Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosu” temel alinarak yapilan analizi sonucunda
belirlenen amag ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’ asadidaki tabloda

gosterilmistir:

Ust Politika
Belgesi

ilgili B6lim / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma Plani

Ust Politika

3.3. Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum
3.3.1. Egitim

MillT Egitim Bakanligi (Sorumlu)

TDK (is birligi)

665.4. Turkcenin dogru ve guzel kullanimini gelistir-
mek amaciyla dort temel becerinin degerlendirilme-
sine yonelik dlcme araclari gelistirilecektir.

3.3. Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum
3.3.11. Kultlr ve Sanat

Yiksekogretim Kurulu (Sorumlu)

Kiltir ve Turizm Bakanligi, TDK, RTUK, Universiteler
(is birligi)

785.3. Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta
olmak tzere kamu kurum ve Kuruluslarinin yazili,
gorsel ve isitsel tim yayinlarinda ve yiksekogretim
kuruluslarinin basta yiksek lisans ve doktora tezleri
olmak Uzere Turk dilinde hazirlanan tim akademik
yayinlarda Tirkcenin dogru ve yerinde Kkullanimi
saglanacaktir.

3.3. Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum
3.3.11. Kultlr ve Sanat

Kultdr ve Turizm Bakanligi (Sorumlu)

Atatlrk Kaltdr, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu,
TDK (is birligi)

785.4. Turk dilinin zenginliginin kayit altina alinmasi
icin etimolojik s6zIUk tamamlanacaktir.

3.3. Nitelikli insan, Giicli Aile, Saglikli Toplum
3.3.11. KultUr ve Sanat

Kultdr ve Turizm Bakanligi (Sorumlu)
Disisleri Bakanligi, MillT Egitim Bakanligi,
Yunus Emre Enstitiisi (is birligi)

ilgili B6lim / Referans

785.5. Yurt disinda Turk dili ve Kultirinin 6gretimi
ve tanitimi faaliyetleri gelistirilecektir.

Verilen Gérev / ihtiyaclar

Belgesi

2024 Yili
Cumhurbaskanlig Yillilk Programi

Tedbir 665.4. Turkcenin dogru ve guizel kullanimini
gelistirmek amaciyla dort temel becerinin degerlen-
dirilmesine yonelik dlgme araglari gelistirilecektir.
MillT Egitim Bakanligi (Sorumlu)

TDK (is birligi)

1. Tirkcenin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek
amaciyla dort temel becerinin degerlendirilmesine
yonelik 6lgme araglar  gelistirilmesine  yonelik
calismalar yurittlecektir.

Tedbir 785.3. Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar
basta olmak tzere kamu kurum ve Kuruluslarinin ya-
zill, gorsel ve isitsel tUm yayinlarinda ve ytksekog-
retim kuruluslarinin basta ytksek lisans ve doktora
tezleri olmak Uzere Turk dilinde hazirlanan tim aka-
demik yayinlarda Turkcenin dogru ve yerinde kullani-
mi saglanacaktir.

Yiksekogretim Kurulu (Sorumlu)

Kiltdr ve Turizm Bakanligi, TDK, RTUK,

Universiteler (ig birligi)

1.TUrk dilinin dogru ve yerinde kullanilmasi icin ens-
titiler dizeyinde tim akademik yayinlara yonelik
yazilima dayali dil denetim araclari gelistirilerek uy-
gulamaya konulacaktir.

Tedbir 785.4. Turk dilinin zenginliginin kayit altina
alinmasi icin etimolojik sozIUik tamamlanacaktir.
Kultar ve Turizm Bakanligi (Sorumlu)

Atatlrk Kultdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu,
TDK (is birligi)

1.Turkiye Turkcesi Koken Bilgisi Sozlugu calismasi-
na belirlenen program dahilinde devam edilecektir.

2.Turkiye Turkeesi Agiz Atlasi Projesi tamamlana-
caktir.

Tedbir 785.5. Yurt disinda Turk dili ve kulttrlnun
ogretimi ve tanitimi faaliyetleri gelistirilecektir.
Kultar ve Turizm Bakanligi (Sorumlu)

Disisleri Bakanligi, Milli Egitim Bakanlidi, Yunus
Emre Enstitiisii (is birligi)

1.Turkgenin dijital platformlarda ogretilmesi icin
Tirkce Ogretim Portali gelistirilecek, cevrim ici
Turkge kurslari duzenlenecektir.
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4.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN/HiZMETLER

1. Ulusal ve Uluslararasi Kurultay
2. Calistay
3. Calisma Toplantisi
Bilimsel Faaliyetler 4. Bilgi Séleni (Sempozyum)
5. Anma Etkinlikleri
6. Tirkcenin Guzel Kullanilmasina Yénelik Odiil, Onurluk Verilmesi
7. Proje Destekleri ve Proje Uretmek
1. Siireli ve Siiresiz Yayinlar
2. Tiirkce Sézliik ve Yazim (imla) Kilavuzu
Bilimsel Yayinlar
3. Derleme ve Tarama Sozlikleri
4. Diger Sozlikler
1. Egitimler
Egitim ve Kiltiir Faaliyetleri 2. Turk Dili ve Diger Dil Alanlarinda Ogrenim Gorenlere Burs Vermek

3. Sergive Geziler

1. Kitiphane Hizmetleri
Kitiiphane Faaliyetleri 2. Kitlphaneye Kazandirilan Yeni Yayinlar

3. ElYazmasi ve Nadir Eserlerin Dijitallestirilmesi

1. Armagan Yayin Hizmeti
2. Yayin Degisimi
. 3. Genel Ag (internet)
Yayin, Satis ve Dagitim Faaliyetleri
4. Yayin Satis
5. E-Magaza
6. Fuarlar

TABLO 7: Faaliyet Alant - Uriin/Hizmet Listesi Tablosu
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4.7 Paydas Analizi

I¢ ve dis paydaslarimizin stratejik plan hazirlik galismalarina katilimciligini saglamak, plan-
la ilgili goruslerini almak, hizmetlerin yararlanici ihtiyaclar dogrultusunda sekillenmesini
saglamak ve stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ile basari diizeyinin artiril-
mast galismalarini yurttmek i¢cin Kurumun trin ve hizmetleri ile ilgisi olan, dogrudan veya
dolayly, etkileyen ve etkilenen kisi, kurum/kuruluslarin gortgleri analiz edilmis, onceliklen-
dirilmis, Kurumumuzun uriin ve hizmetleri, paydas etki/onem matrisi ile iligkilendirilmistir.

I¢ Paydas Analizi

Turk Dil Kurumu (TDK) ¢alisanlarinin genel degerlendirmesi, galisanlara sunulan destek hiz-
metleri, kurum kiltiirq, kurum ici ve disi iletisim ve es glidiim, yapisal 6zellikler ile calisan-
lara verilen hizmet i¢i egitimler ve sagladig: kariyer olanaklar konularina iliskin goris ve
degerlendirmelerini almak amaciyla kurum caliganlarina yonelik 44 sorudan olusan i¢ pay-
das anketi uygulanmistir. Anket, genel ag ortami Uizerinde kurum g¢alisanlarinin erisimine
acilmis ve TDK Stratejik Plan Ekibi tarafindan 106 galigsana ulasilmis, 72 geri doniis olmustur.

Genel Degerlendirme:

Kurumun gorevi, hizmet sunumu, verilen sorumluluklarin yerine getirilmesi, calisma kosul-
lan gibi konulardaki goruslerin sorgulandigi bu bolumdeki onermeler, genellikle yuksek pu-
anlarla degerlendirilmis olup sonuglara “Kurum Kulturi Analizi'nde yer verilmistir.

Dis Paydas Analizi

Tirk Dil Kurumunu olumlu ya da olumsuz etkileyen, giclii ve zayif yonleri ile Kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditleri belirlemek ve planin hazirlanmasi ¢aligmalarinda kulla-
nilmak tizere 21.07.2022-10.08.2022 tarihleri arasinda (20 giin) stire ile diizenlenen, 5 bélim ve
55 sorudan olusan 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Dig Paydas Anketi hazirlanmistir. Anke-
te toplamda 10.422 kisi katilim saglamigtir. Anket sonuglarina, hedef kartlarindaki “tespitler”
bashigi altinda yer verilmistir.

D1s Paydas Goziimlemesi:

Durum Cozumlemesi kapsaminda dis paydaslarin da degerlendirme, gorts ve onerilerini
almaya yonelik olarak Dis Paydas Coziimlemesi yapilmistir. Oncelikle Stratejik Plan Ekibi
tarafindan TDK'nin paydaslar belirlenmistir. Ardindan, kurulan iligkiler, gergeklestirilen or-
tak galismalar ve ¢alisma alanlarindaki ortismeler ile TDK'nin hizmetlerinden yararlanma
duizeyleri kapsaminda bir 6nceliklendirmeye gidilmistir. Kurum paydaglarinin 6zgin yapisi
da dikkate alinarak, paydaslarin gortiglerini almak tizere anket ¢coziimleme tekniginden ya-
rarlanilmasi uygun bulunmustur.

Genel Degerlendirme:

Sonuclar rapor haline getirilip incelenmek lizere biitlin personele ulastirilmistir. Kurulusun
genel olarak degerlendirildigi onermelere katilimcilarin 6nemli bir kismi olumlu puanlar ver-
mislerdir. Ornegin, TDK'nin kamuoyu nezdinde olumlu bir imaja sahip oldugunu diisiinenle-
rin orani %78,7, Kurumun faaliyet gosterdigi alanda éncti konumda oldugunu belirtenlerin
orani %68,5, TDK'nin hazirladigi yazim kilavuzlarn ve sozliiklerin nitelik ve nicelik olarak ye-
terli diizeyde oldugunu ifade edenlerin orani %66,5 olmustur. Buna karsilik TDK'nin, editim ve
yayin satisg hizmetlerinin daha etkin héle getirilmesi gerektigi disinilmektedir. Katilimcilar
TDK'nin sagladidi burslar konusunda ise yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirtmislerdir.
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Paydas Adi

i¢ Paydas/

Dis Paydas

Onem Derecesi

Etki Derecesi

Onceligi

KAMU KURUMLARI

TDK Baskani ic Paydas Yiksek YUksek Yiksek
TDK yoneticileri ic Paydas Yilksek Yiksek Yilksek
TDK calisanlari ic Paydas Yiksek YUksek Yiksek
TDK Bilim Kurulu ve Calisma Gruplari Gyeleri ic Paydas Yiksek Yiksek Yiksek
Cumhurbaskanlig Dis Paydas Yiksek YUksek Yiksek
Turkiye Buytk Millet Meclisi Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek
Disisleri Bakanlig Dis Paydas Dustk DUsUk DusUk
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas Orta Orta Orta
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas Orta Orta Orta
Kalttr ve Turizm Bakanligi Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek
Adalet Bakanligi Dis Paydas Orta Orta Orta
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Dis Paydas Duslk Dusuk Disuk
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Dis Paydas Orta Orta Orta
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Dis Paydas Duslk Dusuk Dusuk
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Dis Paydas DusUk DusUk DUsUk
Genglik ve Spor Bakanlig Dis Paydas Duslk Dusuk Disuk
icisleri Bakanligi Dis Paydas Duslk Dusuk Dasuk
Milli Savunma Bakanligi Dis Paydas Duslk Dusuk Disuk
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas Duslk Dusuk Dasuk
Saglik Bakanligi Dis Paydas DusUk Dusik Disuk
Tarim ve Orman Bakanlig Dis Paydas Duslk Dusuk Dasuk
Ticaret Bakanligi Dis Paydas Dusuk DusUk Dusuk
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Dis Paydas Duslk Dusuk Dasuk
Strateji ve Butce Baskanligi Dis Paydas Orta Yuksek Yiksek
Yiksekogretim Kurulu Dis Paydas Orta Orta Orta
Atatlrk Kaltdr, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Dis Paydas Yuksek YUksek Yiksek
Turk Tarih Kurumu Dis Paydas Yiksek Orta Orta
Atatlrk Kaltir Merkezi Dis Paydas Yuksek Orta Orta
Atatirk Arastirma Merkezi Dis Paydas Yiksek Orta Orta
Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi Dis Paydas Orta Orta Orta
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek
Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Dis Paydas Dustk DusUk Dusuk
Valilikler Dis Paydas Yiksek Orta Orta
Belediyeler Dis Paydas Yiksek Orta Orta
TUBITAK Dis Paydas Orta Orta Orta
UNIVERSITELER

Tark Dili ve Edebiyati Boltimleri Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek
Cagdas Turk Dili ve Edebiyati Bolimleri Dis Paydas Yiksek YUksek Yiksek
Turkeenin Egitimi ve Ogretimi Bolimleri

Dis Paydas

Yiksek

Yiksek

Yiksek
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Dis Paydas

Yiksek

Yiksek

Yiksek

YURT DISINDAKiI TURKOLOJi MERKEZLERI

EEZI’II'I%EEE:( I TURKIYAT ARASTIRMA Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek
YURT DISINDAKI TURK OKULLARI Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek
YUNUS EMRE ENSTITUSU Dis Paydas Yiiksek Yilksek Yilksek
TOMER BASKANLIKLARI Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek
KITLE iLETiSiM ARACLARI

Tlrkiye Radyo Televizyon Kurumu Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Ozel Televizyonlar Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Ozel Radyolar Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Ozel Haber Ajanslari Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Gazeteler Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Anadolu Ajansi Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
SiViL TOPLUM ORGUTLERI

ILESAM Dis Paydas Orta Yilksek Diistik
isitme Engelliler Federasyonu Dis Paydas Orta Yiksek Distk
Universitelerdeki Tiirkce Topluluklari Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Tirkce Gondlluleri Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Trkiye Bilisim Dernegi Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Dil Dernedi Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Dil ve Edebiyat Dernegi Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Edebiyatcilar Dernegi Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Tarkiye Yazarlar Birligi Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Edebiyat Dergileri Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Reklam Yaraticilari Dernegi Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Reklam Oz Denetim Kurulu Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Oyun Yazarlari ve Cevirmenleri Dernegi Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Senaryo Yazarlari Dernegi Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Seslendirme Sanatgcilari Meslek Birligi Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
KUTUPHANELER

Mill? Kutlphane Dis Paydas Orta Orta DUsUk
Universite Kiitiiphaneleri Dis Paydas Orta Orta Dusuk
YARARLANICILAR

Basimevleri Dis Paydas Yiksek Yuksek Orta
Dagitimcilar Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Yayinevleri Dis Paydas Yiksek Yuksek Orta
Kitapgilar Dis Paydas Yiksek Yiksek Orta
Ogretim Uyeleri Dis Paydas Yilksek Yilksek Yiksek
Ogretmenler Dis Paydas Yiksek Yiksek Yiksek
Ogrenciler Dis Paydas Yiksek Yuksek Yiksek

TABLO 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu
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4.8 Kurulus i¢i Analiz

4.8.1 Kurum Kiiltiirii Analizi

Ttrk Dil Kurumu (TDK) calisanlarinin genel degerlendirmesi, galisanlara sunulan destek hiz-
metleri, kurum kultur(, kurum i¢i ve disi iletisim ve es gudum, yapisal 6zellikler ile ¢alisan-
lara verilen hizmet i¢i egitimler ve sagladig: kariyer olanaklan konularina iligkin gorus ve
dederlendirmelerini almak amaciyla, kurum galisanlarina yonelik 44 sorudan olusan i¢ pay-
das anketi uygulanmistir. Anket genel ad ortami tzerinde kurum calisanlarinin erisimine
acilmis ve TDK Stratejik Plan Ekibi tarafindan 106 galisana ulasilmis, 72 geri dontis olmustur.
Sonuglar bagliklar halinde asagida 6zetlenmistir.

o E £ £ § o5
— — A — A
= § 5 : S =2
€ > > 9 = £
B = = © E w E
2 B G s = A
< | % < g g
Genel degerlendirme %19,04 %50,65 %14,95 %10,62 %4,74
Calisanlara sunulan destek hizmetleri %10,42 %52,78 %21,53 %10,19 %b5,09
Kurum ici — kurum disi iletisim ve es giidiim %10,76 %48,78 %21,18 %11,28 %7,99
Yapisal ozellikler %15,28 %54,17 %16,94 %8,61 %5,00
(;all.ganlara verilen hizmet ici egitimler ve %7.12 %9.90 %22,05 949,48 %11.46
kariyer olanaklari
Degerlendirme sonucu %14,55 %50,79 %18,50 %10,32 %5,84

TABLO 10: Kurum Kiltdrt Analizi Tablosu

Genel Degerlendirme:

Kurumun gorevi, hizmet sunumu, verilen sorumluluklarin yerine getirilmesi, calisma kosul-
lar gibi konulardaki goriislerin sorgulandidi bu bolimdeki onermeler, genellikle yiiksek pu-
anlarla degerlendirilmistir. Katilimeilarin %9311 Kurumun gorevlerinin agikga tanimlandi-
gini, % 75'1 gugli ve yerlesik bir kurum kultiriine sahip olundugunu, %70,8'it TDK yoneticileri,
bilgi birikimi ve deneyim acisindan alanlarinda uzman kisiler oldugunu, %79,1'i Kurumun
hizmet sunumunda hiz ve niteligi 6nemsedigini, %82'si TDK'nin kendi alaninda énct konu-
munda oldugunu, %73,6's1 bilgi ve tecriibelerine uygun bolimde ¢alistigini dusinmektedir.
Ayrica katilimceilarin %88,9'u TDK'nin ¢alisani olmaktan gurur duydugunu belirtmistir.

Calisanlara Sunulan Destek Hizmetleri:

Galisanlara sunulan destek hizmetlerin irdelendigi bu baslik altinda katilimcilarin %53,23'4
bilgi islem hizmetleri (bakim, onarim, editim) yeterlidir, %79,1'1 teknolojik alt yap1 hizmetleri
(ag baglantisy, erisim hizi ve yayginligl) konusunda olumlu goriis verdikleri ve bilgi islem ve
teknolojik altyap: hizmetlerinin yeterli oldugunu belirtmistir. Galisanlarin %66,7'si gorevle-
rini istenen hizda yerine getirmeleri i¢in gerekli teknolojik donanimin sadlandigini diisiin-
mektedir. Mali hizmetlerin yeterliligi konusunda %63,9'u olumlu gorus bildirmistir. Personele
yonelik tayin ve 0zluk haklar konusunda da %68,1'1 dizeyinde bir memnuniyet derecesine
ulasildigi gortilmektedir.
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Kurum i¢i ve Kurum Dis1 iletisim ve Es Giidiim:

Galisanlarin gorusleri de@erlendirildiginde, Kurum igi, Kurum disi iletisim ve es gudum ko-
nularinin sorgulandid: ticlinct bolimde, Kurumun kamu orgiitlenmesi icindeki diger olu-
sumlarla ortak i1s yapma kabiliyeti %76,4 gibi ytksek bir oranda kabul gormustir. %59,7's1
birimler arasi koordinasyonun orta dizeyin izerinde goris bildirmis, Kurum i¢i dikey ve ya-
tay iletisim % 62,5, personel arasi is birligi ve yardimlasma %56,9, paydaslarla gligli iletisim
%61,1, Atattrk Kultir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve bagh kuruluslarla is birligi ve iletisim
%51,4 olup bu alanda is birligi ve iletisimin orta dizeyin Uzerinde bir hosnutluk seviyesine
ulasildigi gorulmustir.

Hizmet sunulan kitlenin goriis ve Onerilerinin takip edilmesi konularinda %55,5 gortis bildir-
mistir. Calisanlar basin ve halkla iliskiler konusunda da %52,81 memnuniyetsizligini ortaya
koymustur.

Yapisal Ozellikler:

Bu baslik altinda kurumun yapisal 6zellikleri degerlendirilmistir. Kurumun yururliukteki ka-
nunu ve ilgili diger mevzuati yeterlidir onermesi anketine katilan ¢aliganlara sorulmus, ¢ali-
sanlarin %62,5'1 orta dilzeyde oldugunu belirtmis, organizasyon yapisi ve iistlendigi gorevler
onermesinde ise %72,2 gibi yuksek bir oranda olumlu goris bildirmis, Kurumun mali olanak-
larinin yeterliligi konusunda da %76,3 gibi yuksek bir oranda, personelin mali yapiya olan gu-
venini ortaya koymustur. Ayrica Kurumun fiziksel altyapisi, calisma kosullarn ve teknolojik
altyapisi konusunda bir sikinti gekilmedigi, calisanlar bu sorulara “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” segeneklerini isaretleyerek %65,3 oraninda olumlu goriis belirtmislerdir.

Kurum Galisanlarina Verdigi Hizmet i¢i Egitimler ve Sagladig: Kariyer imkanlar::

Bu baslik kurumun sagladigi hizmet ici egitimlere 1liskin onermeleri icermektedir. Anketi
yanitlayanlarin degerlendirmelerinde bazi 6nermelerde diisik puan verse de, mesleki gelisi-
me yonelik hizmet ici egitimler nitelikli egitmenler tarafindan verilir 6nermesi igin %63,9'y,
calisanlarin hizmet igi egitimlerden objektif kriterler dogrultusunda yararlanir nermesiigin
%68'], calisanlarin akademik kariyer yapmalarina izin verilmesi onermesi i¢in ise %87,5'1 ora-
ninda olumlu goris bildirmislerdir. Kurulusta ise yeni baglayan personele uyum egitimleri
%54,1, galisanlarin yabanci dil kurslarina devam etmeleri icin saglanan imkanlar %681’ ile
mesleki gelisim, seminer vb. bilim etkinliklerine katilmalarina yonelik tesvikler ise %54,2
oraninda goris bildirmislerdir.

Calisanlara sunulan destek hizmetlerinin incelendigi bu baslik altinda katilimecilarin olum-
suz gorus bildirdigi tek onerme %40,2 ile calisanlarin sosyal gelisimine yonelik hizmet ici
egitimler yeterlidir 6nermesidir.

Analiz sonucunda Kurumun zayif olan ve giiglendirilmesi gereken yonlerinin yani sira gigli
oldugu alanlar da tespit edilmistir. Bu dederlendirmeler stratejik plan hazirlik calismalarinin
diger asamalarinda dikkate alinmistir.
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4.8.2 Teskilat Yapisi

Baskanlhigimiz; Kultir ve Turizm Bakanliina ilgili, Atattirk Kultur, Dil ve Tarih Yiksek Ku-
rum Baskanligina bagh tiizel kisilie sahip 6zel biitgeli bir kurulustur. Kurum merkezi Ankara
olup tasra tegkilatimiz bulunmamaktadir. Bagkanliimiz; Baskan, Bagkan Yardimcisi, Bilim
Kurulu, I¢ Denetim, Insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri Mudiirligi, Strateji Gelistirme
Mudurligy, Bilimsel Galismalar Mudirligu ve Kitiphane Mudurligiinden olugsmaktadir.

ATATURK KULTUR, DiL VE TARIH YUKSEK KURUMU BASKANI

TURK DiL KURUMU BASKANI

Baskan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Mud

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri
Mudarliaga

Bilimsel Calismalar Mudirligu

Kitlphane Madurliga

Sekil 1: Teskilat Semasi
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4.8.3 Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Baskanligimizin toplam kadro sayisi 194 kisi olup bu kadrolarin 1051 doludur. Bu personelden
10 kisi baska kurumlarda gorev yapmaktadir. Ayrica Kurumumuzda diger kamu kurumlarin-
dan da 7 personel gorev yapmaktadir.

Kurumumuzda 4857 sayili Is Kanunu hitkiimlerine tabi siirekli isci kadrosunda 33 personel
istihdam edilmektedir.

Turk Dil Kurumunun tasra teskilati bulunmamakta olup faaliyet ve gorevlerini agagidaki hiz-
met siniflarinda galisan toplam 112 personelle (Kasim ay1 itibariyla) yluritmektedir.

KADROSU PERSONEL | BASKA KURUMDA FiiLi CALISAN
SAYISI GECiCi GOREVLI SAYISI
GENEL iDARE HiZMETLERI SINIFI 61 4 57
AVUKATLIK HiZMETLERI SINIFI 1 1 0
TEKNiK HiZMETLER SINIFI 8 4 4
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 0 2
GECiCi GOREVLi PERSONEL 7 0 7
SUREKLI iSCi 33 1 32
TOPLAM 112 10 102

TABLO 11: Personel Bilgileri Tablosu

EGITiM SEVIYESI | SAYISI | ORANI (%)
Doktora 6 5,36

B ] YUKSEK LiSANS
Yiksek lisans 19 16,96 19
Lisans 46 41,07 LISANS

46 ILKOGRETIM
On lisans 15 13,39 6
DOKTORA
Lise 20 17,86 o
ilkogretim 6 5,36
TOPLAM 112 100,00 LisE
20

TABLO 12: Personelin Egitim Durumlart Tablosu

CINSIYET SAYISI | ORANI (%)
Erkek 46 41,07
Kadin 66 58,93
TOPLAM 112 100,00

TABLO 13: Personelin Cinsiyetlerine Gore Daguimt Tablosu
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31-40

20-30
20-30 14 12,50 14
31-40 35 31,25
41-50 40 35,71 BW[;BB
51-60 17 15,18
61-65 6 5,36
TOPLAM 112 100,00

TABLO 14: Personelin Yas Tablosu

Tirk Dil Kurumunda gorevli 74 personel icin, ‘Insan Kaynaklan Yetkinlik Analiz Formu'nun
personelin yoneticisi tarafindan doldurulmasi sadlanarak “Yonetici Dederlendirmesi” yapil-
mistir. Her personel i¢in doldurulan formlarin kontrolti yapilarak konsolide edilmistir. Kon-
solide edilen formlardan hazirlanan birim raporlar1 onaylanmis olarak Strateji Gelistirme

nou

Miidirligline gonderilmistir. Bu raporda, “Gorevin Gerektirdigi Bilgi Diizeyi”, “Gorevin Gerek-

nou

tirdigi Yetkinlik Duzeyi”, “Genel Durum Degerlendirmesi” ve “Genel Not Ortalamalarn” birim
raporlarindan alinan puan ortalamalarinin 4 birime boliinmesi ile Kurum not ortalamasi he-
saplanmigtir.

Kurum not ortalamasi 90,87 olarak hesaplanmigtir. Kurum “kapasitesini koru” degerlendir-
me araliina girmektedir. 50-69 puan aralijina giren personelin kapasitelerini gelistirmeleri
igin ihtiyac duyulan editimleri almasi gerekmektedir. Diger personel ise “kapasitesini koru ve
gelistir” ve "kapasitesini koru” degerlendirme aralijina girmekte olup personelin bildigi mev-
zuatl ve diger konular hakkinda giincelleme egitimlerinin verilmesi ile birlikte birim amirle-
rinin birim raporlarinda talep ettikleri egitimlerin personele verilmesi saglanabilir.

4.8.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Turk Dil Kurumu vermis oldudu hizmetlerde haberlesme teknolojilerinden en st diizeyde
yararlanmay1 amaglamaktadir. Mevcut yapi korunarak giincelleme galismalarinin kesintisiz
yapilmasi saglanmakta ve saglanmaya devam edilmektedir.

Bilgisayar altyapimizda; yonetimi 2 adet fiziksel sunucuda bulunan, toplamda 18 sunucu bu-
lunmaktadir.

Hizmet verilen genel ag sayfalari agagida listelenmistir:

« Kurum Genel A§ Sayfast: https://www.tdk.gov.tr

« Turk Dil Kurumu Sozlukleri: https://sozluk.gov.tr

« Online Yayin Satis Sitesl: https://emagaza-tdk.ayk.gov.tr

« Kutuphane Katalog Tarama: http://katalog.tdk.gov.tr

« Turk Dili Dergist: https://www.tdk.gov.tr/yayinlar/sureli-yayinlarimiz/turk-dili-dergisi
« Tlrk Dunyasi Dergisi: https://tdkturkdunyasi.gov.tr

« Tlirk Dili Arastirmalari Y1llid1 — Belleten Dergisi: https://tdkbelleten.gov.tr

E-kitap: https://www.tdk.gov.tr/yayinlar/e-kitap/e-kitap-tdk

Kurumumuzun faaliyetlerinin duyurulmasi ve bu konuda farkindaligin artirilmasi igin kulla-
nilan sosyal medya platformlari asagida listelenmistir:
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« X https//twitter.com/TDK_govtr

« Facebook: https://www.facebook.com/tdk.gov.tr

« Instagram: https://www.instagram.com/tdk_govtr

« Youtube: https://www.youtube.com/@turkdilkurumul932

Kurumumuzca vatandaglarin erisimine sunulan Tiirkge Sozliik mobil uygulamasi Android
markette “Turkce Sozluk" ve Apple markette “TDK Turkge Sozluk" adiyla yerini almistir.

Genel ag sayfamiz, kullanima acilan sozliiklerimizle her gegen giin daha da zenginlestiril-
mektedir.

Bilgisayar sistemimize zarar veren her turlu yazilimin tespiti, izinsiz ve lisanssiz yazilim-
larin kullaniminin 6nlenmesi amaciyla genel ag yonetim sistemi ve giivenlik duvarn olus-
turulmustur. Sisteme yapilan saldirilar tespit edilerek saldirilarin yikici etkilerinden sistem
korunmaktadir.

Ambar ve kitap satma yazilimi ile Kurumumuzun ambarina gelen kitaplar sisteme girilmek-
te, kitap satma islemleri sanal ortamda yurttilmektedir.

Yuksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin tek bir yerleskede toplanmasini hedefle-
yen projenin tamamlanmasiyla teknolojik olarak tamamen yenilenmis olan bilisim alt yapisi
ortak kullanilacak, hizmetlere daha hizli ve kesintisiz erisim saglanabilecektir. Kurumlarin
veri merkezleri tek bir ortamda birlestirilerek merkezi yonetimin getirecedi kolayliklardan
istifade edilecektir. Genel ag hiz1 en az 750 mbit seviyesine gikarilacak, yenilenmis kablosuz
ag teknolojileri ile tim yerleskeden genel ada kolay ulasim imkani saglanacaktir.

Sanal Ortamda Bilgi Hizmeti
Turk Dil Kurumu sozliklerine http://sozluk.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Nutuk Veri Tabani; Tuirk Dil Kurumu Elektronik Dil Yayimciligi Arastirma ve Uygulama Calisg-
ma Grubu tarafindan genel ag ortamina aktarilmig, 13.10.2011 tarihinde kullanima agilmistir.

Tirk Dil Kurumunun kurulusundan bu yana arastirmacilann kiitiphaneye gelerek yararlan-
dig1 yazma eserler 12 Temmuz 2011 tarihinde, 1 Ekim 2013 tarihinden itibaren de nadir eserler
sanal ortama aktarilmaya baslanmistir. Her gegcen giin gelismekte olan el yazmasi ve nadir
eserler koleksiyonumuza http://katalog.tdk.gov.tr/ adresinden ulasilabilmektedir.

Sanal kitap magazamiz, Turk Dil Kurumu yayinlarinin satildigi ve Tirk Dili dergisi abonelik
islemlerinin yapildigi https://emagaza-tdk.ayk.gov.tr adresiyle hizmet vermektedir.

Haberlesme uygulamalarinin sagladigi yeni imkanlardan yararlanilarak kisilerin s6z varligi-
ni gelistirmelerine katki saglanmaya ¢alisilmaktadir. Sanal ortamdaki sozliklerimizin gelisg-
tirilmesi ve zenginlestirilmesi amaciyla 6nceki yillarda agtigimiz e-posta birimimize (katki@
tdk.gov.tr) her giin gonderilen ¢ok sayida iletiyle dilimizin s6z varligi imece usulil ile iglen-
mekte ve genigletilmektedir.

Kurumumuzun genel ag sayfasinda yer alan Kamu Hizmet Standartlar1 Tablosu'nda belirti-
len igler, elektronik ortamda yerine getirilebilmektedir.

Sanal ortamda kurum igi ve kurum dis1 e-posta yolu ile haberlesme saglanmaktadir.

Kurumumuz genel aginda kullanicilarin hizmetine sunulan sozluk, sureli yayin, e-kitap, el
yazmasl ve nadir eserlerin bulundudu veri tabanlari sayfasi ile Tirk dili alaninda bir bagvuru
kaynagi gorevini Ustlenmektedir.
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4.8.5 Fiziki Kaynak Analizi

Turk Dil Kurumu, Ankara 1li, Cankaya ilgesi, Remzi Oguz Arik Mahallesi, Atattrk Bulvar 2515
adada, 10 parsel, 813 m? yliz olgimli, 215 numarali kendisine ait ana bina ile 9 parsel, 794 m?
yluz 6lgimli ve 217 numaral ek binada calismalarini yuriitmektedir.

Binada; 225 kisilik konferans salonu ve arastirma kiitiphanesi bulunmaktadir. Ana binanin
kullanim alani 1.680 m?, ek binanin kullanim alani 4.864 m?'dir. Her iki binanin toplam kul-
lanim alani 6.544 m?dir. (Ana bina bilimsel galismalar i¢in, ek bina da idari ¢aligmalar igin
kullanilmaktadir.) Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen lojman ve sosyal tesis bu-
lunmamaktadir.

Atattrk’in 1936'da TDK ve TTK kurulusuyla ilgili TBMM'de yaptigi konusmasinda isaret ettigi,
milli bir akademiye donlisme gayesi ana hedefi dogrultusunda, ilkemizin ihtiya¢ duydugu
bilgi ve insan kaynadi tretim faaliyetlerini daha planli ve giiniin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde ylrtitmek maksadiyla baslatilan, Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Kurumlarin
tek bir yerleskede toplanmasini saglayacak toplam 105.787,45 m? ingaat alanina sahip proje-
nin 2024'te tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kiitiiphane:

Tirk dili alaninda ilkemizdeki en biiyiik ihtisas kiitiphanelerinden biri olan Tirk Dil Kuru-
mu Kitiiphanesi arastirmacilarin hizmetini karsilamak iizere faaliyetlerini yliritmektedir.
Kiutiphanemizce yurt i¢i ve yurt disi yayin kataloglari izlemekte, okuyucularimizdan gelen
yayin istekleri dederlendirilerek uygun goriilen yayinlarin satin alimi ve dedisimi yapilmak-
tadir. Birgok el yazmasi ve nadir eserlerin bulundugu kiitiphanemiz, kullanicilarimizdan ge-
len bagislarla da daha da zenginlesmektedir.

Ayrica Turk dili alaninda tlkemizdeki en buyuk uzmanlik kiitiphanesi olan Turk Dil Kurumu
Kitiphanesinde; Agah Sirri1 LEVEND, Prof. Dr. Ismail UNVER, Prof. Dr. Hasan EREN ve Prof. Dr.
Nevzat GOZAYDIN'a ait koleksiyonlar da yer almaktadir.

Materyal Tiirleri Sayisi (Adet)

Ansiklopedi 2.757
Arsivlenen KutUphane materyali 2.258
CD ve DVD 570
Dergi (Sureli yayin) 10.841
Yazma eser 1.271
Mikrofilm (Makara) 305
Kitap 45753
Mevzuat kitabi 110
Nadir eser 4.079
Sozluk 5.896
Tez 1.430
Toplam 75.270

TABLO 15: Kiittiphane Mevcudu Tablosu (Kasim ayt itibartyla)
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MODEL YILI MARKASI EDINME SEKLI

Otomohil 2010 Renault Fluence Expression 1.6 | Satin Alma
Otomobil 1994 Tofas-Fiat/ Kartal Satin Alma
Kamyon 2014 Volkswagen Crafter Satin Alma
(Panelvan)
Kamyonet 2011 Volkswagen Transporter 2.0 TDi | Satin Alma
(Kapali kasa)
Ozel amacl 1990 BMC Fatih Satin Alma
(Kuttphane)
Ozel amacli Mercedes-Benz Actros 3242 L
(Kutuphane) 2018 8x2 model kamyon Satin Alma
Otomobil 2018 Renault Megane 1.5 DC Kiralama
Otomobil 2018 Renault Megane 1.5 DC Kiralama
TABLO 16: Kurum Hizmetlerinde Kullanilan Tastlar Tablosu
4.8.6 Mali Kaynak Analizi

Atatiirk, 6lumiinden kisa bir stire 6nce yazdigi vasiyetname ile Tiirkiye Is Bankasindaki his-
selerinin bir bolumunin gelirlerini Turk Dil Kurumu ile Turk Tarih Kurumuna birakmistir.
Kurumun butgesi bugin de Atatirk'in mirasi, yayin gelirleri ve istirak gelirlerinden olus-
maktadir.

Biitce Kanunlarinda yer alan, Bazi Hitkiimlerin {lgili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degi-
siklik Yapilmasina iliskin 10.07.2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 5917 sayili Kanun'un
47. maddesinin 15/a bendine gore ve 5018 sayili Kanun'a ekli; IT sayili cetvelde, biitgeleri ayri-
larak aymn bir idare olarak yer almistir. Turk Dil Kurumu, 6zel butgeli bir kamu kurumudur ve
harcamalarini Atatturk'in mirasindan aldigi paydan, Meclisimizce onaylanan butge rakam
ve kalemleri dogrultusunda yapmaktadir. Kurumumuzun gelirleri 664 KHK 26. maddesinin 2.
fikrasinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

a) Genel biitceden yapilacak yardimlar

b) Atatiirk'lin vasiyetine dayal gelirler

c) Her tiirld bagig, yardim ve vasiyetler

¢) Kurum Baskanliklarinin gelirlerinin degerlendirilmesinden elde edilen gelirler

d) Diger gelirler

Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk Gi¢ yil i¢in orta vadeli plandan yararlanilmigtir. Sonraki
kaynaklar ise 2024 yilina gore 2025 yilindaki %24,03'1ik artis, bir onceki yila uygulanarak elde
edilen sonug bin hanesine yuvarlamak suretiyle hesaplanmistir.

TOPLAM

0zEL BUTCE 135.346.000 167.863.000 191.877.000 237.985.000 295.173.000 1.028.244.000

TOPLAM 135.346.000 | 167.863.000 | 191.877.000 | 237.985.000 | 295.173.000 | 1.028.244.000

TABLO 17: Tahmint Kaynaklar Tablosu
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B4 GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon

Tiurkcenin yazili ve s6zli kaynaklarn Gzerine bilime dayali arastirmalar yapmak; Tirkgenin
bilim, sanat, edebiyat, felsefe ve oOgretim dili olarak gelismesini ve her alanda dogdru
kullanilmasini saglamaktir.

5.2 Vizyon

Tiurk dilinin zenginlijini meydana cikarip onu yerylizil dilleri arasinda de§erine yarasir
yikseklige eristirmek ve Tiirk kiiltlir cografyasinda iletisim dili olmasini sadlamak.

5.3 Temel Degerler

Tirk Dil Kurumu ¢alismalarinda;

 Bilime uygunluk,

« Uzmanlik,

«  Ozglnluk,

« Glincellik,

 Erisilebilirlik,

- Elestiriye aciklik ilkelerini gozetmektedir.
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STRATEJI GELISTIRME

6.1 Sorumlu ve I Birligi Yapilacak Birimler

Hizmet Birimleri

insan Kaynaklari

Strateji Bilimsel -
Hedefler Gelistirme | Calismalar vsz Destek. KUt upha?e
A, P Hizmetleri Midurlaga
Miidiirlugtn | Mudurliigii S
Miidiirlaga

Hedef (H 1.1) Tirk dilinin gesitli donem, alan ve konu-
larina yonelik kitap, slreli yayin ve bu alandaki eserlerin ' S
tipkibasimi yapilarak yayimlanacaktir.

Hedef (H 1.2) Turk dili konularinda ulusal ve uluslarara-
si bilimsel toplantilar, anma etkinlikleri dizenlenecek ve ' S
desteklenecektir.

Hedef (H 1.3) Turk dili ve diger dil alanlarinda 6gretim
programlarina devam eden ogrencilerden lisans, ylksek
lisans ve doktora egitimi alan kisilere burs destegi sag-
lanacaktir.

Hedef (H 1.4) “Turkcenin Koken Bilgisi (Etimoloji) S6z-
lUgu” ve “Turkiye Turkcesi Agizlari Atlasi” hazirlanacak; ' S
Tiirkce Sézliik ve Yazim (imla) Kilavuzu giincellenecektir.

Hedef (H 2.1) Gunlik hayatta dilin dogru kullanilmasiy-
la ilgili calismalar yapilacak; kurum ve kuruluslara egitim
destegi saglanacak; Turkcenin dogru kullanilmasina yo-
nelik yarismalar diizenlenecek ve desteklenecektir.

Hedef (H 3.1) Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlar-
dan da yararlanilarak kiitiiphane hizmetlerinin etkinlik ' i ' S
dlzeyi yUkseltilecektir.

Hedef (H 3.2) Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere
ulasmasi saglanacaktir.

Hedef (H 3.3) insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir. ' i S

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim

TABLO 21: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu
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6.2 Hedef Kartlar
2024-2028 Dénemi Stratejik Plan'da 3 amag, 8 hedef ve 27 performans gostergesi yer almaktadir.

Amac (A1) Tiirkceyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve yayginlastirmak.
Tiirk dilinin cesitli donem, alan ve konularina yénelik kitap, siireli yayin ve bu alandaki
Hedef (H 1.1) .
eserlerin tipkibasimi yapilarak yayimlanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program / i 1T KN TOR_T i
Alt Program Adi MILLI KULTUR-TURK DILI
Amacin iligkili Oldugu Alt Tirk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayimlar yapmak igin
Program Hedefi calismalar yapilacaktir.

.. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangig & - o SN b
Performans Gostergesi ) Degeri (2023) Q S S S S
;f ool R 70 GRS EXTE %40 1403 1438 | 1473 | 1508 | 1543 | 1578
PG 1.1.2. Yayimlanan tipkibasim %30 413 436 460 485 511 537
eser sayisi/yil
PG 1.1.3. Yayimlanan Turk Dili %15 864 876 888 900 912 924

dergisi sayisi/yil

PG 1.1.4. Yayimlanan Turk Dili
Arastirmalari Yilligi Belleten %10 158 160 162 164 166 168
dergisi sayisi /yil

PG 1.1.5. Yayimlanan Turk
Dinyasi dergisi sayisi/yil

%5 57 59 61 63 65 67

Sorumlu Birim Bilimsel Calismalar Midiirlugu

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidirligl, Strateji Gelistirme Mudirliigl, Kitiiphane
Mudurlaga

« Yazarin veya hakemin belirlenen sure icerisinde gerekli dizeltme ve kontrolleri yapamamasi sebebiyle
yayin slrecinde gecikme yasanmasi.

« Sureli yayinlara nitelikli (atif alma ihtimali ylksek) eser basvurusu olmamasi sebebiyle makale bas-
vurularinin distk olmasi.

« Matbaa surecince yasanabilecek aksakliklar sebebiyle eser basiminin zamaninda yapilamamasi.

« Turk dil bilimi konularinda hazirlanan eserler belirlenen diizende basilacaktir.

« Turk Dili, Belleten ve Turk Dinyasi dergilerinin baskilarinin yapilmasina devam edilecektir.

« Belleten ve Turk Dinyasi dergilerinin uluslararasi dizinlerde (Web of Science, Scopus vb.) taranmasi
saglanacaktir.

Stratejiler « Tiirk dilini gelistirecek ve yayginlastiracak araclar hazirlanarak ilgililerin hizmet ve yararina sunula-

caktir.

« Turk dilinin zenginlikleri, tarihi ve glct gelecek nesillere aktarilacaktir ve yayimlanan eserler farkli
disiplinlerden ilgili kisi, okuyucu ve arastirmacilarin hizmetine sunulacaktir.

Maliyet Tahmini 220.426.778 TL

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Turk dilinin tarihi (Eski, Orta, Yeni Turkge) ve cagdas (Turk yazi dilleri, Turkiye Turkcesi) donemlerine
ait kaynak eserler ve bu eserler Uzerinde yapilan incelemeler, arastirmalar ile genel Turk dil bilimi
konularinda hazirlanan eserler yeterli sayida bulunmamaktadir.

» Kurumumuz slreli yayinlarinin gesitliliginin ve Kurumun taninirigina katkisinin diistik oldugu goral-

Tespitler mektedir.

» Dis paydas anketinin genel degerlendirme baslikli 10. dnermesi “TDK'nin hazirladig stireli ve diger
yaynlar nitelik ve nicelik olarak yeterli diizeydedir.” ile 5. 6nermedeki “TDK nin yazili ve sézIt kaynak-
lardan Tirk dili ile ilgili yaptigt derleme ve taramalar yeterli diizeydedir.” 6nermelerine Katilimcilarin
blytk cogunlugunun katildigi gortlmustar.

« Turkcenin bilim, Kdltdr, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile birlikte
Tark dilinin yapisini butln incelikleriyle ortaya koyacak gramerinin cagdas dil bilimi yontemleriyle ha-
zirlanmasi.

» Sureli yayinlarnimizin gesitliliginin artirilmasi, streli yayinlarda gtinimuzin ¢ok okunan yazar ve sa-
irlerine yer verilmesinin hem yayinlarimiza olan ilgiyi artirmasi hem de Kurumun taninirigina katki
saglamasi.

« GUnUmuz alfabesine kazandirilacak edeb’ eserlerle ilgili arastirmalar yiritmek, bu arastirmalarin ya-
yina dondsturdlmesi ile ilim diinyamiza Tirkge yayinlar kazandirlmasinin saglanmasi.

« Kilttrel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi, Kiltlr ve sanat
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ile millT Kilttr ve ortak degerler etrafinda toplumsal bittnligin ve
dayanismanin guglendirilmesinin saglanmasi.

« Turk dili ile ilgili bazi alanlarda ve konularda arastirmalar yUritmek, bu arastirmalarin yayina dénds-
tdrdlmesi ile ilim diinyamiza yeni yayinlarin kazandirilmasinin saglanmasi.

ihtiyaclar
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Tiirkceyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve ogretim dili olarak gelistirmek ve
el yayginlastirmak.

Hedef (H 1.2) Tiirk dili konularinda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar, anma
: etkinlikleri diizenlenecek ve desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt MiLL] KULTOR-TURK DiLi
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Tirk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayimlar

Hedefi yapmak icin calismalar yapilacaktir.

.. . Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangic | = = 5 &
Performans Gostergesi (%) Degeri (2023) S 9 S S S
PG 1.2.1 Uluslararasi Turk Dili Kurultayr'nin %30 9 10 10 10 10 1"

gerceklestirilme sayisi/yil

PG 1.2.2 Guincel konularda, dilin gesitli
dallarina ve Urtnlerine yonelik diizenlenen %55 134 138 | 142 | 147 | 153 | 159
bilimsel etkinlik sayisi/yil

PG 1.2.3 Maddi destek verilen bilimsel

. %5 21* 25 29 33 37 41
faaliyet sayisi/yil
PG 1.2.41s birligiyle dlizenlenen bilimsel %7 88" 93 99 105 | 111 117
faaliyet sayisi/yil
:‘/’ltli 1.2.5 Yapilan anma etkinlikleri sayisi/ %3 >5 o8 31 34 37 40
Sorumlu Birim Bilimsel Calismalar Miidiirligi

i§birli§i Yapilacak Birim(ler) E;funpéanyen;kulggr[\[/j%uljesmk Hizmetleri MUdUrlugu, Strateji Gelistirme Mudarlaga,

« Bilimsel ¢alismalarin yritilmesinde yapilacak ulusal ve uluslararasi Kurultay, calis-
tay, calisma toplantisi, bilgi soleni (sempozyum) vb. bilimsel faaliyetlerin planlama-
sinin zamaninda yapilamamasi ve bilim insanlarinin katilimlarinin ¢ok dtstk olmasi
sebebiyle bilimsel faaliyetlerin yapilamamasi.

« Turk dili arastirmalari tarihinde emedi gecen kisilerin ve yasanan belli basli vakalarin
anilmasina yonelik plan ve programin hazirlanamamasi sebebiyle anma etkinliklerinin
yapilamamasi.

» Kurumun duzenledigi faaliyetlerin yillik plan cercevesinde zamaninda yapilmasi ve
uygun gorilen sirelerde tamamlanmasi saglanacaktir.
» Diger kamu kurum ve kuruluslari ile ulusal ve uluslararasi alanda is birligi icerisinde
Stratejiler Tirk diline dair edeb ve bilimsel faaliyetler diizenlenecek ve Tirkoloji alaninda ortak
calismalar yapilarak akademik is birligi olusturulmasi saglanacaktir.
« Turk dilinin zenginlesmesine ve yayginlasmasina bilimsel arastirmalar yaparak katki
saglamis Kisiler igin anma etkinligi dlizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 186.473.084 TL

« Her yil, anilacak Kisiler ve hadiselerle ilgili etkinlik takviminin tam olarak belirlenmedi-
§i, buna bagli olarak Turk dilinin gelismesine katki saglamis sair ve yazarlar icin anma
etkinliklerinin yeteri dizeyde olmadidi tespit edilmistir.
» Dis paydas anketinin TDK'nin hizmet ve etkinlik alanlarinin hangilerinden ne siklikla
Tespitler yararlanildigi; baslik altinda bulunan 2. 6nermesinde “Konferans, seminer, bilgi séleni,
kurultay, vb. etkinliklerden ne siklikla yararlanildigi” dnermesi sorulmus blyik cogun-
lugunun zaman zaman yararlandi§i gorilmastdr. 7. nermede de, “TDK'nin yUritmek-
te oldugu konferans, Kurultay, seminer, bilgi soleni vb. etkinlikler yeterli diizeydedir.”
onermesine katilimcilarin cogunun katildigi goralmustar.

« Bilim insanlarinin Katilimiyla Turkoloji ve dil bilimi konularinda her yil, ulusal ve ulus-
lararas! kurultay, calistay, calisma toplantisi, bilgi soleni (sempozyum) vb. bilimsel
toplantilar, anma etkinlikleri diizenlenmesi ve desteklenmesi, bilimsel toplantilarla
akademik is birligi olusturulmasi, planlanan bilimsel calismalarla ortak arastirma
yontemleri olusturulmasi, toplantilarda bilim insanlari tarafindan sunulan bildirilerin

ihtiyaglar yayimlanmasi ve bilim diinyasina kazandirilmasi.

» Akademik altyapi ve kurumsal kapasitenin gliglendirilmesi, Kurumun Turk dili alanin-
daki bilimsel yetkinliginin arttirnlmasi.

« Her yil, anilacak Kisiler ve hadiselerle ilgili etkinlik takvimi belirlenmesi ve belirlenen
takvime uygun olarak, Turk dilinin gelismesine katki saglamis sair ve yazarlar igin
anma etkinlikleri diizenlenmesi.

*Baglangi¢ degeri olarak 2018 yil1 alinmigtir.
TABLO 23: H 1.2 Hedef Kart
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Amacg (A1)

Hedef (H 1.3)

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergesi

PG 1.3.1 Lisans duzeyinde burs saglanan
Kisi sayisi/yil

PG 1.3.2 Yiksek lisans dizeyinde burs
saglanan Kisi sayisi/yil

PG 1.3.3 Doktora diizeyinde burs sagla-
nan kisi sayisi/yil

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Tiurkceyi bilim, kiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Tirk dili ve diger dil alanlarinda 6gretim programlarina devam eden
ogrencilerden lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi alan kisilere burs
destegi saglanacaktir.

MiLLT KULTUR-TURK DiLli

Tirk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayimlar
yapmak icin calismalar yapilacaktir.

Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Basglangic | o & = =
(%) Degeri (2023) R R | R | & R
%50 2.352 2952 | 3.552 | 4.152 | 4.752 | 5.352
%20 611 681 | 751 | 821 | 891 | 961
%30 477 627 | 777 | 927 | 1.077 | 1.227

Bilimsel Calismalar Miidiirligi

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligu, Strateji Gelistirme Mudirligi

« Bursiyerlere yonelik dizenlenen etkinliklerin akademik takvime uygun olarak
belirlenememesi sebebiyle yeterli katilimin saglanamamasi.

« Sistemsel ariza sebebiyle burs basvurularinin zamaninda yapilamamasi.

« YUksek Kurumun Koordinasyonunda bursiyerlere yonelik dizenlenen etkinlik-
ler, akademik takvime uygun olmasi saglanacaktir.

« Turk dili sevgisini ve suurunu gelistirecek ve yaygin hale getirecek calismalar
kapsaminda Turk dili ve diger dil alanlarinda lisans, yiksek lisans ve doktora
editimi goren 6grencilere burs destegdi devam edecektir.

150.689.332 TL

« TDK'nin sagladigr burslar konusunda halkin yeteri kadar bilgi sahibi olmadigi
gortlmektedir.

« Kurum faaliyetlerine bursiyerlerin Katilimlarinin disik olmasi.

« Turk dili sevgisini ve suurunu gelistirecek ve yaygin hale getirecek calismalar
ile Turk dili ve diger dil alanlarinda, belirlenen alan ve konularda tez yapan ve
yapacak olan lisans, yiksek lisans ve doktora égrencilerine burs destedi sayi-
sinin yeterli olmadigi gértlmektedir.

» Dis paydas anketinin genel degerlendirme baslikli “TDK'nin sagladidi burs des-
tekleri yeterli dizeydedir.” 21. 6nermesine katilimcilarin bir kisminin katildidi,
kararsiz oldugu ve fikrinin olmadigr goralmustar.

« Turk dili sevgisini ve suurunu gelistirecek ve yaygin hale getirecek calismalari
desteklemek igin Tlrk dili ve diger dil alanlarinda, belirlenen alan ve konularda
tez yapan ve yapacaklar ile 6grenim goren lisans, yuksek lisans ve doktora 6g-
rencilerine burs destedine devam edilmesi ve halka bilgilendirme tanitimlarinin
yapilmas.

» YUksek Kurum tarafindan bursiyerlere yonelik hazirlanacak cadri plani dogrul-
tusunda faaliyetlerin yaratilmesi.

TABLO 24: H 1.3 Hedef Kartt
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Amacg (A1)

Tiirkceyi bilim, kiiltlir, edebiyat ve ogretim dili olarak gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Hedef (H 1.4)

“Tiirkgenin Koken Bilgisi (Etimoloji) Sozliigl” ve “Tiirkiye Turkcesi Agizlan At-
lasi” hazirlanacak; Tiirkce Sézliik ve Yazim (imla) Kilavuzu giincellenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

MiLLT KULTUR-TURK DiLi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergesi

PG 1.4.1 “Turkecenin Koken Bilgisi (Etimoloji)
S6zlGgu"nin tamamlanma orani/ytzde

Tiirk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayimlar yapmak
icin calismalar yapilacaktir.

Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangic

2025
2026
2027

2028

PG 1.4.2 “Turkiye Turkcesi Agizlar Atlasi’nin
tamamlanma orani/yuzde

PG 1.4.3 Tiirkce Sézliik ve Yazim (Imla) Kila-
vuzu'nun gincellenmesi orani/ylzde

(%) Degeri (2023)

%20 %60 %62 | %64 | %66 | %68 | %70
%20 %60 %90 | %100 | %100 | %100 | %100
%60 %0 %20 | %40 | %60 | %80 | %100

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Midiirlugu

Isbirligi Yapilacak Birimler

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Midurliigl, Strateji Gelistirme MGdrligu,
Kutlphane Mudurlaga

« Farkli alanlardaki akademisyenlerden yeterince yararlanilamamasi sebebiyle Tirkce
Sézliik ve Yazim Kilavuzu’nun glincellenmesinin gecikmesi.

« “Tlrkgenin Koken Bilgisi (Etimoloji) SozlUgu nin hazirlanmasi asamasinda proje tak-
vimine uyulamamasi neticesinde projenin tamamlanamamasi.

« “Turkiye Turkcesi Adizlari Atlasi” hazirlanmasi asamasinda saha arastirmasi yapilacak
alanlarda dogal afetler gibi durumlarin yasanmasi sebebiyle yer arastirmalarinin ya-
pilamamasi ve proje takvimine uyulmamasi neticesinde projenin tamamlanamamasi.

Stratejiler

Tarihi-Karsilastirmali yontemle kelimenin tarihi ve kokeni Uzerinde incelemeler ya-
pilacaktir.

Tark dilinin etimolojisine yonelik yazilmis bittin makalelerin oldugu bir kitaplik calis-
masi yapilacaktir.

Tirkgedeki bozulma ve yabancilasmanin 6niine gecmek amaciyla bilim, egitim, ogre-
tim ve yayin kuruluslari basta olmak Uzere, hayatin tim alanlarinda Turkgenin dogru
ve etkin kullanimi saglanacaktir.

icin en 6nemli kaynaklardan biri olmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

35.126.602 TL

Guncel Turkge S6zlUk veri tabanindan segilen kelimelerin, tarihi-karsilastirmali yon-
temle kelimenin tarihi ve kokeni Uzerinde yapilacak incelemeler ile eldeki en eski kay-
naklardaki bicimlerinin ve bunlarin tarih boyunca gecirdikleri degisimlerin yer aldigi
“Turkcenin Koken Bilgisi (Etimoloji) Sozlugu” hazirlik calismalarinin yeterli diizeyde
ilerlemedigi gortlmektedir.

Evrensel dil bilimi ¢alismalarinda genis ve dar alanda yayilmasina bakilmadan yazi
dili olarak kullanilan ingilizce, Almanca, Fransizca, Flamanca gibi diller icin atlas ca-
lismalari yapilmistir. Ancak Turkiye Tirkcesi gibi bu kadar genis bir alanda konusuru
olan bir dilin agiz atlasi hentiz yapilamamis olmasi sebebiyle “Turkiye Turkgesi Agiz-
lari Atlasi"na ihtiyacin duyulmasi.

Dis paydas anketinde hizmet ve etkinlikler basligi altinda yer alan TDK'nin hizmet ve
faaliyet alanlarinin hangilerinden ne siklikla yararlanildigi; 6. 6nermesinde “SozlUk,
kilavuz, derleme ve tarama calismalarindan™ ne siklikla yararlanildi§i 6nermesine
katilimeilarin biyUk ¢ogunlugunun “siklikla ve zaman zaman” faydalandigi seklinde
cevaplandirdigi gorilmustdr. Anketin “TDK'nin Tirkce terim ve kavramlarin bulunma-
sina yonelik arastirma ve incelemeleri ilgili kesimlerin ihtiyaclarini karsilamaktadir.”
13. 6nermesine Katilimcilarin biyk cogunlugunun katildigi gorulmastar.

« “Tlrkiye Turkgesi Adizlari Atlasi’ndaki haritalarin Tark dilinin gegmisinin anlasilmasi

ihtiyaclar

Tarihi-Karsilastirmali yontemle kelimenin tarihi ve kokeni Gzerinde yapilacak ince-
lemeler ile eldeki en eski kaynaklardaki bicimlerinin ve bunlarin tarih boyunca gegir-
dikleri degisimlerin yer “Turkcenin Koken Bilgisi (Etimoloji) S6zlUgu” ¢alismalarinin
hizlandirlmasi.

« “Tlrkiye Turkcesi Agizlar Atlasi’nda sahadaki derleme ¢alismalarinin hizlandirilmasi.

TURK DIiL KURUMU ) 2024-2028 STRATEJIK PLAN

TABLO 25: H 1.4 Hedef Kart
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Amacg (A2) Tiirkcenin her alanda dogru ve etkili kullanilmasina katkida bulunmak.

Giinlik hayatta dilin dogru kullanilmasiyla ilgili calismalar yapilacak; kurum ve kurulus-
Hedef (H 2.1) lara egitim destegi saglanacak; Tiirk¢enin dogru kullanilmasina ydnelik yarismalar diizen-
lenecek ve desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt MiLL] KULTUR-TURK DiLi

Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Tirk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayimlar yapmak icin
Hedefi calismalar yapilacaktir.

. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangi¢ N =3 = S &
Performans Gostergesi ) Degeri (2023) S S 9 S S

PG 2.1.1 Turk dili ve trtnleri ile ilgili hazir-
lanacak materyallerin genel ag sayfasinda %30 189 209 | 229 | 249 | 269 | 289
yayimlanma sayisi/yil

PG 2.1.2 Kurum ve kuruluslarda verilen

%30 311 323 | 335 | 347 | 359 | 371
egitim sayisi/yil

PG 2.1.3 Turkcenin dogru ve guizel Kulla-
nilmasini tesvik amaciyla diizenlenecek ve %40 68 71 74 77 80 83
desteklenecek yarisma sayisi/yil

Sorumlu Birim Bilimsel Calismalar Mudiirligu

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigi, Strateji Gelistirme Midiirliigi, Kiitiphane

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Midirligi

« Turkgenin dogru ve glzel kullanimina yonelik 6rneklerin zamaninda hazirlanamamasi sebebiyle
genel aga materyallerin yiklenememesi.

« Kurumun genel ag sayfasinin siber saldirilara ugramasi sebebiyle kullanicilarin genel aga ulasa-
mamasi.

« Yogun hir egitim programi olmasi sebehiyle talebi karsilayacak personel sayisinda yetersizlik ya-
sanmasi.

« Kurum ve kuruluslardan Turkgenin dogru ve giizel kullanilmasi, resmf yazismalar, Tirkge dil bilgisi
kurallar gibi konularda Kurumumuza editici talepleri gelmemesi sebebiyle egitimlerin verileme-
mesi.

« Dil farkindaliginin ve Turkcenin dogru ve guizel kullaniminin tesvik edilmesi konusunda kurumlar
arasi is birliginin saglanamamasi sebehiyle yeterli destek talehinin olmamasi.

« Genel ag ortaminda dil bilgisi kurallari ve glizel drneklerin yer aldigi sayfalar hazirlanacak ve
sosyal medyada acilan etkin hesaplarimizdan Turkgenin dogru kullanilmasi amaciyla kelimelerin
anlami hakkinda bilgi verilmesi saglanacaktir.

« Tlrkcedeki bozulma ve yabancilasmanin 6niine gegmek amaciyla hayatin tim alanlarinda Turk-
cenin dogru ve etkin Kkullanilmasi calismalarina devam edilecektir.

« Turk dili sevgisini ve suurunu gelistirecek ve yaygin hale getirecek calismalar yapilacak bu bag-
lamda Tirkgenin dogru ve glizel kullanilmasini tesvik etmek amaciyla dddller verilip kisi, kurum
ve kuruluslarin desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 20.736.548 TL

« Dildeki yabancilasmay! 6nlemek amaciyla halki bilinglendirmeye yonelik calismalarin yetersiz ol-
dugu; genel ag ortaminda, dogru ve glzel Turkce kullanilmasina yonelik dil bilgisi kurallar ve
guizel orneklerinin yer aldigi sayfalarin gelistirilmesi gerektidi, afis, takvim vh. basili malzemeler
ile halkin bilinclendirilmesinde istenilen seviyeye ulasilamamasi.

« Turkcenin dogru ve guzel kullanilmasinin yayginlasmasi agisindan kamu, kurum ve Kuruluslari,
Universiteler ve her seviyedeki egitim kurumlarindan gelen taleplerin ve sayilarinin yetersiz ol-
masl.

« Turkeenin dogru ve giizel kullanilmasini tesvik amaciyla, ilkogretim, ortadgretim, yuksekogretim

Tespitler ogrencileri arasinda odullu yarismalar ile sair, yazar, sunucu ve sanatcilara yeteri diizeyde 6dul-
lerin verilmemesi.

« Dis paydas anketinin 5. onermesindeki “Genel Ag sayfasi Uzerinden sunulan hizmetlerden” ne sik-
likla yararlanildigi sorusuna katilimcilarin blytk cogunlugunun “siklikla ve zaman zaman” yarar-
landigi gordlmustar. Anketin 3. dnermesindeki “Egitim programlarindan” ne siklikla yararlanildigi
sorusuna Katilimeilarin biyik cogunlugunun “zaman zaman ve hicbir zaman” olarak cevaplandir-
digi gorulmustir. Anketin genel degerlendirme baslikli 14. 6nermesindeki “TDK, Turk dili sevgisi ve
hilincini gelistirecek ve yaygin hale getirecek etkili calismalar ylritmektedir.” sorusuna katilimei-
larin cogunlugunun “Katildi§i ve Kararsiz kaldigi” olarak cevapladigi gordlmastdr.

« Dildeki yabancilasmayi énlemek amaciyla halki bilinglendirmeye yonelik calismalar yapilmasi.

« Genel ag ortaminda, dogru ve glizel Turkce kullanilmasina yénelik dil bilgisi kurallari ve giizel
orneklerinin yer aldigi sayfalar hazirlanmasi, bu kapsamda materyal sayisinin artirilmasi.

« Turkecenin korunmasina katkida bulunan kisi, kurum ve kuruluslar desteklenerek, Turkce kullanil-
maslyla ilgili karar veren belediyelere tesvik amaciyla onurluk, berat ve yayin verilmesi.

« Turkcenin dogru ve giizel kullanilmasini tesvik amaciyla, ilkogretim, ortadgretim, yiksekogretim
ogrencileri arasinda 6dullt yarismalar dizenlenmesi; sair, yazar, sunucu ve sanatcilara oduller
verilmesi.

ihtiyaclar

TABLO 26: H 2.1 Hedef Kartt
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Amac (A3)

Hedef (H 3.1)

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergesi

PG 3.1.1 Sayisal hale getirilen nadir
eser saylisi/yil

PG 3.1.2 Sayisal héle getirilen ve bibli-
yografik kiinyesi olusturulan el yazmasi
eser sayisi/yil

PG 3.1.3 Kutlphaneye kazandirilan
Turkoloji alanindaki yayin sayisi/yil

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Maliyet Tahmini 95.824.970 TL

ihtiyaglar

TURK DIiL KURUMU ) 2024-2028 STRATEJIK PLAN

Bilime dayali altyapiyi ve kurumsal kapasiteyi giiclendirerek Kurumun Tiirk dili
alanindaki bilimsel yetkinliginin ortaya ¢ikarilmasini saglamak.

Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da vyararlanilarak kitiiphane
hizmetlerinin etkinlik diizeyi yiikseltilecektir.

MiLLT KOLTUR-TURK DiLi

Tiirk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayimlar yapmak igin

calismalar yapilacaktir.

Hedefe Etkisi | Plan Dénemi Baslangic | = = = &
(%) Degeri (2023) R R R N N
%30 2.473 2.873 3.273 3.673 4.073 4473
%20 66 166 266 366 466 566
%50 75.295 77.295 |79.295 |81.295 | 83.295 | 85.295

Kutiiphane Mudiirliigi

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Mdurliigi, Strateji Gelistirme Mudurliiga, Bilimsel

Calismalar Mudurlaga

« El yazmasi ve nadir eserlerin elektronik ortama teknik sebeplerden ve personel eksikli-

ginden kaynakli aktarilamamasi sebebiyle sayisal hale getirilememesi.

« El yazmasi ve nadir eserlerin incelenmesi esnasinda personel hatasindan ve oladan disi
durumlardan kaynakli eserlerin yipranmasi ve zarar gérmesi sebebiyle sayisallastirilma-

nin yapilamamasi.

« Turkoloji alaninda yayimlanan eserlerin personel yetersizliginden kaynakli takip edileme-
mesi sebebiyle kitiphaneye kazandirilamamasi.

« Turk diliyle ilgili arastirma eserleri toplanarak kittUphanenin kapasitesi artirilacaktir.

« Kittphanede bulunan nadir ve el yazmasi eserler sayisallastirilarak elektronik ortama

aktarilacaktir.

« Sanal ortama aktarilacak hilimsel calismalar, okuyucu ve arastirmacilarin hizmetine su-

nulacaktir.

« Hizmet alanlarin memnuniyet seviyesinin yikseltilmesi ve isin devamliligi geregi Turk Dil
Kurumu Kituphanesinde bulunan el yazmalari ve nadir eserler sayisallastirilmasinda,
elektronik ortama aktarilmasinda, kinye bilgileri dizenlenmesinde, taranabilir bir yapi-
da bir sunucu bilgisayar tzerinde depolanmasinda, gortntilerle eslestirilmesinde ve bu
sistemin bir alt sistem vasitasiyla kullanicilarin hizmetine sunulmasinda gerekli seviyeye

ulasilamamasi.

« Turk Dil Kurumu Kattphanesinde bulunan nadir ve el yazmasi eserlerin sayisallastirilarak
elektronik ortama aktarilmasinin tam olarak tamamlanamamasi.

« Dis paydas anketinin genel dederlendirme baslikli 20. onermesindeki “TDK’nin kitlpha-
ne hizmetleri yeterli diizeydedir.” sorusuna katilimcilarin blyuk cogunlugunun “katildig”

gorulmastar.

« Turk Dil Kurumu Kittphanesinde bulunan nadir ve el yazmasi eserlerin sayisallastirilarak
elektronik ortama aktarilmasinin hizlandirlmas.

« Kuinye bilgilerinin diizenlenmesi, taranabilir bir yapida bir sunucu bilgisayar tzerinde de-

polanmasi, goriinttlerle eslestirilmesi.

- Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da yararlanilarak kiittphane hizmetlerinin et-

kinlik duzeyinin yukseltilmesi.

TABLO 27: H 3.1 Hedef Kartt
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Amac (A3)

Hedef (H 3.2)

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergesi

PG 3.2.1 Katiim saglanan kitap
fuari ve sergi sayisi/yil

PG 3.2.2 Ucretsiz yayin dested
sayisi/yil

PG 3.2.3 Kitap satis araciyla
ziyaret edilen yer sayisi/yil

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Bilime dayali altyapiyi ve kurumsal kapasiteyi giiclendirerek Kurumun Tiirk dili
alanindaki bilimsel yetkinliginin ortaya cikarilmasini saglamak.

Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulagmasi saglanacaktir.

MiLLT KULTUR-TURK DiLli

Tiirk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayimlar yapmak
icin calismalar yapilacaktir.

Hedefe Plan Dénemi < i o s @
Etkisi Baslangic % § % % %
(%) | Dederi (2023)
%40 179 194 209 224 239 254
%30 643.126* 683.126 | 723.426 | 763.926 | 804.626 | 845626
%30 117 127 137 147 157 167

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Midiirligi

Bilimsel Calismalar Mudurlugu, Strateji Gelistirme Mudurlugu, Kittiphane Muadurlagu

« Turkgenin halkin farkli kesimlerinde bilingli kullanilmasini saglamak amaciyla faaliyet
planlamalarinin zamaninda yapilamamasi sebebiyle Kurum yayinlarinin daha genis
kitlelere ulastirilamamasi.

« Dogal afet ve salgin gibi sebeplerle yurt ici veya yurt disinda fuarlarin diizenleneme-
mesi.

« Stok durumundan kaynakli Ucretsiz yayin taleplerinin karsilanamamasi.

« Kurum yayinlarinin halkin genis kesimine sunulmasi igin fuarlara katilim saglanacak
ve kitap satis araci aktif olarak kullanilacaktir.

« Sunulan hizmetlerin verimliligi, kalitesi ve sayisi artirilacaktir.

54.628.168 TL

» Kurumun temel Uretim alani olan Kurum yayinlarimizin halkin genis kesimlerine tani-
tilmasi ve ulastinlmasi asamasinda e-kitap ve Kitap satis araci ile sunulan hizmetle-
rin istenilen dlizeyde olmadigi gordlmustdr.

« Kitap satislarinin Universitelerin bulundugu merkezlerde taleplerin yeterli olmamasi
sebebiyle sabit veya gezici imkanlarla fazlaca yapilamadigi gorilmastdr.

« Dis paydas anketinin genel dederlendirme baslikli 11. onermesindeki “TDK’nin yayin
satis hizmetleri ihtiyaclara cevap verecek dlizeydedir.” sorusuna Katilimcilarin blyUk
cogunlugunun “katildidr ve kararsiz kaldigi” gortlmustdr. Anketin TDK'nin hizmet ve
etkinliklerinden memnuniyet diizeyi baslikli 7. nermesinde, “Yayin satis hizmetleri”
sorusuna katilimcilarin blytk ¢ogunlugunun “orta” diizeyde memnuniyet belirttigi
gorulmustdr. Hizmet ve etkinlik alanlarinin hangilerinden ne siklikla yararlanildigi 7.
onermesindeki “Yayin satis hizmetleri” sorusuna Katilimcilarin biytk cogunlugunun
“orta” diizeyde cevap verdigi géralmastir.

« Kurum yayinlarinin halkin genis kesimlerine tanitilmasi ve ulastirilmasi igin Kurum
yayinlarinin Katalog hélinde genel ag ortaminda kullanima acilmasi.

« Kurum yayinlarinin Universiteler ve kitap fuarlarinda kitap satis araci ile ulastiriima-
sinin saglanmasi.

« Kurum yayinlarinin kitap fuarlar ve sergilerde tanitiminin yapilmasi, Kurum galisma-
lari ve yayinlarla ilgili agik oturum, konferans ve imza glinleri diizenlenmesi.

*Basglangi¢ degeri olarak 2017 yil1 alinmisgtir.
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TABLO 28: H 3.2 Hedef Kartt
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Amac (A3)

Bilime dayali altyapiyi ve kurumsal kapasiteyi giiclendirerek Kurumun
Tiirk dili alanindaki bilimsel yetkinliginin ortaya cikarilmasini saglamak.

Hedef (H 3.3)

insan kaynaklan kapasitesi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

MiLLT KULTUR-TURK DiLi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergesi

PG 3.3.1 Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere katilan perso-
nel orani/ylizde

Tiirk dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak, yaymak ve yayimlar
yapmak icin calismalar yapilacaktir.

PG 3.3.2 Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi sinav ilanlarina yapilan
basvuru sayisi

Hedefe Plan Dénemi - i o . &

Etkisi Baslangig S P S S S
(%) Degeri (2023) h h h h h
%50 %4L2* %47 | %52 | %57 | %62 | %67
%50 0 11 11 11 11 1"

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Mudiirligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Bilimsel Calismalar Madurlugd, Strateji Gelistirme Midurltgd, Kuttphane M-
darlugu

« Uzaktan Egitim Kapis! sistemine sistem arizasi sebebiyle personelce giris ya-
pilamamasi.

« Personelin gerekli 6nemi vermemesi nedeniyle uzaktan egitim kapisi Uzerinden
sunulan egitimlere katilmamasi.

» Uzaktan egitim kapsisi Uzerinden sunulan egitimler hakkinda personel bilgilen-
dirmesi yapilacaktir.

« Personele mesleki gelisime yonelik hizmet ici editimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

704.059 TL

» Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla duzenlenen egitimlerde personel Katilim
oranin distk olmasi.

« Ic paydas anketinin 5. bélimiinde yar alan calisanlara verilen hizmet ici egitim-
ler ve Kariyer olanaklari baslikli 39. onermesindeki “Mesleki gelisime yénelik
hizmet ici egitimler nicelik (say-stire) olarak yeterlidir” sorusuna katilimcilarin

ot

blyUk codunlugunun “katildigr” gérilmustar.

ihtiyaclar

« Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla diizenlenen egitimlere tim personelin kati-
limlarinin saglanmasi noktasinda galismalar yapilmasi.

- Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi sinavina bagvuru sayisinin artirilmasi
kapsaminda gerekli egitim ve tesviklerin saglanmasi.

*Basglangi¢ degeri olarak 2023 yil1 alinmigtir.
TABLO 29: H 3.3 Hedef Kartt

TURK DIiL KURUMU ) 2024-2028 STRATEJIK PLAN

65



6.3 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 Tirk dilinin cesitli donem, alan ve konularina yénelik kitap, siireli yayin ve bu alandaki eserlerin

tipkibasimi yapilarak yayimlanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Yazarin veya hakemin belir-
lenen sure icerisinde gerekli
dizeltme ve Kontrolleri yapa-
mamasl sebebiyle yayin stre-
cinde gecikme yasanmasi.

« SUreli yayinlara nitelikli (atif

alma ihtimali yiksek) eser
basvurusu olmamasi sebe-
biyle makale basvurularinin
disutk olmasil.

» Mathaa surecince yasanabile-
cek aksakliklar sebebiyle eser
basiminin zamaninda yapila-
mamas.

Hedef 1.2 Tirk dili konularinda ulusal ve uluslararasi bilimsel topla

teklenecektir.

« TDK vyayinlarinin  bilimsel hakem
raporlariyla hazirlanmasl asama-
sinda dizeltme ve kontrol yapmasi
icin yazar veya hakeme gonderilen
yayinlarin yazar veya hakemin is yo-
gunludu, hastalik gibi nedenlerden
dolayl zamaninda yapamamas! so-
nucunda yayin surecinde gecikmeler
yasanmasi.

Sureli yayinlardaki basvurularda atif
alma ihtimali ylksek nitelikte eser
olmamasi sebebiyle makale basvu-
ru sayisinin yetersizligi.

Matbaada yasanabilecek teknik
vh. aksakliklardan dolayi eserlerin
zamaninda basilip Kuruma teslim
edilememesi.

« Sureli yayinlarin ve diger eserlerin baski peri-
yodunun diizene girmesi icin hazirlik plani ya-
pilmasi.

« Basvuru asamasindaki eser ve makalelerin il-
gili komisyonlar tarafindan inceleme strecinin
hizlandirilmasi.

» Matbhaadan kaynakli olusabilecek aksakliklarin
onuine gecilmesi icin iletisimin siki tutulup ge-
rekli tedbirlerin alinmasi.

ntilar, anma etkinlikleri diizenlenecek ve des-

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Bilimsel ¢alismalarin yuratal-
mesinde yapilacak ulusal ve
uluslararasi kurultay, calistay,
calisma toplantisi, bilgi soleni
(sempozyum) vb. bilimsel faa-
liyetlerin planlamasinin zama-
ninda yapilamamasi ve bilim
insanlarinin katilimlarinin gok
distk olmasi sebebiyle bi-
limsel faaliyetlerin yapilama-
masi.

Turk dili arastirmalari tarihin-
de emegdi gecen Kisilerin ve
yasanan belli basli vakalarin
anilmasina yonelik plan ve
programin  hazirlanamamasi
sebebiyle anma etkinliklerinin
yapilamamasi.

Hedef 1.3 Tiirk dili ve diger dil

« Turkoloji ve dil bilimi konularindaki
bilimsel faaliyetlerin planlanma-
sI asamasinda yasanabilecek vyer,
zaman ve katilimcilardan kaynakl
planlamanin zamaninda yapilama-
masl ve bilim insanlarinin is yogun-
lugundan ya da 6zel sebeplerden
dolay! katilimlarinin yeterince ger-
ceklesmemesi sebebiyle toplanti
dizenlenememesi, akademik is bir-
ligine sureklilik kazandirnlamamas.

Tirk dilinin zenginlesmesine ve yay-
ginlasmasina bilimsel arastirmalar
yaparak katki saglamis Kisilerin
anilmasina yonelik gorevli personel
bulunmayisi ve takip edilememe-
sinden kaynakli plan ve programin
hazirlanamamas! sebebiyle anma
etkinliklerinin yapilamamasi.

ve doktora egitimi alan kisilere burs destegi saglanacaktir.

« Kurumun tertip ettidi faaliyetlerin yillik plan
cercevesinde zamaninda yapilmasi ve uygun
gorilen stirelerde tamamlanmasi.

« Bilim insanlarinin  katilimiyla dizenlenecek
toplantilarla, akademik is birligine sureklilik
kazandirilmasi.

« Diger kamu kurum ve kuruluslari ile ulusal ve
uluslararasi alanda is birligi icerisinde Turk
diline dair edeb’ ve hilimsel faaliyetler duzen-
lenerek Turkoloji alaninda ortak calismalar ya-
pilmasi.

« Toplantilarda bilim insanlar tarafindan sunu-
lan bildirilerin yayimlanarak bilim dtnyasina
kazandirilmasi.

« Turk dilinin zenginlesmesine ve yayginlasmasi-
na bilimsel arastirmalar yaparak katki saglamis
kisiler etkinlik takvimi hazirlanarak anma etkin-
ligi diizenlenmesi.

alanlarinda 6gretim programlarina devam eden 6grencilerden lisans, yiiksek lisans

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Bursiyerlere yonelik dizen-
lenen etkinliklerin akademik
takvime uygun olarak belir-
lenememesi sebebiyle yeterli
katilimin saglanamamasi.

« Sistemsel ariza sebebiyle burs
basvurularinin zamaninda ya-
pilamamasi.

« Kurumca yuaritilen proje, yayim, et-
Kinlikler vh. faaliyetlerde akademik
takvime uygun olarak belirleneme-
mesi sebebiyle bursiyerlerin yeterli
katilimi saglayamamasi.

« Kurumdan kaynakli teknik sorunla-
rin yasanmasl ya da siber saldirila-
ra maruz kalinmasi sebebiyle burs
basvurularinin zamaninda alinama-
masi.

« Turk dili ve diger dil alanlarinda, belirlenen alan
ve konularda tez yapan ve yapacaklar ile 6g-
renim goren lisans, yiksek lisans ve doktora
6grencilerine verilen burslarda yararlanicilarin
yeteri kadar bilgi sahibi olmasinin saglanmasi.

« Bursiyerlerin Kisisel ve akademik gelismelerine
katki saglayacak etkinliklerin akademik takvi-
me uygun olarak dizenlenmesi.

» Kurumun teknolojik alt yapisinin iyilestirilmesi.
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Hedef 1.4 “Tirkcenin Koken Bilgisi (Etimoloji) S6zliigii” ve “Tirkiye Turkcesi Agizlari Atlasi” hazirlanacak; Tiirkce

Sézliik ve Yazim (imla) Kilavuzu giincellenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Farkli alanlardaki akademis-
yenlerden vyeterince vararla-
nilamamas! sebebiyle Tirkce
Sozlik ve Yazim Kilavuzu’nun
glincellenmesinin gecikmesi.
“Turkcenin Koken Bilgisi (Eti-
moloji) S6zlUgu"niin istenilen
seviyede hazirlanmasl asama-
sinda proje takvimine uyula-
mamas! neticesinde projenin
tamamlanamamasi.

“Turkiye Turkgesi Adizlan At-
las” hazirlanmasi asamasin-
da saha arastirmasi yapilacak
alanlarda dogal afetler gibi du-
rumlarin yasanmas! sebebiyle
yer arastirmalarinin yapilama-
masl ve proje takvimine uyu-
lamamasi neticesinde projenin
tamamlanamamasi.

.

« Farkli alanlardaki akademisyenler-
den vyeterince yararlanilamamasi
sebebiyle Turkce Sozlik ve Yazim
Kilavuzu’nun guncellenmesinin ge-
cikmesi.

Tarihi-Karsilastirmali  yontemle
kelimenin tarihi ve kokeni tzerinde
yapilacak incelemeler ile eldeki en
eski kaynaklardaki bicimlerinin ve
bunlarin tarih boyunca gecirdikleri
dedisimlerin yer aldig “Turkgenin
Koken Bilgisi (Etimoloji) Sozlugu™-
nin hazirlanmasl asamasinda ver,
zaman ya da gorevli personelden
kaynakli proje takvimine uyulama-
masi neticesinde projenin tamam-
lanamamasi.

Evrensel dil bilimi ¢alismalarinda
genis ve dar alanda yayilmasina
bakilmadan yazi dili olarak Kkulla-
nilan ingilizce, Almanca, Fransiz-
ca, Flamanca gibi diller icin atlas
calismalar yapilmis olmasi, Tar-
kKiye Turkcesi gibi bu kadar genis
bir alanda konusuru olan bir dilin
agiz atlasinin henliz yapilamamis
olmasi.

« Tarihi-karsilastirmali yontemle kelimenin tarihi
ve kokeni tzerinde incelemeler yapilmasi.

« Turk dilinin etimolojisine yonelik yazilmis bitin
makalelerin oldugu bir kitaplik calismasi yapil-
masl.

« Turkcedeki bozulma ve yabancilasmanin 6ntine
ge¢mek amaciyla bilim, egitim, 6gretim ve ya-
yin Kuruluslari basta olmak tzere, hayatin tim
alanlarinda Tirkgenin dogru ve etkin kullanimi-
nin saglanmasi.

« “Turkiye Turkcesi Adizlan Atlasi’ndaki haritala-
rin, Turk dilinin ge¢misinin anlasilmast icin de en
onemli kaynaklardan biri olmasinin saglanmasi.

« Sozlik ve Yazm (imla) Kilavuzu gincelleme
calismalarinin plan ve programa uyularak yu-
ratulmesi.

Hedef 2.1 Giinliik hayatta dilin dogru kullanilmasiyla ilgili calismalar yapilacak; kurum ve kuruluslara egitim

destegi saglanacak; Tiirkcenin dogru kullanilmasi konusunda yarismalar diizenlenecek ve desteklenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Turkcenin dogru ve guzel kul-
lanmina yonelik  drneklerin
zamaninda hazirlanamamasi
sebebiyle genel aga materyal-
lerin yUklenememesi.

Kurumun genel ag§ sayfasinin
siber saldirilara ugramasi se-
bebiyle kullanicilarin genel aga
ulasamamasi.

Yogun bir egitim programi ol-
mas! sebebiyle talebi karsila-
yacak personel sayisinda ye-
tersizlik yasanmasi.

Kurum ve kuruluslardan Turk-
¢enin dogru ve guzel kullanil-
masi, resmi yazismalar, Turkge
dil bilgisi” konularinda Kuru-
mumuza egitici talepleri gel-
memesi sebebiyle egitimlerin
verilememesi.

Dil farkindaliginin ve Tlrkcenin
dogru ve glzel kullaniminin
tesvik edilmesi konusunda Ku-
rumlar arasi is birliginin sag-
lanamamasi sebebiyle yeterli
destek talehinin olmamasi.

.

« Genel ag ortaminda dil bilgisi ku-
rallari ve glizel orneklerin yer aldigi
sayfalarin teknik ya da personel
yetersizliginden dolayl zamaninda
hazirlanamamasi sebebiyle mater-
yallerin genel aga yuklenememesi.
Kurumun genel ag sayfasinin alt
yapi yetersizliginden dolay siber
saldirilara ugramasi sebebiyle kul-
lanicilarin genel aga ulasamamasi.
Kurum ve kuruluslardan ¢ok sayida
editim talebi gelmesi ve personel
yetersizligi sebebiyle egitim talep-
lerinin Karsilanamamasi.

Kurum ve Kkuruluslardan egitim
taleplerinin Kurumun taninirliginin
yeterli seviyede olmamasindan
kaynakli egitim taleplerinin olma-
masi.

Turkcenin dogru ve guzel kulla-
nilmasini  tesvik etmek, dildeki
yabancilasmayi onlemek, Turk dili
sevgisini ve suurunu gelistirecek
ve yaygin héle getirecek calismalar
yapilarak destek ve oduller veril-
mesi asamasinda yer, zaman, plan-
lama gibi sebeplerle desteklerin
yapilamamasi.

« Genel ag ortaminda dil bilgisi kurallar ve glizel
orneklerin yer aldigi sayfalar hazirlanmasi ve
sosyal medya hesaplarimizda Turkcenin dogru
kullanilmasi amaciyla kelimelerin anlami hak-
kinda bilgi verilmesi kapsaminda materyallerin
hazirlanmasi.

Dildeki yabancilasmayi onlemek amaciyla halki
bilinclendirmeye yonelik faaliyetlerin planlana-
rak uygulanmasi ve Kurum taninirliginin sag-
lanmasi.

Turkce kullanimla ilgili hassasiyet gosteren
Belediyelere tesvik amaciyla onurluk, berat ve
yayin desteginin saglanmasi; Turkcenin korun-
masl amaciyla valilikler, belediyeler, kamu ku-
rum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslariyla
is birligi yapilmasi.

Turkcedeki bozulma ve yabancilasmanin 6ni-
ne gecmek amaciyla hilim, egitim, 6gretim ve
yayin Kuruluslar basta olmak Uzere, hayatin
tim alanlarinda Tirkgenin dogru ve etkin kul-
lanilmasi icin yarismalar diizenlenmesi, oduller
verilmesi ve planli calismalar yapilmasi.

Kamu, kurum ve kuruluslarinin istekleri dog-
rultusunda, yurattikleri islemler ile personelin
Kendi aralarinda ve vatandaslarla iliskilerin-
de, Turkcenin dogru ve gizel kullanilmasi ve
Turkcenin diger diller karsisinda zenginligini ve
guclnd ortaya koyan alanlarda egitimler, semi-
nerler verilmesi ve desteklenmesi.
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Hedef 3.1 Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da yararlanilarak kiitiiphane hizmetlerinin etkinlik diizeyi

yukseltilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« El yazmasi ve nadir eserlerin
elektronik ortama teknik se-
beplerden ve personel eksik-
liginden kaynakli aktarilama-
mas! sebebiyle sayisal héle
getirilememesi.

El yazmasi ve nadir eserlerin
incelenmesi esnasinda perso-
nel hatasindan ve olagan disi
durumlardan kaynakli eserlerin
ylpranmasl ve zarar gormesi
sebebiyle sayisallastirilmanin
yapilamamasi.

Turkoloji alaninda yayimlanan
eserlerin personel vyetersizli-
ginden kaynakli takip edileme-
mesi sebebiyle Kutlphaneye
kazandirilamamasi.

- Nadir ve el yazmasi eserlerin elekt-
ronik ortama aktarimini saglayan
cihazda yasanan teknik sebepler-
den ve personel yetersizliginden
dolayr aktarilamamasi sebebiyle
sayisal hale getirilememesi.

« Kaltdr ~ mirasimizin -~ Korunmasi
kapsaminda yurt ici ve yurt disin-
da Turkoloji alaninda yayimlanan
eserlerin nitelikli personel yeter-
sizliginden kaynakli takip edile-
memesi  sebebiyle Kkutlphaneye

kazandirilamamasi.

« Turk Dil Kurumu Kutlphanesinde bulunan na-
dir ve el yazmasi eserlerin sayisallastirilarak
elektronik ortama aktarilma isleminin tamam-
lanmasi.

« Kinye bilgilerinin diizenlenmesi, taranabilir bir
yapida bir sunucu bilgisayar Uzerinde depolan-
masi, gorntllerle eslestirilmesi.

« Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da
yararlanilarak kitlphane hizmetlerinin etkinlik
dizeyinin ylkseltilmesi calismalarinin yapil-
masi.

« Turk diliyle ilgili arastirma eserleri toplanarak
kitUphane kapasitesinin artirilmasi.

« Sanal ortama aktarilacak bilimsel calismalarin
okuyucu ve arastirmacilarin hizmetine sunul-
masi.

Hedef 3.2 Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Tirkgenin halkin farkli kesim-
lerinde bilingli  kullanilmasini
saglamak amaciyla faaliyet
planlamalarinin zamaninda ya-
pilamamasi sebebiyle Kurum
yayinlarinin daha genis kitlele-
re ulastirilamamasi.

« Dogal afet ve salgin gibi sebep-
lerle yurt ici veya yurt disinda
fuarlarin diizenlenememesi.

« Stok durumundan kaynakli tc-
retsiz yayin taleplerinin karsi-
lanamamasi.

« Kurum vyayinlarinin  halkin genis
kesimine fuar ve kitap satis araci
ile satisa sunulmasi asamasinda
personel ve arag yetersizligi, talep
ve fuar sayisinin yogunlugu gibi se-
beplerle Kurum yayinlarinin daha
genis kitlelere ulastirnlamamasi.

« Dogal afet ve salgin gibi sebeplerle
kitap fuarlarinin yapilamamasiyla
Kurum yayinlarinin halkin her kesi-
mine ulastirilamamasi.

« Kurum yayinlarinin tcretsiz olarak
temin edilmesi kapsaminda kurum
ve kuruluslardan yogun taleplerin
gelmesi sebebiyle stoklarin azaltil-
mamas! kapsaminda Ucretsiz yayin
desteginin saglanamamasi.

« Kurum yayinlarinin halkin genis kesimine Uni-
versitelerde, kitap fuarlarinda ve kitap satis
aract ile satisa sunularak ulastirilmas.

« Kurum yayinlarinin halkin genis kesimlerine
tanitilmasi ve ulastirilmasi icin Kurum yayinla-
rinin Katalog halinde genel ag ortaminda kulla-
nima acilmasl.

+ Kurum yayinlarinin kitap fuarlari ve sergilerde
tanitiminin yapilmasi, Kurum calismalari ve
yayinlarla ilgili acik oturum, konferans ve imza
glnleri diizenlenmesi.

+ Sunulan hizmetlerin verimliligi, kalitesi ve sayi-
sinin artirilmasi.

« Stok takibi yapilarak Ucretsiz yayin taleplerinin
azami olclde Karsilanmasinin saglanmasi.

Hedef 3.3 insan kaynaklar kapasitesi gelistirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Uzaktan Egitim Kapisi siste-
mine sistem arizasi sebebiyle
personelce giris yapilamamasi.

« Personelin gerekli 6nemi ver-
memesi nedeniyle uzaktan egi-
tim kapisi Uzerinden sunulan
editimlere katilmamasi.

« Uzaktan Egitim Kapisinin Kurumu-
muzca saglaniyor olmamasi nede-
niyle sistem hatalarina anlik mida-
hale edilememesi.

« Uzaktan egitim kapsisi Uzerinden
sunulan egitimlerin karsilikli ile-
tisim halinde olmamasindan kay-
nakli verimsizlikler nedeniyle per-
sonel katilim oranin disik olmasi.

« Kariyer kapisi sisteminde yasanan sorunlarla
ilgili ilgili Kurum/birimler ile irtibata gecilmesi.

« Uzaktan Egitim Kapisi araciliiyla dizenlenen
editimlere tim personelin katiimlarinin sag-
lanmasi noktasinda birim yoneticisi tarafindan
editimlere katiim durumunun takip edilerek
gerekli motivasyonun saglanmasi.

TABLO 30: Hedefe lliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu
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6.4 Maliyetlendirme

SRR 2wz | 2027 ALIVET
Stratejik Amag 1 78.017.610 | 96.761.414 | 110.608.060 | 137.181.889 | 170.146.823 | 592.715.796
Hedef 1.1 29.002.790 35.978.279 41.132.783 51.019.908 63.283.018 | 220.426.778
Hedef 1.2 24.555.950 30.448.000 34.802.292 43.154.842 53.512.000 186.473.084
Hedef 1.3 19.835.170 24.600.587 28.118.411 34.877.079 43.258.085 150.689.332
Hedef 1.4 4.623.700 5.734.548 6.554.574 8.130.060 10.083.720 35.126.602
Stratejik Amag 2 2.729.543 3.385.318 3.869.410 4.799.479 5.952.798 20.736.548
Hedef 2.1 2.729.543 3.385.318 3.869.410 4.799.479 5.952.798 20.736.548
Stratejik Amag 3 19.896.758 24.676.971 28.205.717 34.985.372 43.392.379 151.157.197
Hedef 3.1 12.613.400 15.643.780 17.880.802 22.178.712 27.508.276 95.824.970
Hedef 3.2 7.190.683 8.918.251 10.193.539 12.643.705 15.681.990 54.628.168
Hedef 3.3 92.675 114940 131.376 162.955 202.113 704.059
Genel Yonetim Giderleri 34.702.089 43.039.297 49.193.813 61.018.260 75.681.000 | 263.634.459
GENEL TOPLAM 135.346.000 | 167.863.000 | 191.877.000 | 237.985.000 | 295.173.000 | 1.028.244.000
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Turk Dil Kurumu 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plan hazirliginda her birimden per-
sonel gorev almis, taslak plan birimlerin aktif katilimlar dogrultusunda meydana gelmistir.
Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi agsamasinda her bir hedefe iligkin riskler tespit
edilmis ve analizi yapilmig, bunlara karsi alinacak onlemler belirlenmistir. Plan hedeflerinin
gerceklesmesinde dogrudan etkisi olan i¢ ve dis paydaslar analiz yapilmis ve paydaslarla
yapilan anketler ile stratejik planlama suirecine katki saglanmaistir.

Bu sebeple planin sahipleniciligi ve uygulanabilirliliginin yuksek oldudu, yillik olarak eylem
planina donusturilmesi ile uygulama basarisinin saglanacagi ongorilmektedir.

Planin uygulama basarisindaki ikinci onemli kisim, izleme ve degerlendirmedir. Bu amacla
Strateji Gelistirme Biriminin koordinasyon ve danismanlijinda buttn birimler kendi iclerin-
de eylem planlarinin ve faaliyetlerin planla iligkisinin agiklandigi bolimlere yer verecekler-
dir. Eylem planlan konsolide edilerek yillik Turk Dil Kurumu Eylem Planlarn olusturulacak
ve 5 yillik stire sonunda Stratejik Planda ongorilen hedeflere ulasilmasi saglanacak sekilde
planlama yapilacaktir.

Kurumumuz, amag, hedef ve performans gostergelerine nasil ulasacagina iligkin bilgileri
de icerecek sekilde; alt1 aylik donemlerde izleme toplantisi, bir yillik dénemlerde ise deger-
lendirme toplantisi yapacaktir. Temmuz ay1 sonuna kadar “Stratejik Plan izleme Raporu'nu,
takip eden yilin subat ayinin sonuna kadar ise “Stratejik Plan Dederlendirme Tablosu’nu ha-
zirlayarak Idare Faaliyet Raporu'nda yer verip kamuoyuna duyuracak ve Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butce Baskanligina gonderecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu ve 41'inci maddeleri geredince
hazirlanmasi gereken Performans Programi ve Faaliyet Raporu da hazirlanarak kamuoyuna
duyurulacaktir.

Buraporlamalar sonucunda Stratejik Planda bir sapma tespit edilmesi halinde durum ayrintih
sekilde incelenecektir. Bu incelemeler sonunda gerekli gorilmesi halinde, ilgili mevzuat kap-
saminda yenileme calismalari gergeklestirilecek ve planin uygulanabilirligi saglanacaktir.
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Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorulari

« Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
geldi mi?
« Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne élclide degistirdi?

« Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir dedisiklik
ihtiyaci dogurdu mu?

» Performans gostergesi de@erlerine ulasildi mi?
« Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilandi mi?

« Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ula-
sabilmek icin yillar itibariyla gerceklesmesi ongérilen hedef ve gostergelere iligkin
glincelleme ihtiyaci var mi?

« Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amac, he-
def ve politikalara katkisi ne oldu?

» Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongortlemeyen maliyetler ortaya cikti
mi?

« Ylksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi de-
gerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

« Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. un-
surlar agisindan riskler nelerdir?

« Bu riskleri ortadan Kaldirmak ve strdurdlebilirligi saglamak igin hangi tedbirlerin alin-
masi gerekir?

Siirdurulebilirlik

« Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?
« Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir mi?

« Gergeklesen riskler ya da dngdrilemeyen ancak maruz kalinan ilave riskler, stratejik
planin glincellenmesini gerektirir mi?

TABLO 32: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulart Tablosu
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Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hn.n Performansi (PGn.n.n Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performansi X Hedefe Etkisi)+....

Sorumlu Birim

izleme izleme
Plan Dénemi Dénemindeki Donemindeki Performans
" . Baslangi¢ Degeri* Yilsonu Gerceklesme (C))
Gostergesi &) (A) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)***

(B) ©

PGn.n.(n+1): ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Hedefe iligkin Degerlendirmeler**

* Ornegin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dlizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen dedere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.
**Her yil ayni dederi koruma seklinde ifade edilen gstergelerde (C/B) formilt kullanilir

Performans Hedefe Etkisi

PGn.n.n:

TABLO 33: Stratejik Plan [zleme Tablosu

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hn.n Performansi (PGn.n.n Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performansi X Hedefe EtkKisi)+....

Sorumlu Birim

izleme izleme
Plan Dénemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Baslangi¢ Degeri* Yilsonu Gerceklesme (%)
(A) Hedeflenen Deger Degeri (C-A)/(B-A)***
(B) ()

Performans Hedefe Etkisi
Gostergesi (C7))

PGn.n.n:

PGn.n.(n+1):

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

* Ornegin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**{|gili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirmenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Bu analiz, hedefe iliskin sapmanin nedeni ile hedefe iliskin alinacak
onlemleri de icerecek sekilde, “Degerlendirme Kriterleri ve Sorular Tablosu’nda yer alan kriter ve sorular cercevesinde 6zet
bir bicimde yapilir.

**Her yil ayni dederi koruma seklinde ifade edilen gostergelerde (C/B) formult kullanilir

TABLO 34: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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