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BIRINCIi BOLUM
1.1 Amag ve Kapsam

Risk Strateji Belgesi’nin amaci; Kurumumuzun stratejik amag¢ ve hedefleri ile siire¢ ve faaliyet
hedeflerine ulagilmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek
Olciilmesine, onceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk
yOnetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Risk Strateji Belgesi, Kurumumuzun risk yonetim siirecini kapsar.

1.2 Tammlar

Kurum: Tiirk Dil Kurumu Baskanligini,
Baskan: Tiirk Dil Kurumu Baskanini,
Ust Yénetici: Tiirk Dil Kurumu Baskanini,

I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK): Bir baskan yardimcis1 veya birim yoneticisi
baskanliginda, birim yoneticileri veya gorevlendirecekleri alt birim yoneticilerinden olusan kurulu,

Birim: Kurum hizmet birimlerini,
Alt Birim: Kesin hesap ve muhasebe birimini,
Birim Yoneticisi: Kurum hizmet birimlerinin yoneticisini,

Strateji Gelistirme Birimi (SGB): idarenin risk yonetimi siireglerinin tiim birimlerde es giidiim halinde
islemesini saglamak {izere teknik destek ve rehberlik hizmeti veren birimi,

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin misyon ve vizyonlarinin olusturulmasi, stratejik amag ve Olgiilebilir
hedeflerin saptanmasi, 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda performans 6l¢iimii ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla ilgili idarelerce bes yillik bir dénem i¢in
hazirlanan plani,

Risk: Stratejik amag ve hedeflere ulasmayi etkileyebilecek olay veya durumlari,

Risk Evreni: Idareye odaklanacag: alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarmni atlamamasi ve riskleri
s0z konusu ana odak noktalar1 ¢cer¢evesinde takip etmesine yardimci risk kategorilerini,

Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklart kapsaminda risk seviyelerinin degerlendirilmesini saglayan
gbsterim bigimini,
Risk Istahi: idarenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk seviyesini,

Risk Kiiltiirii: Idarenin politika, prosediirlerini, is yapis bi¢imini, ¢alisanlar arasindaki iliskileri,
calisanlarla yonetim arasindaki iligkiler ile idarenin risk farkindaligini kapsayan riske yonelik yaklasimi,
Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklagimin yazili olarak ortaya konuldugu
belgeyi,

Riske Yonelik Alinacak Karar: idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasim etkileyebilecek riskleri
degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten kaginmak ve riski azaltmak yoniinde
sececegi risk yonetimi kararini,

Idare Risk Koordinatérii (IRK): Strateji Gelistirme Birimi’nin (SGM) en iist yoneticisini,



Birim Risk Koordinatorii (BRK): Birim yoneticisi tarafindan belirlenen ve birimin risk ydnetimi
caligmalarini koordine etmekle gorevli kisiyi,

Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK): Kesin hesap ve raporlama birim ydneticisini,
Tehdit: Stratejik amag ve hedefler tizerinde olumsuz etki yaratabilecek olay veya durumlari,
I¢ Riskler: Kurum tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikan riskleri,
Dis Riskler: Kurumun kontrolii diginda gergeklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan riskleri,

Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yiiriitiilen kontrollerden sonra arta
kalan risk seviyesini,

Calistay: Idarenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi ve ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi i¢in Calistay Kolaylastiricisi tarafindan yonlendirilen uzmanlarin
bir araya gelerek yaptiklari ¢alismalari,

Calistay Kolaylastiricisi: Calistay siiresinde, katilimeilart risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yonelik kararlarin belirlenmesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
tanimlanmas1 asamalarinda yonlendirmekle ve calistayr yonetmekle gorevli kisiyi,

Dis Paydaslar: idarenin faaliyetleri ile dogrudan iliskili olmayan ancak idareden etkilenen ya da idareyi
etkileyebilecek giice sahip taraflari,

I¢ Paydaslar: Calisanlar ve yonetim gibi idare iginde calisan taraflari,

Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan 6nceki risk seviyesini,

Etki: Riskin ger¢eklesmesi durumunda idare lizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglart,

Firsat: Stratejik amag ve hedefler lizerinde olumlu etki yaratabilecek olay veya durumlari,

GZFT Analizi: idarenin giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditleri tespit etmeye
yonelik yapilan analizi,

PESTLE Analizi: Idareye etkisi olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, gevresel ve yasal dis
etkenler belirlenmesine yonelik yapilan analizi,

I¢ Denetim: Idarenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik faaliyetini,

I¢ Kontrol: Idare amaglarma, belirlenmis politikalar ile mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitliniinii,

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin azaltilmasina karar
verilmesi halinde gergeklestirilecek ilave kontrol faaliyetlerini,

Kok Neden: Riske neden olan etken olan riskin ortaya ¢cikmasindaki temel sebebi,

Kurumsal Risk Yénetimi: Idareler tarafindan, stratejik ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmelerini
etkileyebilecek olay veya durumlarin biitiinsel bakis agis1 ile belirlenmesi, 6l¢iilmesi, onceliklendirilmesi
sayesinde s0z konusu olay veya durumlarin gerceklesme ihtimalinin veya gerceklestiginde ortaya
cikaracagi zararin azaltilmasi, varsa ortaya ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi ve risklere yonelik
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alinacak kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik uygulanan kapsamli ve
sistematik yaklagimi,

Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi igerisinde meydana gelme ihtimalini,
Etki: Riskin ger¢eklesmesi halinde idare tizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari,

Oncii Risk Gostergesi (ORG): Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin
gerceklesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan géstergeleri,

ORG Faaliyeti: Tanimlanan ORG'ye yonelik sapma olmas1 durumunda uygulanacak faaliyeti,
ORG Hedefi: Kullanilan ORG'ye yonelik ulasilmak istenen seviyeyi,

Performans Programm: Kamu idarelerinin performans esasli program biitceye uygun olarak
yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gdostergelerini igeren
programi,

Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nu,
Belge: Risk Strateji Belgesi’'ni ifade eder.

1.3 Oncelikli Risk Alanlar

Oncelikli Risk Alanlar1 idarenin faaliyetleri kapsaminda oncelikli risk alanlari belirlenir. Idare
tarafindan Oncelikli risk alanlarinin belirlenmesi “Riskleri nerelerde aramaliy1z?” sorusuna yanit
aranmasini saglar ve risk evreninin belirlenmesini kolaylastirir. Riskler belirlenirken ilk olarak 6ncelikli
risk alanlar1 belirlenir ve bu dogrultuda idarenin risk evreni belirlenir.

IKINCI BOLUM
2.1 Risklerin Belirlenmesi

2.1.1 Risk Evreni (Risk Kategorisi)

Stratejik Planlama Kilavuzu’nda belirtildigi iizere, stratejik planlama siirecinde oncelikle durum
analizi gergeklestirilir.
Durum analizi kapsaminda; kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi gibi gesitli analizler
gergeklestirilir.
e Kaurulus i¢ci analiz kapsaminda; insan kaynaklarinin yetkinligi, idare kiiltiirii, teknolojik altyap,
fiziki kaynaklar ve mali kaynaklar degerlendirilir.

e PESTLE analizi kapsaminda; idareye etkisi olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal
ve cevresel dis etkenler belirlenir.

e GZFT analizi kapsaminda; idarenin giiclii ve zay1f yonleri ile idare diginda olusabilecek firsat ve
tehditler tespit edilir. Giliglii yonlerin ve firsatlarin belirlenmesi, idarenin stratejik amag¢ ve
hedeflerine ulasmasini desteklerken zayif yonlerin ve tehditlerin belirlenmesi, hem amag ve
hedeflerin gercekei ve ulasilabilir olup olmadiginin degerlendirilmesini saglar hem de secilen
stratejik amag ve hedeflere ulagsma konusunda makul giivence verecek dnlemlerin alinmasina ve
uygulanmasina yardim eder.



I¢ ve dis riskler; temel olarak operasyonel, finansal, stratejik, uyum, itibar, teknolojik ve proje riskleri
olarak alt kategorilerde degerlendirilir.
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Sekil 1: Risk Evreni

Risk evreni olusturulurken riskler 2 ana odakla ele alinir:

1. Dis Riskler: Idarenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi,
stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerdir. Deprem, yangin, sel, firtina gibi
dogal afetler nedeniyle idarenin yerleskesinin zarar gérmesi ve bunun neticesinde idareye ait
evrak, belge ve sistemsel verilere ulasilamamasi, idare faaliyetlerinin sekteye ugramasi veya
yasanan bir mevzuat degisikligine yonelik gerekli  diizenlemelerin  zamaninda
gerceklestirilememesi, hukuki yaptirimlarla karsi karsiya kalimmast dis risklere 6rnek olarak
gosterilebilir. Stratejik risk c¢alistaylarinda dis riskler ele alinirken stratejik planlama
caligmalarinin durum analizi agsamasinda gerceklestirilen GZFT analizi kapsaminda tespit edilen
firsatlar ve tehditler ile PESTLE analizi ve ilgili diger analiz sonuc¢larindan faydalanilir.

2. I¢ Riskler: Idarenin faaliyetlerini gergeklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik amag ve
hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerdir. Idare biinyesinde yer alan sistemlerin,
yazilimlarin istenilen islemleri ger¢eklestirememesi, yeterli hiza sahip olmamasi, halka sunulan
hizmetlerde gecikmelerin yaganmasi, is giivenligi ve sagligini tehdit eden riskler i¢ risklere drnek
olarak gosterilebilir. Stratejik risk calistaylarinda i¢ riskler ele alinirken stratejik planlama
calismalarinda gergeklestirilen GZFT analizi ve kurulus i¢i analiz gibi ilgili tiim analiz
sonuclarindan faydalanilir.



Risk Evreni Kategorileri ve Tanimlari:

KATEGORI ACIKLAMA
STRATEJIK RISKLER Idarer}ln Svt.l‘ai.;ejlk amag ve hedef secimlerinden dolayr maruz
kalabilecegi risklerdir.
OPERASYONEL Idarenln' faahyetl'erlr'un. mevguata uygun, ;amanlpda, F:tklll,
. ekonomik ve verimli bir sekilde yiriitiilmesini etkileyebilecek
RISKLER . .
risklerdir.
. . Idarenin finansal yapisini ve finansal faaliyetlerini siirdiirmek icin
FINANSAL RISKLER | ¢ duydugu Kaynaklar: etkileyebilecek risklerdir.
UYUM RiSKLERI Idarenin mev.zuata,. i¢c ve dis fluzenlemelere uygun islemler
yapmasini etkileyebilecek risklerdir.
iTIBAR RiSKLERI Ida_reye _ duyulf‘m gliveni  veya kamuoyundaki  imajinm
etkileyebilecek risklerdir.
TEKNOLOJIK Teknolojik gelismeler ve idarenin kullandig1r teknolojilerden
RISKLER kaynaklanan risklerdir.
PROJE RiSKLERI Idarenin  stratejik amac¢ ve hedeflerine ulagsmak iizere

gerceklestirmekte oldugu projelerle iliskili olan risklerdir.

Tablo 1: Risk Evreni Kategorileri ve Tanimlart




2.1.2 Ana Kok Neden, Alt Kok Neden ve Etki

Kok neden, riskin altinda yatan ana sebeptir ve riskin belirlenmesi sirasinda 6nce ana kok neden,
sonra alt kok nedenler degerlendirilmelidir. Riskin dogru sekilde degerlendirilmesi ve yonetilmesi icin
once ana kok neden tanimlanmal1 ve risk tanimi icerisinde ana kok nedene yer verilmelidir. Daha sonra,
alt kok nedenler tanimlanmalidir. Béylece risk taniminda ana kok neden ifade edilerek sade bir tanim
yapilabilmektedir. Alt kok nedenlerin ayrica tanimlanmasi suretiyle sonraki asamalarda risklere yonelik
almacak kararlarin ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve yeterli sekilde belirlenmesi
saglanmaktadir.

Etki ise riskin sebep olabilecegi nihai durumdur. Risk, ana kok nedeni ve etkilerini igerecek sekilde
tanimlanmalidir.

Risk, ana kok neden, alt kok neden ve etki kavramlarimna iliskin asagida baz1 orneklere yer
verilmektedir:

RISK TANIMI ANA KOK ALT KOK NEDENLER
NEDEN

Personelin gelisimi Personelin - Idarenin tim Kritik
icin gerekli editim gelisimi icin birimlerinden personel operasyonlarda
ihtivaclarinin dogru gerekli egitim editim ihtiyaclarinin hata ve
ve etkin sekilde ihtiyaclaninin temin edilmemesi verimsizliklerin
analiz edilmemesi dodru ve etkin olusmasi
sonucunda sekilde analiz = Yilllk editim planinin
personelin edilmemesi olusturulmamasi ve
performans ve onaylanmamasi
yetkinliklerinin
gelistirilememesi ve = Yillik editim plamirun tim
kritik operasyonlarda idare icerisinde
hatalann ve/veya duyurulmamasi
verimsizliklerin
yasanmasi
Enerji verimliligi ve Enerji verimliligi - Kontrolsiliz sanayilesme Hava kirliliginin
cevre duyarhlig ve cevre = Surekli artan enerji talebi artmasi
konusunda ilgili duyarlihid - Yiikselise gecen
paydaslarn kapsayan konusundaki sehirlesme
butincil ve etkili bir farkindaligin = Azalan ormanlik alanlar
yaklasimin olmamasi  yetersiz olmasi = Yogun hayvancalik
sonucunda hava faaliyetleri
kirliliginin artmasi = Kontrol edilmeyen sera

gazi salimi

Tablo 2: Risk, Ana Kok Neden, Alt Kok Neden ve EtkKi



2.1.3  Risk Istahinin Belirlenmesi

Risk istah1 (risk alma istekliligi), idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir
oldugu en yiiksek risk seviyesidir. Idare i¢in, hangi seviyenin iizerindeki risklerin kabul edilemeyeceginin
belirlenmesine iliskin yol gosterici rol oynar. Ust yonetici tarafindan hedef bazinda belirlenir.

Risk istahi, idarenin hangi alanda ne kadar riski tistlenmeye istekli olduguna karar vermesi acisindan
onemlidir ve stratejik planlama asamasinda amag ve hedefler ile birlikte degerlendirilerek belirlenir.

Risk istah seviyesinin gereginden yiiksek tanimlanmasi da idarenin dayanabileceginden fazla risk
alarak stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmada basarisiz olmasina ya da stratejik ama¢ ve hedeflerine
ulagirken beklenmeyen maliyetlere katlanmasina neden olabilir.

Risk istah1 diizeyi, idarenin risk yonetimi kapasitesindeki degisimlere paralel olarak zamanla
degisebilen bir kavramdir. Ayrica strateji segme ve gelistirme siireci ile risk istahinin belirlenmesi birlikte

diisiiniilmelidir.

Idarenin tiim riskleri i¢in gegerli olan tek bir risk istahindan s6z edilemez.

RISKISTAH

DERECE SEVIYESI e

Eqitim hizmetinin zorunlu
. almasina bagh olarak her
Yiksek cocuda her kosulda egitim
hizmeti werilmesi

RISK VE RISK ISTAHI

Her 8grencive gereken ihtimanmin
gosterilememesi (riski) pahasina her dgrenciyve

her kosulda (mewcut kaynaklarla (isglcl, zaman,

bltge) yva da ilave bir kaynak maliyvetine
katlanmaksizin) egitim hizmeti verilmesi

llgili hedefe ydnelik risk alma istekliligi yiksek
seviyede

Kurumsal kapasiteyi

Mevcut kaynaklarla (isgici, zaman, bitge)
personealin egitim ihtivacimin tam olarak
karsilanamamasi pahasina (vine personel

Orta 'art_' r_ma.k icin personelin yetkinliginin midmkin oldugu dlclide artinlmasi
egitim ihtiyaglarimn icin) egitim faalivetleri dazenlenmesi
karsilanmas ligili hedefe yénelik risk alma istekliligi orta

saviyede
Piyvasada halk saghdina tehdit olusturan
drinlerin bulunmas
Kabul edilemez nitelikteki bu risk igin mewcut we
. Gida govenilirliginin ilave kaynaklarla (igglcd, zaman, butge) gida
Diisiik saglanmasi gilvenilirliginin saglanmasina yonelik her yolun

denenmesi
lgili hedefe ywodnelik risk alma istekliligi dasiik
sevivede

Tablo 3: Risk Istahi Seviyesi
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Her bir riskle iliskili riskler ve risk istahi seviyesi tanimlandiktan sonra,
hedef bazinda belirlenen risk istahi seviyesi ile risk seviyeleri karsilagtirilir.

Risk istahi seviyesi, risklere yonelik alinacak kararlar belirlenirken goz

oniinde bulundurulur.

2.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirme ¢aligmalarinda ilgili tiim taraflarin katiliminin saglanmasi oldukca 6nemlidir. Bu
nedenle risklerin degerlendirilmesi asamasinda ¢aligtay yonteminden yararlanilir. Stratejik planin hazirlik
asamasinda SGB koordinasyonunda {ist yoneticinin bagkanliginda ilgili birim yoneticilerinin katilimiyla

organize edilen stratejik risk ¢aligtaylar: sirasinda riskler degerlendirilir.

2.2.1 Risklerin Etki ve Olasihik Kriterleri

Etki: Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, riskin gergeklesmesi halinde
idare iizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari; olasilik ise bir olayin/durumun belli bir zaman

dilimi icerisinde meydana gelme ihtimalini ifade eder.

ETKi PUANI ETKI SEVIYESI

Cok Yiiksek

ACIKLAMA

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
amag ve hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasina veya
idare tarafindan sunulan hizmetlerin uzun sire duraklamasina
neden olabilecek olay veya durumlar

Yiiksek

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden 6nemli derecede
sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin Gnemli bir
stre duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin
belirli bir stire duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumlar

Distik

Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda disuik
seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

Cok Dusiik

Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda cok diistk,
kolaylikla gozlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay
veya durumlar

Tablo 4: Etki Seviyesi
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Cok ytiksek etkiye sahip bir riskin olasilig1 diisiik olabilirken olasilig1 ¢cok yiiksek olan bir riskin etkisi
diisiik olabilir. Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki i¢in ¢ok diisiik, diisiik, orta,
yiiksek ve ¢ok yiiksek olmak iizere besli bir 6l¢ek kullanilir.

Olasihik: Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, olasilik i¢in ¢ok zayif olasilik, zayif
olasilik, olast, yiiksek olasilik ve neredeyse kesin olmak iizere yine besli 61¢ek kullanilir.

OLASILIK OLASILIK
PUANI SEVIYES| ACIKLAMA
Stratejik amacg ve hedefe ulasilmasi 6ngdriilen strede
NEfEdf?}"Se gerceklesme olasiligi neredeyse kesin olan olay veya
Kesin durumlar

Stratejik amacg ve hedefe ulasilmasi 6ngorilen strede

Yiiksek R
Olasilik gerceklesme olasiid yiiksek olan muhtemel olay veya
asiit durumlar
ol Stratejik amac ve hedefe ulasilmasi dngdriilen sirede
o gerceklesme olasiig mimkin olay veya durumlar
Zavif Stratejik amac ve hedefe ulasilmasi éngdériilen siirede
Dla;hk gerceklesme olasihd diislk olmakla birlikte imkansiz
olmayan olay veya durumlar
' K ¢ Stratejik amacg ve hedefe ulasilmasi 6ngorilen slrede
1 gglaiﬁ: gerceklesme olasiligi pek muhtemel olmayan olay veya

durumlar
Tablo 5: Olasilik Seviyesi

2.2.2 Dogal Risk Seviyesi

Dogal risk seviyesi, idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yoOnetimi faaliyeti
uygulanmadan onceki risk seviyesidir.
Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin ¢arpimi ile hesaplanir.

Dodal Risk Seviyesi Etki x Olasilik

Etki ve olasilik puanlari en yiiksek 5, en diisiik 1 olacak sekilde belirlenir. Ornegin; bir riskin olasilig
2, etkisi 4 ise risk puan1 8 olarak hesaplanir ve dogal risk seviyesi “orta” olarak degerlendirilir.
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DOGAL RiSK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESI

20, 25 - COK YUKSEK
12,15,16 =
6,89 10 -
3,4,5 -

1,2 COK DUSUK

Sekil 2: Dogal Risk Seviyesi

2.2.3 Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Risk seviyeleri belirlenirken idare tarafindan maruz kalinabilecek risklere yonelik olarak yiiriitiilen
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olup olmadig1 da degerlendirilmelidir. Mevcut risk yonetimi
faaliyetleri idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklere yonelik idare
biinyesinde halihazirda uygulanan faaliyetlerdir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olarak kabul edilmesi ya da gelistirilmesine iliskin karar
verilmesinde agagida yer alan sorular goz 6niinde bulundurulur:

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri, riskin seviyesini kabul edilebilir diizeye indiriyor mu?
Alinmis olan 6nlemler, gerceklesebilecek dnemli kayiplar: onliiyor mu?

Risk yonetimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in idare yeterli kaynaga sahip mi?

Risk yonetimi faaliyetlerinde kaynaklar etkili ve verimli bir bi¢imde kullaniliyor mu?
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MEVCUT RiSK
YONETIMI YETERLILIK
FAALIYETLERININ KATSAYISI

YETERLILIGI

ACIKLAMA

Riski yonetmek icin idare blnyesinde riskin olasiligini (6nleyici risk
yonetimi faaliyetleri mevcuttur) ve/veya etkisini (risk gerceklestiginde
uygulanacak acil eylem planlari mevcuttur) azaltmaya yonelik olarak

0.1 yeterli seviyede risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmis ve isletilmektedir.
Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkin tasarlandid ve isletildigi
konusunda Ust yonetimin makul glivencesi (ic denetim ve/veya
Sayistay raporlanyla da desteklenen) bulunmaktadir.

Riski yonetmek icin yUrittlen mewvcut risk yonetimi faaliyetleri kismen
yeterlidir. Soz konusu risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini

0.4 ve/veya olasiligini azaltmaya yonelik olarak gelistirilmesi veya ek
onlemlerin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu durum i¢ denetim veya
Sayistay raporlan ile de desteklenmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin seviyesini kabul edilebilir

0,8 seviyeye indirecek sekilde tasarlanmamis veya isletilmemektedir.
Riskin etki ve olasilik seviyeleri gz oniinde bulundurularak bunlarn
azaltmaya yonelik énlemler alinmasi gerekmektedir.

Riski ydnetmek icin tasarlanmis ve isletilen herhangi bir risk yénetimi
faaliyeti bulunmamaktadir.

YETERLI ,

DEGIL Ek olarak, idarenin kontrolinde olmayan dis risklerin mevcut olmasi

veya bir riske yonelik gerceklestirilebilecek ilave bir risk yonetimi
faaliyetinin idarenin inisiyatifi ve yetkisi dahilinde alinamiyor olmasi
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olmadigini gostermektedir.

Tablo 6: Mevcut Risk Yonetim Faaliyetleri

Ornegin; bir riskin olasiig1 2, etkisi 4 ise dogal risk puam 8 olarak hesaplanir. Ilgili riske y&nelik
kurum tarafindan yeterli seviyede risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmig ve isletiliyorsa, buna bagli olarak
mevcut risk yonetimi faaliyetleri “yeterli” olarak degerlendirildiyse, artik risk degeri 8*0,1=0,8 olarak
hesaplanir ve artik risk seviyesi “gok diisiik” olarak degerlendirilir.

Idarenin mevcut risk ydnetimi faaliyetlerinin riskin etki ve olasiligini ne kadar azalttig1 goz éniinde
bulundurulmali ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin gerekliligi buna gore degerlendirilmelidir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliliginin dogru sekilde degerlendirilmesi oldukca
onemlidir.
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2.24  Artik Risk Seviyesi

Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligin1 azaltmak i¢in idare tarafindan yiiritiilen
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder.

Artik risk seviyesi hesaplanirken dogal risk seviyesi ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligi birlikte degerlendirilir. Artik risk seviyesi, dogal risk puani ile mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterlilik katsayisinin ¢arpimu ile hesaplanir.

Dogal Risk Seviyesi Etki x Olasilik

Artik Risk Seviyesi Dogal Risk Puani x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik Katsayisi

Dogal risk ve artik risk seviyesinin ayri ayri hesaplanmasi idarenin mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterliligi konusunda bilgi saglar.

ARTIK ARTIK

RiSK SEVIYESI RiSK PUANI AGIKLAMA

Idarenin ¢ok yiksek derecede riske maruz kaldigin ifade eder.
ilave risk yénetimi faaliyetleri gerceklestirilmez ise idarenin
stratejik amac ve hedeflerine ulasamamasi soz konusudur.
Acilen st yonetimin dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

(eI T3 [Ml 20 <= Risk Puani <= 25

idarenin yuksek derecede riske maruz kaldigiru ifade eder.
llave risk y&netimi faaliyetleri gerceklestiriimez ise

12 <= Risk Puani < 20 idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasim &nemli
dlclide engelleyebilir/geciktirebilir. Acilen Gst yonetimin
dikkatine sunulmasi ve takibi gerekir.

Idarenin orta derecede riske maruz kaldigini ifade eder.
Idarenin stratejik amag ve hedeflere ulasmasini
engelleyebilir/ geciktirebilir. Yonetimin takip etmesi
gerekir.

6 <= Risk Puani < 12

Idarenin stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirmesini
3 <= Risk Puani <6 ©nemli dlclide engellemez/geciktirmez. Zaman icindeki
gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

Idarenin stratejik amag ve hedeflerini gergeklastirmesini
Risk Puamni < 3 engellemez/geciktirmez. Zaman igindeki gelisimlerinin
takip edilmesi yeterlidir.

Tablo 7: Artik Risk Seviyesi
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Calistayda yapilan risk degerlendirme ¢aligmalarinda katilimcilar tarafindan, idarenin stratejik
amag ve hedeflerine yonelik risklerin etki ve olasilik puanlar1 énce bireysel olarak degerlendirilir. Ilgili
etki ve olasilik puanlar {izerinden risklerin dogal risk puanlart hesaplanir ve bu puanlar katilimcilar ile
c¢ikt1 halinde paylasilan Bireysel Risk Degerlendirme Formu’na (Ek 7) yazilir.

Katilimeilar tarafindan yapilan bu degerlendirmeler konsolide edilerek bilgisayar ortaminda Risk
Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’nda (Ek 12) yer alan Katilimec1 Degerlendirmeleri
alanlarina kaydedilir.

Bu esnada, bir riske yonelik farkli katilimcilar tarafindan belirlenen etki ve olasilik degerlerinin
agirhikli ortalamasi dikkate alinir. Sonrasinda ilgili risklere iliskin idarenin mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterlilik puanlamalar1 grup olarak degerlendirilerek risklerin artik risk seviyeleri belirlenir
ve Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na (Ek 12) kaydedilir.

Hesaplanan dogal risk seviyelerinin izleyen yilda tekrar hesaplanmasina iliskin degerlendirme i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) tarafindan yapilir ve ihtiyag duyulmasi halinde dogal
risk seviyesi izleyen yilda yeniden hesaplanir. Artik risk seviyesi ise alti aylik periyotlarda yilda 2 defa
gozden gegirilir.

2.2.5 Risklerin Onceliklendirilmesi

Oncelikli risklerin tespiti, stratejik amag ve hedeflere ulagilmasima yonelik giivencenin artirilmasi
ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Risklerin
etki ve olasilik seviyeleri ile idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetleri g6z dniinde bulundurularak ulasilan
artik risk seviyeleri iizerinden riskler onceliklendirmeye tabi tutulur. Risklerin 6nceliklendirilmesinde goz
oniinde bulundurulmasi gereken hususlara asagida yer verilmektedir:

Hedef bazinda belirlenen risk istah1 sinirina yaklasan riskler, dncelikli olarak ele alimmalidir. Idare,
hedeflerinden birisi i¢in risk istahini orta diizeyde belirlemisse ilgili hedef altinda tanimladigi ¢ok yiiksek,
yikksek ve orta seviyeli riskleri, diisik smifinda yer alan diger risklere gore oncelikli olarak
degerlendirmelidir.

Belirlenen artik risk seviyeleri tizerinden onceliklendirme yapildiginda riskler asagida yer aldig:
sekilde siralanabilir:

. . . ARTIK RISK
RISK NO. ORNEK RISK SEVIYESI
. Idarenin personel yetersizligi sebebiyle faaliyetlerini etkin
Risk 1 . .
gergeklestirememesi.
. Operasyonel sorunlar nedeniyle eserlerin okuyucuyla zamaninda
Risk 2
bulusturulamamasi.
Risk 3 | Siber saldir1 sebebiyle veri giivenligi saglanamamas. ORTA
) Yangin, sel gibi olaganiistii durumlar sebebiyle geri doniisii olmayan .
Risk4 | yeri kayiplar yasanmasi. DUSUK

Risk 5 Personelin gerekli egitimlere katilmamasi.

Tablo 8: Risklerin Onceliklendirilmesi



2.2.6  Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Artik risk seviyesi yliksek ve cok yiiksek olarak tanimlanan riskler i¢in Oncii risk gostergeleri
belirlenir. Oncii risk gostergeleri, idarenin stratejik amag ve hedeflerini etkileyebilecek kritik dnemdeki
risklerin takibinde kolaylik saglar.

Kritik 6nemdeki riskler i¢in Oncii risk gostergeleri belirlenmisse, bu gostergeler 6 ayda bir {ist
yonetime raporlanir ve siirekli izlemeye tabi tutulmalar1 saglanir. Bu riskin takibi i¢in personel devir hizi,
ilgili birim yoneticisi tarafindan periyodik olarak olgiilmeli ve diizenli olarak SGM’ye raporlanmalidir.
SGM ise birimlerden gelen oncii risk gosterge sonuglarini konsolide ederek iist yonetime raporlamalidir.
[1gili raporlama; ORG’nin sonuglarmi, ORG hedefinden sapma olup olmadigini ve ne kadarlik bir sapma
oldugunu, mevcut sapma nedenlerini, sapma durumunda ilave bir risk yoOnetimi faaliyetinin
gergeklestirilip gerceklestirilmeyecegini, gergeklestirilecek ise bu faaliyetin ayrintilarini ve tarihini i¢erek
sekilde yapilmalidir. Tlgili raporlama Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek 12)
iizerinden gergeklestirilir. Gostergelerde bir sapma olmasi durumunda riskin tanimi, olasilik ve etkisi,
dogal ve artik risk seviyesi degerlendirilmeli ve gerekirse Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formu (EK 12) {izerinden giincelleme yapilmalidir. Revizyon gerekliligine SGM ile BRK birlikte
karar vermelidir.

Her bir Oncii risk gostergesine yonelik hedef tanimi (nlimerik olarak ifade edilebilen bir deger,
aralik, tavan veya taban degeri) yapilmalidir.



2.2.7 Risk Haritas1

Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasmi etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi
kapsaminda, risk seviyelerini gosteren risk haritalari olusturulur. Risk haritalari, idarenin stratejik amag
ve hedeflerine yonelik risklerin seviyelerini daha rahat takip edebilmesini saglar ve idarenin ortak risk

algisini yansitir.

Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi
dikkate alinarak hesaplanan artik risk seviyelerinin gosteriminde kullanilan risk haritast 6rnegi asagida

yer almaktadir.

Tablo 9: Risk Haritas:

X | Neredeyse
5’) Kesin
i Yiiksek
O Olasihik
1 Olas1
Zayf D
Olasiik
Cok Zayif
Olasiik
Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
> ETKI
Ilgili haritada bolgeler renklerle ifade edilmektedir. A
Artik Risk Seviyesi Bolgeler bolgesi ¢ok yiiksek seviyeye sahip riskleri ifade ederken E
' bolgesi cok diisiik seviyeli riskleri ifade etmektedir. Risklerin
harita lizerinde gosterimi ile kurum icerisinde var olan risklerin
Cok Yiiksek o seviyelerinin hangi alanlarda yogunlastigi kolayca ifade
edilebilmektedir.
Risk haritalari, hem dogal risklerin hem de artik risk
o seviyelerinin gosteriminde kullanilabilir. Dogal risk seviyesi
Yiiksek hesaplanan bir riskin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
etkinligi degerlendirilerek artik risk seviyesine ulasilir. Burada
Orta dikkat edilmesi gereken hususlardan bir tanesi, mevcut risk
yonetimi faaliyetleri ile riskin etkisi, olasilifi veya ikisi
iizerinde de ne kadarlik bir azalmaya neden oldugudur.
Diisiik Eger mevcut risk yonetim faaliyetleri ilgili riskin
sadece olasiligimi diisiirmeye yonelik tasarlanmis ise risk
Cok Diisiik haritasinda asag1 dogru, etkisini diisirmeye yonelik ise sola
o dogru, ikisini birden diisiirmeye yonelik ise hem sola hem
asag1 dogru olacak sekilde bir gosterim yapilir.
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2.3 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

2.3.1 Risk izleme Kapsam

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasindan nihai olarak {ist yonetici sorumludur.
Bununla birlikte, tiim calisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkli seviyelerde de olsa
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Izleme faaliyetleri siirekli izleme, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak iizere
ti¢ farkli seviyede gerceklestirilir.

Stirekli izleme, idarenin giinliik is akisinin bir parcasi olarak ilgili riskin iligkili bulundugu stirecin
sahipleri ve siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimli yonetim kademeleri tarafindan gergeklestirilirken
yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme belirli periyotlarda gerceklestirilir. Bagimsiz izleme ve
inceleme ise i¢ denetim birimi eliyle gergeklestirilir.

Birinci seviye - Siirekli izleme

Siirekli izleme sorumlulugu birim yoneticileri basta olmak tizere tiim ¢alisanlara aittir. Birinci
seviye olan siirekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin dogrulugunu ve yeterliligini, risk yonetimi
faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gecerliligini, belirlenen ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gerceklestirildigini, uygulanmasi kararlastirilan ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, degisen siireglere istinaden yeni risk tanimlamalarinin yapildigini, risk
seviyelerinin ve risk raporlamalarinin uygun seviyede ve periyotlarda gergeklestirildigini teyit etmektir.

Ilgili birim yoneticileri gdzetiminde SGB’ye raporlanmasi ile gergeklestirilir. Birim
yoneticilerinin siirekli izleme konusunda sorumlulugu bulunmaktadir.

Siirekli izleme Birim Risk Koordinatdrleri araciligiyla 6 ayhk periyotlarla Risk Kayit ve Ilave
Risk Yonetimi Faaliyetleri Takip Formu (Ek 12) ile SGM’ye bildirilir.

Ikinci seviye - Yonetim izlemesi

Kurumsal risk yonetiminin benimsenmesi ve etkin sekilde uygulanmasi i¢in iist yonetim
tarafindan siirecin sahiplenilmesi gerekmektedir.

Ust Yonetici izleme sorumlulugunu IKIYK, SGB ve Birim Yoneticileri vasitastyla yerine getirir.
Bu kapsamda olusturulan IKIYK, yilda iki kez toplanarak idarenin risk yonetim siireclerinin etkili isleyip
islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

Riskler Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyetleri Takip Formu (Ek 12) ve Kurumsal Risk
Y 6netimi Takip Raporu araciligiyla takip edilir.

Belirlenen izleme siirelerine istinaden Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan periyodik olarak
Idare Risk Koordinatériine (IRK) raporlama yapilir. IRK gerekli gordiigii veya iist yoneticiye danigmasi
gerektigi durumlarda iist yoneticiye raporlama yapar.

Uciincii seviye - Bagimsiz izleme ve inceleme

Ugiincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, i¢ denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir.
Ic denetimin risk yonetimindeki temel rolii, risk yonetimi yaklagiminin idarenin amagclarini
gerceklestirmek lizere etkili bir sekilde uygulandigina dair iist yonetime objektif ve makul bir giivence
saglamaktir.

I¢ denetim birimi ayn1 zamanda risk ydnetiminin gelistirilmesi konusunda ydnetime danigmanlik
hizmeti de verebilirler. Ancak riskleri fiilen yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan kaginmak
zorundadirlar. Uglincii seviye izleme bagimsiz denetci tarafindan yerine getirilmektedir.



BAGIMSIZ iZLEME ve iNCELEME

ikinci YONETIM iZLEMESI

SUREKLI IZLEME

Sekil 3: Risk Izleme Kapsami

Ana degisim faktorleri g6z oniline alindiginda izleme stireclerinin kapsamini belirlerken agagida yer
alan hususlar dikkate alinmalidir:

Yeni Riskler: BRK tarafindan stratejik ama¢ ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir risk tespit
edilmesi halinde en kisa siirede Anlik Bildirim Formlar: kullanilarak (Ek 13) IRK’ye bildirim
yapiimaldir. IRK kendisine bildirilen yeni riski, bildirim yapan birim yoneticileri ile
degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi yoksa birden fazla birimi mi ilgilendirdigine karar verir.
Tanimlanan yeni risk tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim yoneticisinden riskin
degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin iletilmesini talep eder. Riskin birden fazla birimi
ilgilendirmesi durumunda ilgili tim Birim Yoneticileri ile bir toplanti diizenlenerek riskin
degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin alinmasi saglanir. Yeni tespit edilen riskler, bu
risklere iliskin yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formuna (Ek 12) eklenir.

Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, siireclerde, teknolojide, ekonomide ve mevzuatta
meydan gelen degisiklikler takip edilmeli, bu degisimlerin mevcut riskler {izerindeki etkileri
gbdzden gecirilmeli, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri, olasiliklar riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk
yonetimi faaliyetleri gozden gegirilmelidir. Degisen riskler BRK tarafindan en kisa siirede Anlik
Bildirim Formlarikullanilarak IRK’ye bildirilmelidir. Ilgili riskler, Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek 12) yer alan “risk giincellik durumu” alani tizerinden
“degisti” olarak isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “aciklama” alaninda agiklanir.

Gegerliligini Yitiren Riskler: Idareyi etkileyen degisiklikler nedeniyle gecerliligini yitiren riskler
BRK tarafindan IRK’ye bildirilir. IRK tarafindan riskler degerlendirilerek Risk Kayit ve ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda (EK 12) yer alan risk giincellik durumu alani iizerinden
“giincel degil” olarak isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “aciklama” alaninda belirtilir.
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Azaltilan ve Devredilen Riskler: Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya riski
devretmek olmasi durumunda belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri 6 ayda bir takip edilir.
BRK tarafindan ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin mevcut durumu, Risk Kayit ve Ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek 12) araciigi ile IRK’ye raporlanir. Azaltilmasma karar
verilen risklerden birim, siire¢ ve faaliyet diizeyinde olanlar ise yine 6 ayda bir takip edilir.

Kabul Edilen Riskler: Yiiksek ve ¢ok yiiksek seviyedeki riskler i¢in riske yonelik alinan kararin
riski kabul etmek olmasi durumunda riskler Idare Risk Koordinatérii tarafindan 6 ayda bir
izlenmeli ve yeniden degerlendirme ¢alismalar1 gergeklestirilmelidir.

Gerceklesen Riskler: Kritik dnemdeki bir riskin gerceklesmesi durumunda ilgili birim yoneticisi
gecikmeksizin iist yoneticiye bildirim yapmalidir. Ilgili riskin dnceden belirlenmis olan acil eylem
plan1 veya diizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle uygulamaya alinmali ve diizeltici
faaliyetlerin sonuglar1 BRK tarafindan IRK’ye raporlanmalidir. izleme sonuglar Risk Kayit ve
[lave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formu (EK 12) iizerinde aciklama alaninda raporlanir.

Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi): Takip edilecek risklerin risk
seviyelerine gore izleme sikliklar1 farklilik gosterir. Cok yiliksek ve yiiksek seviyeli artik riskler,
izleme kapsami icerisinde mutlaka yer almali, s6z konusu riskler i¢in Oncii risk gostergeleri
atanmal1 ve bu gostergeler 6 ayda bir takip edilmelidir.

Orta ve Diisiik Seviyeli Riskler: Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan riskler, Risk
Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun Goézden Gegirilmesi ve giincellenmesi
suretiyle takip edilmelidir.

Dogal Riski Cok Yiiksek ve Yiiksek Riskler: Dogal risk seviyesi ¢cok yiiksek ve yiiksek olan
fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik ve orta seviyeye indirilen riskler, Risk Kayit ve
Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gecirilmesi ve giincellenmesi suretiyle
takip edilmeli, BRK’nin gerekli gordiigi durumlarda oncii risk gostergesi tanimlanmali ve
periyodik olarak takip edilmelidir.

Etkisi Cok Yiiksek Riskler: Etkisi ¢cok yliksek, olasilig1 diisiik olan riskler idareler tarafindan
mutlaka ayrica takip edilir. Risk Kayit ve Ilave Risk Ydnetimi Faaliyeti Takip Formu’nun (Ek
12) Gozden Gegirilmesi ve Giincellenmesi suretiyle giincellenir ve raporlanir.

2.3.2 Risk Raporlama Kapsam
Kurumsal risk yonetiminde risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin desteklenmesi ve risk

kiiltiirinlin yayginlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi i¢in 6nemli bir asamadir.

Iletisim ve raporlama mekanizmalar1 iki sekilde tesis edilmektedir:

I¢ Raporlama: i¢ raporlama ile i¢ paydaslar arasinda etkin iletisim kurulmasi saglanarak idare icerisinde
raporlanmasi planlanir.
Dis Raporlama: Dis raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak raporlamalar planlanir.
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. RAPORUN
.. RAPORLAMA | IZLEME RAPORLAMA RAPORU =
RAPOR/DOKUMAN TURD SEVIYESI SIKLIGI HAZIRLAYAN | SUNULDUGU
MERCI

Siirekli izleme sonucu Yeni risk Tiim galisanlar,
yeni tespit edilen, ) Birinci olustugunda, risk | Birim Ydneticileri,
degisen, gergeklesen ve I¢ Raporlama . degistiginde, risk Birim Risk .

A Seviye v AU SGB/IRK
gegerliligini yitiren gerceklestiginde, Koordinatorleri
Riskler. risk  gegerliligini (BRK)

yitirdiginde

Onci Risk Gostergeleri : Birinci Birim .
Raporu ¢ I¢ Raporlama Seviye | O Ik Yoneticileri/BRK SGB/IRK
Riski azaltmak admna
tanimlanan  ilave risk : Birinci Birim .
yonetimi faaliyetlerinin I¢ Raporlama Seviye 6 aylik Yoneticileri/BRK SGB/IRK
mevcut durumu
Risk Kayit ve Ilave Risk
Yonetimi Faliyeti Taki ; Birinci Birim .
Formu'nun hailrlanmasri I¢ Raporlama Seviye 6 ayhk Yoneticileri/BRK SGB/IRK
ve giincellenmesi
Risk Kayit ve ilave Risk | I¢ Raporlama Ikinci 6 ayhik SGB/IRK
Yonetimi Faliyeti Takip Seviye IKIYK/
Formu'nun gbzden UST YONETICI
gecirilerek
konsolidesinin yapilmasi
ve  Kurumsal  Risk
Yonetimi Takip Raporu

Tablo 10: Risk Raporlama Kapsami

Siirekli Izleme Sonucu Tespit Edilen Yeni, Degisen, Ger¢eklesen ve Gegerliligini Yitiren Risklerin
Raporlanmasi: Organizasyon yapisinin, is siireclerinin, bilgi teknolojileri altyapisinin veya tabi olunan
yasal diizenlemelerin degismesi sonucu yeni riskler ortaya cikabilmekte, risklerin sikligi, etkisi veya
niteligi degisebilmekte veya var olan riskler gecerliligini yitirebilmektedir.

Bu tiir durumlarin gergeklesmesi halinde ilgili birim yoneticileri gdzetiminde BRK tarafindan Anlik
Bildirim Formu (Ek 13) kullanilarak IRK/SGB’ye bildirilmelidir. ilgili giincellemeler Risk Kayit ve Ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’na (Ek 12) kaydedilmelidir.

Oncii Risk Gostergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi: Kritik énemdeki riskler i¢in oncii risk
gostergeleri belirlenmigse, bu gostergelerin 6 ayda bir {ist yonetime raporlanmasi ve siirekli izlemeye tabi
tutulmalar1 saglanir. Riskin takibi ilgili birim yoneticisi tarafindan periyodik olarak ol¢iilmeli ve diizenli
olarak IRK/SGB’ye raporlanmalidir. IRK/SGB ise birimlerden gelen oncii risk gosterge sonuglarini
konsolide ederek iist yonetime raporlamalidir. ilgili raporlama; ORG nin sonuglarmi, ORG hedefinden
sapma olup olmadigini ve ne kadarlik bir sapma oldugunu, mevcut sapma nedenlerini, sapma durumunda
ilave bir risk yonetimi faaliyetinin gergeklestirilip gergeklestirilmeyecegini, gergeklestirilecek ise bu
faaliyetin ayrintilarim ve tarihini icerek sekilde yapilmalidir. Tlgili raporlama Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek 12) iizerinden gergeklestirilebilir.

Gostergelerde bir sapma olmas1 durumunda riskin tanimi, olasilik ve etkisi, dogal ve artik risk seviyesi
degerlendirilmeli ve gerekirse Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek 12)
iizerinden giincelleme yapilmalidir. Revizyon gerekliligine IRK ile BRK birlikte karar vermeli ve
giincelleme ilgili birim yoneticileri tarafindan yapilmalidir.
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Riski Azaltmak Adina Tanimlanan flave Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Takibi ve Raporlanmasi:
Riske yonelik alinacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda riske yonelik ilave risk yonetimi
faaliyetleri tanimlanir, bu ilave risk yonetimi faaliyetlerini yerine getirmekten sorumlu birimler ve yerine
getirilecegi tarih belirlenir. Bu tanimlamalar Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu
(Ek 12) igerisine kaydedilir. Tanimlanan tarihlere istinaden ilave risk yonetimi faaliyetleri birim
yoneticileri tarafindan takip edilmeli ve sonuglar1 6 ayhk olarak SGB’ye raporlanmalidir.

Ilgili raporda;
e ilave risk yonetimi faaliyetleri i¢in yapilan planlamaya uygun olarak hayata gecirilemeyen,
yonetimin dikkatini ¢gekmesi gereken veya karar almasini gerektiren konulara,

e llave risk yonetimi faaliyetlerinin tamamlanma durumuna,

e Hayata gecirilen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigine yonelik bilgilere yer verilmelidir.

Belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulama durumlar1 asagidaki sekilde siniflandirilir:

ILAVE RiISK YONETIMI ACIKLAMA
FAALIYETININ DURUMU

llave Risk Yanetimi Faaliyeti Gerceklestirildi Tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin

tamami uygulamaya alinmistir.
llave Risk Yonetimi Faaliyeti Gelistirme llave risk yonetimi faaliyeti kismen
Asamasinda tamamlanmistir.

llave Risk Yénetimi Faaliyeti Planlandi llave risk yonetimi faaliyetine dair planlamalar
yapilmis, rol ve sorumluluklar atanmis fakat
henuz ilerleme kaydedilmemistir.

llave Risk Yonetimi Faaliyeti Herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti

Gergeklestirilmedi gergeklestirilmemistir.

Tablo 11: flave Risk Yonetimi Faaliyeti

Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun Hazirlanmasi ve Giincellenmesi: Risk
Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek 12), SGB’nin ilgili birimleri bilgilendirmesi ve
birimlerden risklere yonelik giincel bilgileri talep etmesi ile 6 ayda bir gézden gecirilir. G6zden gegirme
sonucunda gerekli giincellemeler yapilarak Risk Kayit ve Tlave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formu (Ek
12) aracilig ile SGB/IRK ye sunulur.

Risk Kayit ve flave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun Gézden Gegirilerek Konsolidesinin
Yapilmasi ve Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu: Birimlerce yapilan diizenlemeler SGM/IRK
tarafindan konsolide edilerek IKIYK ye “Kurumsal Risk Y&netimi Takip Raporu” ile sunulur. Kurumsal
Risk Yénetimi Takip Raporu IKIYK tarafindan degerlendirilip Ust Yoneticinin onayina sunulur.
Ilgili raporda yer almas gereken asgari hususlar asagida siralanmaktadir.

e Artik risk seviyesi yliksek ve ¢ok yiiksek riskler ve bu risklere yonelik gerceklestirilen ilave risk

yonetimi faaliyetleri,
e Gergeklesen riskler ve bunlara uygulanan yonetim faaliyetleri,
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e  Oncii risk gostergelerinin sonuglar, gdstergelerden sapmalar ve sapma nedenleri,

e Kurumsal risk yonetimi uygulamalari sirasinda tespit edilen iyilestirme noktalar1 ve 6grenilen iyi
uygulamalar (6grenilen dersler),

e Olgiilebilmesi durumunda riskleri yonetmek igin katlanilan maliyetler,

e Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan riskler, ilgili risklerde meydana gelen
degisimler ve degisim nedenleri,

e Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yiiksek olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diistik
ve orta seviyesine indirilen riskler, bu risklere dair mevcut yonetim faaliyetlerinde bir degisiklik
olup olmadigi, degisiklik olmus ise bu degisikliklerin risk seviyeleri tizerindeki etkisi,

e Etkisi ¢ok yiiksek, olasilig1 diistik olan riskler, ilgili risklerde meydana gelen degisimler ve degisim
nedenleri,

e Riske yonelik alinacak karar olarak “kabul et” karar1 verilen riskler

UCUNCU BOLUM
3.1 Rol ve Sorumluluklar

Ust Yonetici

5018 sayili Kanun g¢ercevesinde, idarelerin stratejik planlarinin ve biit¢elerinin kalkinma planina,
yillik programlara, stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin énlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanligi
kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde
ise meclise karsi sorumlu olan {ist yonetici ayn1 zamanda risk yonetimi yaklasiminin idare iginde
uygulanmasindan sorumludur.
Ust yonetici;

e Kurumsal risk yoOnetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

e Kurumsal risk ydnetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve s6z konusu
yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personelin tesvik edilmesinden,

e Stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,

e Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin {ist yoneticileri ile
is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

e Idare Risk Koordinatorii ve IKIYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,

e Kurumsal risk ydnetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Birimi’nden makul giivence
alinmasindan  ve  risklerin  etkili  yOnetilip  yOnetilmedigine iligkin  sonuglarin
degerlendirilmesinden,

e Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik 6 ayda
bir izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmasindan, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve
raporlanmasi siireglerinin etkili ve verimli yonetilip yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

e Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,
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Risk yonetimi uygulamalarinin idare i¢inde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen ¢alisma ekiplerinin
ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,

Risk yonetimi kapsaminda idare i¢inde diizenlenecek egitimlerin iceriklerinin ve katilimcilarinin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin idare i¢inde etkin yonetilmesinden,
Faaliyet raporuna eklenen risk yoOnetimi uygulamalarma iliskin 6zet bilgilerin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

Ic ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk ydnetimi
kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

Kurumsal risk yoOnetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alti ayhk
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesinden, bu toplantilarda
risklerin izlenmesi ve raporlanmast siireglerinin etkin ydnetilmesinden, Risk Kayit ve Ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Yonetimi Takip Raporunun 6 ayhk donemlerde
gbzden gegirilmesinden, degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan sorumludur.

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK)

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, iist ydnetici ve harcama yetkililerinden olusur.

Toplantilara ihtiyag duyulmasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisiler davet edilebilir.
IKIYK ’nin sekretarya hizmetleri SGB tarafindan yiiriitiiliir.
I¢c Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kurulu;

Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek {izere {ist yOneticiye
sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin idare icinde etkili bir bicimde islemesi icgin
gorevlendirilen ¢aligsma ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesinden, s6z
konusu rol ve sorumluluklarin iist yoneticinin onayina sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine
aktarilmasindan,

Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, iist yoneticinin onayina sunulmasindan,
ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen ¢alismalarin gerceklestirilmesinden,
Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinden, egitim igeriklerinin
ve katilimcilarinin belirlenmesinden ve iist yoneticiye sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi adimlarinin idare igerisinde uygulanmasina yonelik ¢alisanlar1 tesvik
etmekten,

Stratejik ama¢ ve hedeflere wulasilmasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi calistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,

Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algist géz oniinde bulundurularak calistaylar sirasinda
belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

Stratejik amacglar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen risklerin gbézden
gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

Idare Risk Koordinatorii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde énemli gordiigii
riskleri giindemine almaktan,

Farkl1 idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

Stratejik amac¢ ve hedeflere iliskin risklere yoOnelik alinacak kararlarin belirlenmesinden,
belirlenen kararlarin gézden gegirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,
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Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda iist yonetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan iist yoneticiye bildirilmesinden ve iist yonetici
degerlendirmelerinin ¢alismalara dahil edilmesinden sorumludur.

Idare Risk Koordinatirii (IRK)

Ust yénetici, yardimcilarindan birini veya SGB yoneticisini Idare Risk Koordinatdrii olarak
gorevlendirir. Idare Risk Koordinatorii, risk yonetiminin uygulanmasindan {ist yoneticiye karsi
sorumludur.

[dare Risk Koordinatorii;

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bi¢imde uygulanip uygulanmadigina dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,

Birim, faaliyet ve slire¢ risklerine iligkin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan bildirilen
risklerden stratejik seviyede ele alinmas: gerekenleri IKIYK ve iist yoneticiye sunmaktan,
Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
asamasinda st yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin {ist yoOneticiye
bildirilmesinden,

Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iligkili olmasi durumunda
gerekli koordinasyonun saglanmasi igin iist yoneticiyi bilgilendirmekten sorumludur.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)

Birim Risk Koordinatorii, birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalari

konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat yapisinin kiictikliigii ve
personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle BRK belirlenmesinde giicliik bulunan idarelerde birim
yoneticisinin, BRK olmas1 miimkiindiir.

Birim Risk Koordinatorii;

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve rehberlik
saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirmekten ve tim dnemli konularin ele alinmasini saglamaktan,

Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik amag ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik seviyede
ele almmasi gerekenleri belirlemek ve birim ydneticisinin uygun goriisiinii alarak IRK’ye
bildirmekten,

Yillik olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin idare tarafindan belirlenecek
periyotlarla gozden gecirilmesinden (aylik, 3 aylik gibi) ve birim y6neticisinin de onayin alarak
[RK’ye raporlanmasindan,

Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklari risklerin birim diizeyinde izlenmesinden,
mevecut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim ydneticisinin uygun
goriisiinii alarak IRK’ye raporlanmasindan,

Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlarin IRK’ye sunulmasindan,

IRK ve IKIYK nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa ARK ’lara geri bildirim
saglanmasindan,

Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyag¢larinin tespit edilmesinden sorumludur.
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Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK)

Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun gorildiigi idarelerde Alt Birim Risk
Koordinatorii, alt birim ydneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim
diizeyinde koordinasyonundan sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatorii;

e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gézden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine edilmesinden,

e Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen risklerin, risk
puani degisenlerinin ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin BRK’nin
belirledigi periyotlarla BRK’ye raporlanmasindan,

e IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.

Birim Yoneticileri

e Risk yonetimi ¢aligmalarina baglamadan 6nce SGB tarafindan diizenlenecek olan bilgilendirme
egitimlerine katilim saglanmasindan,

e IKIYK ve Idare Risk Koordinatérii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda ve
eksiksiz hazirlanmasindan,

e Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve Oncii risk gostergelerinin tanimlanmasi c¢alismalarina katilim
saglanmasindan,

e Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin ortaya
cikmasi, risklerin gerceklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda IRK’ye bilgi
verilmesinden,

e izleme sonuclarinin belirlenen periyotlarla IRK’ye raporlanmasindan,

Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu’ nun (Ek 12) giincellenmesinin ve Kurumsal

Risk Yonetimi Takip Raporu’nun hazirlanmasinin saglanmasindan sorumludur.

Strateji Gelistirme Birimi (SGB)

Strateji gelistirme birimleri idarenin risk yonetimi siire¢lerinin tiim birimlerde es giidiim halinde
islemesini saglamak iizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir. Idarenin risk ydnetimi calismalarini
koordine eder. I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk yOnetiminin etkinligini de
degerlendirerek belirli donemlerde IKIYK’ye raporlar. IKIYK’nin ve IRK’nin sekretarya hizmetlerini

SGB;

e Stratejik plan hazirlik siireci caligmalarinda stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak yapilacak
risk yonetimi ¢alistaylarinin koordine edilmesinden,

e Stratejik amag ve hedeflere yonelik ¢alistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme sonuglarinin,
riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin bilgilerin konsolide
edilmesinden,

e Birimlerde i¢ kontrol calistaylar1 diizenlenerek birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek saglanmasindan,

e Harcama birimlerinde yiiriitiilen i¢ kontrol caligmalar1 sonucunda tespit edilen ve idarenin
stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, siire¢ ve faaliyet
seviyesindeki risklerin stratejik amag ve hedeflere yonelik ¢alistaylarda degerlendirilmesinden,
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e Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu nun (Ek 12) gdzden gegirilerek birim
yoneticileri tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden ve Kurumsal Risk Yonetimi
Takip IKIYK’ye sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen bilgilerin
konsolide edilmesinden ve IKIYK’ye sunulmasindan sorumludur.

I¢ Denetim Birimi

I¢ denetim, kurumsal risk y&netimi siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli, siirekli ve disiplinli bir yaklagim uygulayarak idarenin amaglarina ulasmasina yardimei
olur.

I¢ denetgiler, kurumsal risk yonetimi siireclerinde; risk yonetimi siireglerinin degerlendirilmesi,
kurumsal risk yonetimi siireclerine iligkin giivence verilmesi, kurumsal risk yonetimi sisteminin devam
ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik ve damismanlik hizmeti verilmesi gibi rol ve
sorumluluklara sahiptir.

Ote yandan, i¢ denetciler; kurumsal risk yonetimi sisteminin sorumlusu olmak, risklere iliskin
olarak belirlenen kontrol ve eylemleri uygulamak, risklere iligkin yonetim giivencesi vermek ve risk
istahin1 belirlemek gibi rol ve sorumluluklardan ka¢inmak zorundadir. Bu bakimdan, risk yonetimine
iligkin glivence ve danigsmanlik faaliyetlerini gerceklestiren i¢ denetcilerin bagimsiz ve tarafsiz olma
ozelligini daima muhafaza etmesi gerekir.

Ic Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk yonetimi faaliyetlerine yonelik makul giivence
sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

e Kurumsal risk yonetimi stireci, kurum i¢inde yeterince sahipleniliyor mu?

e Kurumsal risk yonetimi ¢ergevesinin tasarimi ve risk degerlendirme kriterleri, kurumun faaliyet
gosterdigi i¢ ve dis ortama uygun mu?

e Hedefler bazinda belirlenen risk istahlari, kurumsal yonetim yapisi ile uyumlu mu?

e Kurumsal risk yonetimi siireci ¢iktilarinin kurum ig¢inde uygun ve yeterli bir sekilde iletilmesini
saglayacak i¢ iletisim ve raporlama kanallar1 var mi? Ilgili yasal diizenlemelere ve kurumsal
yonetime uygun mu?

e Benimsenen kurumsal risk yonetimi ¢ercevesi kurum iginde etkili bir sekilde uygulaniyor mu?

e Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gergeklestiriliyor mu, mevcut risk
tanimlama caligmalar1 yeterli mi?

e I¢ ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaclardaki degisiklikler dogrultusunda, kurumsal
risk yonetimine iligkin siireclerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?

e Risklerin degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden sorumlu
kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gézden gecirilmesi ve onaylanmasi siirecleri etkin
mi?

e llave risk yonetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun yonetim kademelerine raporlantyor mu?
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DORDUNCU BOLUM

4.1 Egitim Takvimi ve Icerigi

SGB tarafindan idare Yéneticileri, Calisanlar, Risk Yénetimi Siirecinde Gorev Alacak Personele
yilda en az bir kez olmak iizere Kurumsal Risk Y&netimi Farkindalik Egitimleri ile Risk Belirleme ve

Degerlendirme siireglerine yonelik egitimler verilecektir.

4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

KURUMSAL RISK YONETIMI TAKVIMI

Ocak Risk Strateji
Belgesi'nin
Hazirlanmasy/
Giincellenmesi
/Onaylanmas1

Kurumsal Risk
Yénetimi Takip
Raporv’nun
Hazirlanmasi/
Onaylanmasi

I¢ Genelgenin

Hazirlanmasi
Onaylanmasi

Riski Azaltmak
Igin Tanmlanan [lave
Risk Yénetimi
Faaliyetlerinin Takibi
ve Raporlanmasi

O O

Arahk

isk
Gi gelerinin
Raporlanmas:

Toplanmas:

Risk Kayit ve
flave Risk
Yonetimi Faaliyeti
Takip Formu'nun
Giincellenmesi

Egitim
Dokiis
Hazirlanmasi
/Onaylanmasi

A

Temmuz

Kurumsal Risk
Yonetimi Takip
Raporu’nun
Hazirlanmasy/
Onaylanmasi

Riski Azaltmak igin
Tammlanan Ilave Risk
Yonetinn
Faaliyetlerinin Takibi
ve Raporlanmasi

Risk Kayit ve
flave Risk
Yonetimi

Faaliyeti Takip
Formu’nun

Eirim . .
strateji Yéneticileri/ i Giincellenmesi
Geligtirme Birimi Birim Risk

Koordinatbrieri

Toplanmam-

Oncii Risk
Géstergelerinin

Raporlanmas:

Sekil 4: Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi
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EKLER

SHi.

11
1.2,

13

RiskNo  Risk Evreni

BIREVSEL RiSK BELIRLEME FORMU
Stratejik Amac

Stratejik amag yazlr,

Stratejik Hedef
Stratejik hedef yazlr.

Risk istahi Seviyesi

Yiiksek risk istahma sahip hedefler
icin thttyart olarak risk kapasitest bu
alanda tammlamr, Tanumlanmadigy
durumlarda ilgili alan bos birakly.

Risk Kapasitesi

Stratejiler

Stratejik hedefle ilgili 1. stratefi yanlr.
Stratejik hedefle ilgili 2. stratejiyanlr.
Stratejik hedefle ilgili 3. strateiyazlr.

Risk Tanmm (Ana Kok Neden ve Etkiyi Icerecek Sekilde) Alt Kk Nedenler

Varsa lgili Firsatlar

EK1
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Sira Stratejik
No Hedef

Risk No

Risk Evreni

RIREYSEL RISK DEGERLENDIRME FORMU

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Istahi

Risk Tanmi (Ana kak neden ve
etkiyi igerecek sekilde)

Alt Kok Nedenler

Etki

Olasilik

Dogal Risk
Puani

Dogal Risk

Seviyesi

EK 2
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Etki Seviyesi

10 (@M |Gt | |

Olasihik Seviyesi

NeRi-18 M- 10 R R

EK3

EK4
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