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UST YONETICI SUNUSU

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kanun ve
buna iliskin ikincil mevzuat ile COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
hedeflenmistir. S6z konusu Kanun’un 55’inci maddesinde i¢ kontrol; “Idarenin amaclarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.” seklinde tammlanmustir. i¢ kontroliin
bilesenlerinden birisi olan risklerin degerlendirilmesi ve risklere karsi tedbir alinmasi
amactyla 2025 Yili Risk Eylem Plani hazirlanmistir.

Tiirk Dil Kurumu, 2024-2028 Donemi Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedefler ile
performans hedeflerine ulasilmasina mani olacak risklerin tespit edilmesini, tespit edilen
risklerin ayristirilarak olgiilmesini, onceliklendirilmesini, risklere karsi alinacak tedbirlerin
belirlenerek uygulanmasini ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesini
saglayacaktir.

Risklerin belirlenmesi, Kurumun ama¢ ve hedeflerine ulasmak maksadiyla ifa edilen
faaliyetleri etkileme potansiyeline sahip muhtemel tehditler ve firsatlarin tespit edilmesidir.
Belirlenen risklerin ayrigtirilarak 6l¢iildiigii ve dlgeklendirildigi siirectir. Bu siiregte risklerin
gerceklesme ihtimali ile gergeklesmesi halinde olasi etkilerin 6nceden tahmin ve tespit
edilerek tedbir siralamasina konmasidir. Oncelik sirasina konulan risklerle miicadele etmek
amaciyla risklere karsi alinacak tedbirlerin belirlenerek risk onleme eylem planlarinin
olusturuldugu siirectir. Risk Onleme eylem planinin uygulanmasiyla iliskili gelismelerin
raporlanmasi, risklerdeki degismelerin tespit edilmesi, risk yonetim sisteminin eksiklerinin
giderilmesi veya etkinliginin artirilmasina yonelik yapilacak diizeltmelerin takibinde kolaylik
saglayacaktir.

Risk Eylem Plani1 Belgesi’nin hazirlanmasinda emegi gecen ¢alisma arkadaslarima
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Osman MERT
Tirk Dil Kurumu Bagkani




KURUMSAL RiSK YONETIMi

Risk Yonetimi Tamimi; amag ve hedeflerin gerceklesmesini olumsuz etkileyebilecegi
degerlendirilen olay veya durumlar risk, amag¢ ve hedefler iizerinde olumlu etkide
bulunabilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ise firsat olarak tanimlanir.

Risk yonetimi, Kurumun vizyon (hedef) ve misyonu (gorev) dogrultusunda
belirledikleri amaglara ulagsmalarina yardimci olan bir aragtir. Gergeklesme olasiligi olan ve
gergeklestiginde idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay
ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile
bu temelde yiiriitiilen tiim faaliyetler, risk yonetiminin konusunu olusturur. Risk yonetiminin,
idarenin tamaminda aymi tutarlilikta uygulanmasi gerekir ki bu da “kurumsal risk yonetimi”
kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal risk yonetimi; Kurumun tamamini igine alan bir
stirec olup, risk yonetim siireclerinin bir biitlin olarak goriilmesini ve yonetilmesini saglar.

Tiirk Dil Kurumu, vizyonunu ve misyonunu basarili bir sekilde yerine getirmek i¢in
2024-2028 Donemi Stratejik Plani’nda 3 adet stratejik amag ve bu amaglara ulagsmak i¢in de 8
adet stratejik hedef ve 27 performans gostergesi belirlemistir. Kurumun stratejik amag ve
hedeflerine ulagsmasin1 engelleyecek olan tiim olumsuzluklar, Kurumun risklerini
olusturmaktadir.

Yiiriitmekte oldugumuz tiim faaliyetlerdeki belirsizlikler ve karsilagilmasi muhtemel
tehlike ve zararlara kars1 eylem oncesi, risk tahminleri yaparak Kurumumuzun hayati, mali
kayiplar ve sayginlik, itibar kayiplar1 yasamamasi i¢in Kurumsal Risk Y6netimi uygulamasini
planliyoruz. Kurulus kanunumuzun bize yiiklemis oldugu gorev ve sorumluluklarimizi
kesintisiz, kaliteli ve zamaninda yerine getirmek i¢in tiim faaliyetlerimizde risk odakli gérev
anlayigini hayata gecirerek Kurumumuzun kamuoyunda basarili bir kurum olarak taninmasini
saglamak, amaglarimizin basinda gelmektedir.

RiISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimizin Risk Degerlendirme Standartlarinin 5. Planlama
ve Programlama baslig: altinda yer alan RDS 5.1, RDS 5.2, RDS 5.3, RDS 5.4, RDS 5.5 ve
RDS 5.6 genel sartlart i¢in Kurumumuz, 2019-2023 Stratejik Plan Donemi’nde gerekli
caligmalar1 yapmis olup 2024-2028 Stratejik Plan Donemi’nde de gerekli ¢aligmalar
yapacaktir.

Kurum faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin
ihtiyag duydugu kaynaklar1 igeren stratejik plan ve performans programlarini olusturmus ve
duyurmus; faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamistir.

I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimizin Risk Degerlendirme Standartlarinin 6. Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi bagligi altinda yer alan RDS 6.1, RDS 6.2 ve RDS 6.3,
genel sartlar1 i¢in de gerekli calismalar yapilmaktadir.

Kurum; risk eylem plant hazirlik ¢alismalarini yaparken sistemli bir sekilde analizler
yapmis, amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri tanimlamas,
degerlendirmeler yapmis ve alinacak dénlemleri belirlemistir.




RiSK YONETIMININ KURUMA SAGLAYABILECEGIi FAYDALAR

Risk yonetiminin Kuruma saglayabilecegi temel yararlar asagidaki sekilde ifade edilebilir:
m  Kurumun amag ve hedeflerine ulasmasina ve performansini gelistirmesine katki saglamak,

m  Kurumun sundugu hizmetler ve gergeklestirdigi faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasina
ve kalitesinin gelistirilmesine yardimei olmak,

m Risk yonetiminde fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya gerek goriilen diger analiz
yontemlerinin kullanilmasi suretiyle kaynak tahsisinde etkinligi artirmak,

m Olasi kayiplarin etkilerinin kontrol altinda tutulmasi ve bunlarin sebep olacagi
maliyetlerin azaltilmasina katki saglamak,

m  Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugu saglamak,

m Karar alma mekanizmalarinin kanitlara ve risklere dayali bir yaklagimla giiclendirilmesini
saglamak,

m  Kurumun risklerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmesini
destekleyerek hesap verebilirligi artirmak,

m  Kurumun kamuoyunda daha olumlu bir imaja sahip olmasina katki saglamak,

m Calisanlarin sahiplenme ve aidiyet duygusunu artirmaktir.

ETKIN BiR RiSK YONETIMI iCiN KRITiK BASARI FAKTORLERI

Risk yonetiminden beklenen yararlarin saglanabilmesi i¢in idarelerde;

m Risk yOnetim siirecinin tist yonetim tarafindan sahiplenilmesi, vizyon (hedef) ve misyon
(gorev) dogrultusunda bir risk stratejisinin olusturularak uygulamanin tegvik edilmesi,

m Ortak ve tutarli bir risk yonetim diline sahip olunmasi i¢in gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi,

m Risk yonetimine iliskin yeterli bilgi, rehberlik ve danismanligin saglanmasi,

m Risk yonetimi siireglerinin sade, esnek ve uygulanabilir olmas1 ve diger temel siireglerle
(stratejik planlama, performans yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi vb.) biitiinlesik olarak
planlanmasi ve yiiriitiilmesi,

m Risklere iliskin degerlendirmelerin mutlaka giivenilir kanitlarla desteklenmesi,

m Risk yoOnetimi silireclerinin sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmast ve
degerlendirilmesi,

m Risk yonetimi siirecinde herkesin 6nemli bir role sahip oldugu ve risk yonetiminin mevcut
faaliyetlerin ayrilmaz bir parcast olarak yiiriitiilmesi gerektigi bilincinin idarede
yerlestirilmesi,

m Kurumsal iletisim stratejisinin belirlenmis olmasi, idare i¢inde ve disinda uygun iletisim
kanallarinin olusturulmasi,




m Risk degerlendirmede Onemli olanin, uygulanan tekniklerden ziyade riskleri
degerlendirecek olanlarin tecriibe ve birikimlerinin oldugunun hesaba katilmasi
gerekmektedir.

RISK YONETIMI STRATEJISI

Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasima ve iist diizey politikalara Risk Y onetimi
Stratejisi; bu yaklasim ve politikalarin yazili olarak ortaya kondugu belgeye ise Risk Stratejisi
Belgesi (RSB) denir.

2025-2028 Donemi’ni kapsayan Risk Strateji Belgesi, Kurumun risklere karsi
tutumunu yansitmakta ve risk ydnetim siireci i¢in bir cerceve olusturmaktadir. Kurumun i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan onaylanan Risk Strateji Belgesi, iist
yonetici oluru ile personele duyurulmus ve biitiin ¢alisanlar tarafindan erisilebilir halde genel
ag sayfamizda yayimlanmustir.

GOREYV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

Kurum igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar net olarak belirlenmis; calisanlar,
Kurumun politika ve uygulamalar1 dogrultusunda kendilerinden beklenenleri agik bir sekilde
bilmekte; yatay, dikey ve kurum dis1 iletisime uygun bir iletisim mekanizmasi bulunmaktadir.

Tiirk Dil Kurumunda risk ydnetimi; iist ydneticinin baskanligi ve idaresi altinda I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK), Idare Risk Koordinatérii (IRK), Birim Risk
Koordinatérii (BRK), Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK) ve calisanlar araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Makam “oluru” ile Kurumda, i¢ Kontrol Sistemi’nin kurulmasi projesinin
tiim calismalarini, raporlarmi degerlendirecek bir iist kurul olarak “I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu” olusturulmustur.

A) Ust Yonetici:

5018 sayil1 Kanun cergevesinde en iist diizeyde yetkili ve sorumlu olan iist yonetici,
ayn1 zamanda risk yonetimi konusunda da idaresinin lideri konumundadir.

Risk yonetimi konusunda iist yOneticinin gorevleri:

e Her stratejik plan déneminde idaresinin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin
yonetilmesi konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil
uygulanacagini gosteren Risk Strateji Belgesi’ni (RSB) onaylayarak soz konusu
belgeyi tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.

e Risk Strateji Belgesi’nde (RSB), risk y6netimi i¢in I¢ Kontrol Rehberi kapsaminda
gerekli yapilar1 -I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) gibi- olusturarak
gorev ve sorumluluklart agikga belirler.

e ¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) ile Idare Risk Koordinatérii (IRK)
tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve 6neriler dogrultusunda gelecege iliskin
stratejik eylemleri belirler.




e Risk yonetimi konusunda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulundan (IKIiYK) ve
i¢ denetim biriminden giivence alir ve idaresinde risklerin etkili yonetilip
yonetilmedigine iligkin kanitlar1 iist makama sunar.

e Izleme raporlarini inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.
e Risk yonetiminin tiim agamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

e Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatorii’ne (IRK) gerekli destegi saglar.

e Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

e Risk yonetimi siireglerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

e Ogzellikle stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davranislar sergiler.

B) i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK):

Bir iist yonetici yardimcisi veya birim yoneticisi baskanliginda birim yoneticileri veya
gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
(IKIYK), idarenin risk yonetiminin gelistirilmesine iligkin politika ve prosediirler olusturarak
{ist yoneticinin onayina sunar. Politika ve prosediirleri birimlere bildirir. i¢ Kontrol Izleme ve
Yénlendirme Kurulu (IKiYK), Idare Risk Koordinatérii (IRK) tarafindan kendisine sunulan
riskler igerisinden stratejik diizeyde Onemli gordiigii riskleri giindemine alir. I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKIYK) sekretarya hizmetleri, Strateji Gelistirme
Midirligi (SGM) tarafindan yiiriitiilir. Toplantilara gerek goriilmesi halinde idare
icerisinden veya disarisindan uzman kisiler davet edilebilir.

Risk vonetimi konusunda i¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKiYK)
gorevleri:

e Idarenin Risk Strateji Belgesi’ni (RSB) onaylar ve iist yoneticinin onayina sunar.
e Idarenin risk ydnetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar: belirler.
e Risklerin Kurumda tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

e Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Idare Risk
Koordinatorii’ne bildirir.

e Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 Idare Risk
Koordinatorii’'ne bildirerek bunlarin ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda
gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

e ¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK), Risk Strateji Belgesi'nde (RSB)
belirlenen siklikta toplanarak idarenin risk ydnetim siireglerinin etkili isleyip
islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

e Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlagtirilmasini destekler.




IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU
Sira
Kurumdaki Gorevi Kuruldaki Gorevi
Numarasi

1 Tiirk Dil Kurumu Bagkan Yardimcisi Baskan

2 Strateji Gelistirme Birim Y Oneticisi Dogal Uye

3 Bilimsel Calismalar Birim Y Oneticisi Uye

4 Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Birim Y dneticisi Uye

5 Kiitiiphane Birim Y dneticisi Uye

C) idare Risk Koordinatorii (IRK):

Ust yonetici, yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Miidiirliigii/Birimi
(SGB) yoneticisini Idare Risk Koordinatérii (IRK) olarak gorevlendirir. Idare Risk
Koordinatérii (IRK), I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKiYK) dogal iiyesidir
ve idarenin risk yoOnetimi siireclerinin uygulanmasi konusunda iist yoOneticiye karsi
sorumludur.

Risk yonetimi konusunda idare Risk Koordinatorii’niin (iRK) gorevleri:

e Risk yonetimi gergevesinde Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

e Her bir Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
cikarak Konsolide Risk Raporu’nu hazrlar; bu raporu, belirlenen dénemlerde Ig
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve iist yoneticiye sunar. Bu raporla birlikte
izlenmesi gereken onemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

e Diger idarelerin Idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularmn
goriisiilmesi ve bunlarin idare igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

e Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarini belirleyerek bunu, her toplanti
oncesinde I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna (IKIYK) raporlar.

e I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKIYK) goriisleri, tavsiyeleri ve
kararlarina iligkin Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk
yonetimi slireglerinin tutarli olmasi1 konusunda gerekli 6nlemleri alir.

IDARE RiSK KOORDINATORU

Ad1 Soyadi Kurumdaki Gorevi

Aysun CANER Strateji Gelistirme Midiiri V.




C¢) Birim Risk Koordinatorii (BRK):

Birim Risk Koordinatorii (BRK); birim yoneticisi tarafindan, birimin goérevleri ve i¢
kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak
teskilat yapisinin kiiciikligii ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle Birim Risk
Koordinatorii (BRK) belirlenmesinde giicliik bulunan idarelerde birim yoneticisinin, Birim
Risk Koordinatorii (BRK) olmasi miimkiindiir.

Risk yonetimi konusunda Birim Risk Koordinatorii’niin (BRK) gorevleri:

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

e Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar idare tarafindan belirlenecek
dénemlerde gdzden gecirir (aylik, ti¢ ayhk gibi) ve birim ydneticisinin de onayini
alarak Idare Risk Koordinat6rii’ne (IRK) raporlar.

e Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklart riskleri birim diizeyinde izler.

Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve wvarsa yeni riskleri degerlendirerek birim
yOneticisinin uygun goriisiinii alarak Idare Risk Koordinatorii’ne (IRK) raporlar.

e Yillik olarak daha dnce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatorii’ne (IRK) sunar.

e lIdare Risk Koordinatérii (IRK) ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
(IKIYK) goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa Alt Birim Risk
Koordinatorlerine geri bildirim saglar.

e Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

BiRiM VE ALT BiRIiM RiSK KOORDINATORU

Ad1 Soyadi Unvam Birimi ve Gorevi
. Idari Isler Miidiirliigii
Canan KANOGLU Y“kéi‘n I;‘I‘Ir”m (Bilimsel Caligmalar)
Birim Risk Koordinatorii
. Mali Hizmetler Strateji Gelistirme Miidiirligi
Bisra AKYOL Uzman Yardimcisi Birim Risk Koordinatorii
Idari Isler Miidiirliigii
Nursh]g:l (I;IIljray Sef (Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri)
Birim Risk Koordinatorii
Fatmanur o . Kiitiiphane Miidiirligi
BAYTEMUR Kitiiphaneci Birim Risk Koordinatorii




D) Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK):

Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun goriildiigii idarelerde Alt Birim
Risk Koordinatorii (ARK), alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. Alt Birim Risk
Koordinatorii, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan
sorumludur.

Risk yonetimi konusunda Alt Birim Risk Koordinatorii’niin (ARK) gorevleri:

e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gozden gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

e Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
riskleri, risk puani degisenlerini ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin
etkinligini, Birim Risk Koordinatorii'niin (BRK) belirledigi zaman araliklarinda,
Birim Risk Koordinatérii’ne (BRK) raporlar.

e idare Risk Koordinatorii (IRK) tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle

yiikiimliidiir.
ALT BIRiM RiSK KOORDINATORU
Ad1 Soyadi Unvam Birimi ve Gorevi
. Veri Hazirlama ve Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Ufuk KETENCI . _
Kontrol Isletmeni Alt Birim Risk Koordinatorii

E) Calisanlar:

Risk yoOnetiminin basarisi, ¢alisanlarin risk yoOnetimini sahiplenmesine baghdir.
Dolayistyla her bir ¢alisan, gorev alani ¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit
edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gdzden gegirilmesi ve raporlanmasi)
sorumludur.

Risk yonetimi konusunda calisanlarin gorevleri:

e Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
yoluyla birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

e Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari
cercevesinde yonetir.

e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Alt Birim Risk
Koordinatorii'ne (ARK), Alt Birim Risk Koordinatérii (ARK) bulunmadigi
durumlarda Birim Risk Koordinatorii’ne (BRK) gerekli kanitlar1 saglar.




F) i¢ Denetci

I¢c denetgi, risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde
yonetilip yOnetilmedigi hususunda incelemeler yaparak {ist yOneticiye mevzuatlari
cercevesinde gerekli raporlamalar1 yapar. Idareler; risk yonetimi siirecinin kurulmasi ve
gelistirilmesinde, i¢ denet¢inin kolaylastiricilik ve egitim gibi danismanlik hizmetlerinden
yararlanabilirler.

G) Strateji Gelistirme Miidiirliigii

e ldarede risk ydnetimine iliskin calismalari koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli
donemler halinde IKIYK ye raporlar.

e Risk yonetimi siireclerinin idarenin tiim birimlerinde etkin iglemesini saglamak iizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

e Risk yoOnetimine iliskin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi ve koordine edilmesinden sorumludur.

e Risk yonetimine iligkin idaresindeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi igin galismalar yapar.

e IKIYK’nin ve SGB yoneticisinin IRK olmamas: durumunda IRK’nin sekretarya
hizmetlerini yiirtitiir.

Kurumda her birim kendi is siire¢lerine, benimsenen Risk Yonetimi Metodolojisi
(yontem bilimi) Olgiitlerine gore risk yonetim standardini uygulayacaktir. Her bir siiregte
belirlenen her bir risk i¢in, risk yonetim siirecinin adimlarinda belirtilen risk ¢alismalarini
yapacaklardir.

Bu c¢aligmalar sonucunda her bir birim, kendi risk yonetim eylem planlarini
olusturacaklardir.

Calisanlar, riskleri dnlemek amaciyla olusturulacak olan kontrol faaliyetlerini, tiim
islem ve hizmet siireclerinde, talimat ve prosediirlere uygun sekilde uygulayacaklardir.
Calisanlar, ig siireclerinin her asamasinda, yoneticileriyle iletisimini etkili bir sekilde
stirdiirecektir.

RiSK YONETIM SURECI

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY), idarenin amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi agisindan
makul giivence saglamaya yonelik yonetsel bir aragtir. Bu baglamda Kurum; Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) caligmalarini, stratejik plan ve performans programi hazirlik caligmalar ile
es zamanl olarak yiriitmiistir. Kurum, oOncelikle stratejik planda gosterilen amaglar
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gerceklestirmeyi saglayacak hedefler ile riskler arasinda bir denge kurmus ve Risk Strateji
Belgesi (RSB) ile belirlenmis olan risk istahlar1 ¢ergevesinde hedeflerini belirlemistir.

RISKLERIN YONETILME DUZEYLERI (BIRIM-ALT BiRiM)

Riskler; idare diizeyinde ve birim diizeyinde olmak tizere iki diizeyde yonetilmelidir:

a) Idare Diizeyi: Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarin verildigi
ve idarenin {ist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler; orta ve uzun
doneme yoneliktir, {ist diizey politika belgeleriyle iliskilidir. Risklerin etkisinin en yiiksek
oldugu hiikiimet politikalari, genel ekonomi, teknolojik gelismeler gibi dis risklerden en fazla
etkilenen alandir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi iist yoneticidir.

b) Birim Diizeyi: Ust yonetimin politikalariin uygulandigi ve idare i¢inde kamu
kaynaklarmin kullanilmasindan en {ist diizeyde sorumlu olunan birimleri ifade eder. Bu
diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir. Hem disaridan
hem de idare i¢inden kaynaklanan risklerden etkilenir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken
risklerin sahibi, birim yoneticisidir.

RISKLERI TESPIT ETMEK iCIN KULLANILAN YONTEM

Risk belirleme yontemi olarak; “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal,
Cevresel (PESTLE) Analizi”, “Giiclli, Zayif Yonler ve Firsatlar, Tehditler (GZFT/SWOT)
Analizi”, “Beyin Firtinas1” yontemleri kullanilabilir.

Tiirk Dil Kurumu Stratejik Plani’nin ilk asamasini olusturan durum g¢oziimlemesi
calismalari; Giiglli, Zayif Yonler ve Firsatlar, Tehditler (GZFT-SWOT) ve PESTLE Analizi
caligmalar1 tamamlanmistir. Kurum ydneticileri ve ¢alisan temsilcilerinden olusan bir ¢aligma
kuruluyla gergeklestirilen ¢oziimlemeyle, Kurumun mevcut durumdaki giiclii ve zayif yonleri
ile kars1 karsiya oldugu firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Kurumun risklerinin tespit
edilmesi, kaydedilmesi, smiflandirilmasi,  risklere  cevap  verilmesi,  risklerin
onceliklendirilmesi asamalarinda da bu yontem kullanilmaya devam edilmektedir.

RiSK BELIiRLEME KRiTERLERIi

Riskler, i¢ riskler ve dis riskler olmak iizere ikiye ayrilir. Idare; riskleri tespit
stirecinde; stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya da faaliyet diizeyinden stratejik diizeye
dogru bir yaklasim belirlenebilecegi gibi, her iki yontemi birlikte uygulayarak da risk
yoOnetimi siirecini baglatabilir.

RiSK DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

Riskler, olasilik ve etki analizine gore degerlendirilmektedir. Risklerin gergeklesme
olasiligi, hangi siklikla gercekleseceginin veya hangi ylizdeyle gercekleseceginin tahmin
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edilmeye ¢alisilmasidir. Degerlendirmenin ikinci boyutu ise s6z konusu riskin gerceklesmesi
halinde yaratacagi zararin boyutunun tahmin edilmesidir. Risklerin gergeklesme olasiligi ile
yaratacagi etkiler arasinda dogrudan bir iliski olmamakla birlikte, risklerin gerceklesme
olasiliklar1 ve yaratacaklar1 hasar bir arada degerlendirilerek 6nem sirasina konulurlar.

Bu kapsamda birim risk koordinatorlerinin ¢alismalart dogrultusunda stratejik planda
belirlenen amag, hedef ve faaliyetlerde yer alan i¢ ve dis riskler; beyin firtinasi yapilarak
belirlenmis, oncelik sirasina konulmus, ilgili kurullarda degerlendirilmis ve iist yoneticinin
onayi ile Risk Eylem Plani’nin 2025 yilinda uygulanmasi planlanmaistir.

RiSK ISTAHI DUZEYI VE RiSK PUANININ BELIRLENMESI

Yapilan risk degerlendirmelerinde, riskler puanlama yapilarak 5 derecede
degerlendirilmistir. Birinci derece ¢ok yiiksek risk (kirmizi renk), ikinci derece yiiksek
risk turuncu renk), iigiincii derece orta risk (sar1 renk), dordiincii derece diisiik risk
(acik yesil) ve besinci derece ¢ok diisiik risk (koyu yesil renk) olmak iizere 5 seviyede
degerlendirilmistir. Etki ve olasilik puanlar1 en yiiksek 5 en diisiik 1 olacak sekilde
belirlenmistir.

Dogal Risk Seviyesi Etki x Olasilik

Artik Risk Seviyesi Dogal Risk Puani x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik Katsayisi

Olasilik ve etki degerlendirmelerinde her biri i¢in verilecek puanlar 1 puan ve 5

puan arasinda yapilmistir. Olasilik ve etki puanlarinin ortalamalarinin ¢arpimi risk
puanini vermektedir.

Ortalama Olasilik Puani x Ortalama Etki Puan1 = Risk Puani

Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerde karsilasmasi muhtemel risklerden kabul
edebilecegi risk diizeyi, Kurumun risk istahini ifade etmektedir. Kurumumuzun risk istahi,
tiglincii dereceye karsilik gelen disiik risk seviyesi olarak kabul edilmektedir. Yapilan risk
degerlendirme ¢alismalar1 sonucunda, orta ve yiiksek seviye olarak tespit edilen riskler i¢in
onlemler belirlenmis olup 2025 yil1 igerisinde yerine getirilecektir. Diisiik seviyedeki riskler
icin eylem ongoriilmemistir ancak faaliyetin yiiriitiildiigii birimin risk koordinatorii ve
risk sorumlusu tarafindan izlenmeye devam edilecektir. Gerekli gortildiigi takdirde diisiik
seviyedeki riskler igin de 6nlem alinabilecektir.
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TURK DiL KURUMU BASKANLIGI RiSK HARITASI

Risk Haritasi

|

OLASILIK

Neredeyse
Kesin

Yiiksek
Olasihk

Olasi

Zayf
Olasilik

Cok Zayif
Olasilik

Cok Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek

» ETKIi

DOGAL RiSK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESI

20. 25 - COK YUKSEK

12,15, 16 =

6;8,9; 1{] b=

3,4,5 -

1,2 -
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Artik Risk Seviyesi Bolgeler

Cok Yiiksek °

Yiiksek
Orta

Diisiik

Cok Diisiik o

RISKE CEVAP VERME YONTEMLERI

1. RiSKIi KABUL ETMEK: Riskin gergeklesmesi halinde idarenin karsilasabilecegi
tehditler ve firsatlar ile riskin yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi
sonucunda herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.

Idarenin Risk Istah seviyesi arttik¢a kabul edilen risklerin sayisi artmaktadir. Ancak, risk
istah1 riske yonelik alinacak kararlarda tek etken olarak goriilmemelidir.
Risk istah ile birlikte, 6rnegin;
m  Riskin “dis risk” kategorisinde olmas1 ve ilgili riske yonelik uygulanabilecek bir ilave
risk yonetimi faaliyeti bulunmamasi,

m Riski yonetmeye yetecek Olciide kaynak bulunmamasi veya sinirli 6l¢iideki kaynagin
daha oncelikli risklere tahsis edilmesi

gibi durumlarda risk seviyesi, hedefle iliskili risk istah1 seviyesinden yiiksek olsa bile idare
riski kabul edebilir. Benzer sekilde, risk seviyesi tanimlanan risk istahi seviyesinin altinda
olsa bile 6zellikle olasiligi diisiik veya ¢ok diisiik, etkisi ise yiiksek veya ¢ok yiiksek olan
riskler icin idare ilave risk yonetimi faaliyeti tanimlamaya ve uygulamaya karar verebilir.

Kabul edilen riskler, s6z konusu risklerin zaman iginde kabul edilebilir seviyede kaldigindan
emin olunmasi amactyla periyodik olarak izlenir.

Yiiksek ve cok yiliksek seviyedeki riskler igin ise riske yonelik alinan kararin riski kabul
etmek olmasi durumunda riskler Idare Risk Koordinatérii tarafindan 6 ayda bir izlenir ve
yeniden degerlendirme ¢alismalari gergeklestirilir.
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2. RISKI AZALTMAK: Riske yonelik alinacak kararm riski azaltmak olmasi durumunda
riske yonelik ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir. Risk seviyesinin risk istah seviyesi ile
karsilagtirilmas1 ve paydas beklentileri diisiintildiigiinde, idare ilave risk yonetimi faaliyetleri
tanimlayarak ve uygulayarak riskin kabul edilebilir bir seviyeye gelmesini saglayabilir.

3. RISKi DEVRETMEK: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen,
idare disinda diger uzman kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda tigiincii
kisilere/firmalara devredilmesidir. Idarenin, ulasim, yemek vb. faaliyetlerini, konusunda
uzman olan kuruluslara devretmeleri veya bilgi teknolojileri sistemlerinin bakim, onarim ve
yenileme c¢aligsmalarinin yine bu alanlarda uzman olan firmalar araciliiyla yiiriitiilmesi riskin
devredilmesine drnek olarak gosterilebilir.

4, RISKTEN KACINMAK: Riskin gerceklesmesi halinde idarenin karsilasacag: tehditler ve
firsatlarin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya
durumlardan kaginilmasidir. Idarenin, riskin gergeklesmesi halinde maruz kalabilecegi
zararlari, kabul edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi
durumlarda tercih edilir.

Ornegin; idare calisanlarinin, bordro bilgilerine sistem iizerinden erisebilmelerini saglayacak
yeni bir teknolojik uygulamaya gecilmesi planlanabilir. Ancak yapilan degerlendirmeler
sonucunda, s6z konusu uygulamanin, bilgi giivenligi riski doguracagi ve bu riski azaltmaya
yonelik gerekli ilave risk yOnetimi faaliyetlerini, kaynak yetersizligi sebebiyle
gerceklestiremeyecegi sonucuna varilmig ise idare soz konusu uygulamadan vazgecerek
riskten kaginma yolunu tercih edebilir.

RISKLERIN GOZDEN GECIRILMESi VE RAPORLANMASI

Risklerin Gozden Gecirilmesi

Riskler, zaman igerisinde gesitli kosullarin degismesi veya alinan 6nlemler sonucu etki
ve olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica kosullarin degismesi ile yeni risk
alanlarmin olusmasi da muhtemeldir. Bu sebeple tespit edilen riskler ve risk yonetimi
stirecinin her yoniiyle, belirli araliklarla gézden gecirilmesi gerekir. Gozden gecirmeler; yilda
en az bir kez olmak iizere, risklerin 6nem derecesine gore idare tarafindan belirlenen siklikta
olabilir.

Risklerin ve risk yonetimi siirecinin gdzden gecirilmesi, birbirinden farkli siire¢lerdir;
birinin yapilmasi, digerinin de yapildigi anlamina gelmez. Risklerin her bir riskin sahibi
tarafindan gozden gecirilmesine karsin risk yonetimi siireci, list yonetici (idarede bulunmasi
halinde iist yonetici adina i¢ denetim birimi tarafindan) ve/veya IRK tarafindan da gézden
gecirilir. Risklerin ve risk yonetimi siirecinin diizenli gozden gecirilmesi, degisen sartlara
uyum saglamada idareye esneklik kazandiracaktir.
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Risklerin gozden gecirilmesi asagidaki sekilde yapihir:

m  Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 gbézden
gecirilir.

m  Gozden gecirmede Oncelik, risk puani yiiksek olana veya yonetim tarafindan
onceliklendirilmis kilit risklere verilmelidir. Ancak esas olan, biitiin risklerin
gbzden gegirilmesidir.

m  Stratejik risklerin gézden gecirilmesinde; oncelikle varsa degismis olan politika
belgeleri, diger iilkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o dénem i¢in beklentileri, i¢
denetim raporlari, teftis ve denetim (veya rehberlik) birimlerinin raporlari, dis
denetim raporlar1 ve ilgili obiir rapor ve belgeler dikkate alinmalidir.

m  Gelismeler 1s18inda, risk profilinde bir degisiklik meydana gelmisse idarenin /
birimin / alt birimin risk kaydi gézden gegirilmelidir.

m  Degisiklik bilgisi, bir {ist seviyedeki risk koordinatoriine iletilmelidir.

m Stratejik seviyedeki kilit ve/veya onemli goriilen risklerle ilgili 6nceliklendirme
gbdzden gegirilerek degerlendirme sonuglari, IKIYK toplantisinin ardindan IRK
tarafindan {ist yoneticiye bir rapor olarak sunulmalidir.

m  Raporun sonu¢ ve degerlendirme bdoliimiinde, risk yOnetimi siirecinin yeterli
giivence verip vermedigi ve yeni tedbirlere ihtiya¢ duyulup duyulmadigi hususlar
mutlaka yer almalidir. Bu kapsamda, su sorular g6z 6niinde bulundurulabilir:

Q Risklerin basarili bir sekilde yonetildigine dair makul giivence veriyor muyuz?

QO Risklere verilen cevaplarin etkili bir bi¢cimde uygulandigina veya izlendigine dair
makul giivence veriyor muyuz?

Raporlama

Raporlama, risk yonetiminde karar alma siireclerini dogrudan etkileyen bir unsurdur.
Raporlarin; miimkiin oldugunca kisa ve 0z bilgilerden olusmasi, ilgili olmasi,
degerlendirmelere iliskin kanitlar1 gdstermesi, gerektigi zamanda ve gerekli kisilere sunulmasi
6zel onem tasimaktadir. Idare icerisinde raporlamanin, yatay ve dikey olarak ilgili kisilere
yapilmast gerekir. Kurumumuzun Risk Strateji Belgesi’nde; raporlamanin hangi formatta,
kimler tarafindan, kimlere ve hangi siklikta yapilacag: agik¢a belirlenmistir.

Idare Risk Koordinatorii baskanliginda Birim Risk Koordinatdrleri yilda en az iki kez
toplanacaktir. Risk yoOnetimi raporlari, birimler bazinda yillik olarak hazirlanacaktir.
Birimler; raporlarini, koordinatér ve yonlendirici birim olan Strateji Gelistirme Miidiirliigiine
raporlayacaktir. Konsolide rapor, bu birim tarafindan i¢ Kontrol Izleme ve Y®énlendirme
Kuruluna sunulacaktir. I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, risklere karsi alinan
onlemlerin sonuglarin1 degerlendirmek amaciyla yillda en az bir kez olmak iizere
toplanacaktir. Risk Eylem Plan1 ve raporlarina son onay, i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan verilecektir.

Risk belirleme, degerlendirme ve analiz ¢alismalarinda standart formlar, Strateji
Gelistirme Midiirliigi tarafindan belirlenerek tiim birimlere ulastirilmis ve Kurumda ortak
standart formlar kullanilmustir.
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KONTROL FAALIYETLERINDE UYGULANACAK STRATEJi VE YONTEMLER

Kontrol faaliyetleri belirlenirken risk diizeyi, riskin ger¢eklesmesi sonucu olusturacagi
etkiler dikkate alinacaktir. Kontrol faaliyetlerinin fayda-maliyet analizi ¢ergevesinde,
dogrudan hedefe ulasmay1 saglayacak sekilde tasarlanmas1 gerekir. Ideal olarak risk yonetim
stireglerinin ve kontrol faaliyetlerinin sistemlere ve siireglere, bu sistem ve siiregleri
olusturulurken yerlestirilmesi gerekir ¢iinkii kontrol faaliyetlerinin daha sonraki bir asamada
hayata gegirilmesi, daha maliyetli ve daha az etkili olabilecektir.

Kontrol faaliyetlerinin anlasilir, uygulanabilir ve tutarli olmasi, kontrollerin
etkinligi acisindan onemlidir.

Iyi bir kontrol stratejisinde, kontrollerin belirlenmesi kadar bunlarin nasil
uygulanacagi da dikkate alinmali ve kurumsal kapasite géz oniinde bulundurulmalidir.

Kontrol faaliyetlerinin planlanmasinda dikkat edilecek bir diger temel husus ise
uygulanan kontrollerin etkililiginin degerlendirilmesi siirecidir. Kontroliin uygulanma amaci
ile hedeflenen sonuglarin ortiisiip ortiismedigi, baslangi¢ maliyetleri ile gergeklesen maliyetler
arasinda paralellik olup olmadigi gibi hususlarin degerlendirilmesi gerekir. Ayrica kontrol
faaliyetlerinin degisen sartlar karsisinda diizenli olarak gozden gecirilmesi de etkililiginin
degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir konudur.

Kontrol faaliyetlerinin;
e Yeterli olmasi (dogru kontroliin, dogru yerde, dogru seviyede olmasi),
e Kontroliin uygulama maliyetinin beklenen faydayr agsmamasi,
e Kapsamli, anlasilabilir ve dogrudan riskle ilgili olmasi,
e Belgelendirilmis olmasi,
e Bir biitiin halinde degerlendirilerek tutarliliginin saglanmasi,

e Etkililiginin degerlendirilene kadar siirdiiriilmesi gerekir.

DiGER HUSUSLAR

Bu Risk Eylem Plan1 Belgesi; yilda bir kez yenilenecek, gerekmesi halinde yil i¢inde
revize edilecektir. Bu belgede belirtilen strateji ve yontemler, tiim Kurum diizeyinde kabul
edilecek ve uygulanacaktir. Birimlerde belgenin anlasilmasi ve uygulanmasi konusunda
tereddiitler olusmas1 halinde, Strateji Gelistirme Midirliigli gerekli aciklama ve
bilgilendirmeyi yapacaktir.
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIMIiZ

STRATEJIK AMAC 1: Tiirkgeyi bilim, kiiltiir, edebiyat ve 6gretim dili olarak gelistirmek

ve yayginlastirmak.

O Hedef 1.1 Tiirk dilinin gesitli donem, alan ve konularina yonelik kitap, siireli yayin
ve bu alandaki eserlerin tipkibasimi yapilarak yayimlanacaktir.

O Hedef 1.2 Tirk dili konularinda ulusal ve uluslararast bilimsel toplantilar, anma
etkinlikleri diizenlenecek ve desteklenecektir.

O Hedef 1.3 Tiirk dili ve diger dil alanlarinda 6gretim programlarina devam eden
Ogrencilerden lisans, yliksek lisans ve doktora egitimi alan kisilere burs destegi
saglanacaktir.

O Hedef 1.4 “Tirkgenin Kdken Bilgisi (Etimoloji) Sozligi” ve “Tiirkiye Tiirkgesi
Agizlar1t Atlas” hazirlanacak; Tiirkce Sozliik ve Yazim (Imla) Kilavuzu
giincellenecektir.

STRATEJIK AMAC 2: Tiirkgenin her alanda dogru ve etkili kullanilmasma katkida
bulunmak.

O Hedef 2.1 Giinliik hayatta dilin dogru kullanilmasiyla ilgili ¢alismalar yapilacak;
kurum ve kuruluslara egitim destegi saglanacak; Tiirk¢enin dogru kullanilmasina
yonelik yarigmalar diizenlenecek ve desteklenecektir.

STRATEJIK AMAC 3: Bilime dayali altyapiyr ve kurumsal kapasiteyi gii¢lendirerek

Kurumun Tiirk dili alanindaki bilimsel yetkinliginin ortaya ¢ikarilmasini saglamak.

O Hedef 3.1 Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlardan da yararlanilarak kiitiiphane
hizmetlerinin etkinlik diizeyi yiikseltilecektir.

O Hedef 3.2 Kurum yaymlarinin daha genis kitlelere ulasmasi saglanacaktir.

0O Hedef 3.3 Insan kaynaklar1 kapasitesi gelistirilecektir.
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RISK YONETIiMi EKLERI:
A) TURK DIiL KURUMU BASKANLIGI STRATEJIK PLAN (2024-2028) KONSOLIDE RiSK RAPORU

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Tanmim (Ana kok
neden ve etkiyi icerecek

Sira | Stratejik _. . . Risk
No. Hedef Risk No. Risk Evreni istahi

Dogal Risk Dogal Risk

Alt Kok Nedenler Olasihk ..
Puam Seviyesi

Dis risk

Orta

sekilde)

Yazarin  veya  hakemin
belirlenen siire igerisinde
gerekli diizeltme ve
kontrolleri yapamamasi
sebebiyle yayin siirecinde
gecikme yasanmasi.

TDK  yaymlarmm  bilimsel
hakem raporlariyla hazirlanmasi
asamasinda diizeltme ve kontrol
yapmasl i¢in yazar veya hakeme
gonderilen yaymlarm  yazar
veya hakemin is yogunlugu,
hastalik gibi nedenlerden dolay1
zamaninda yapamamasl
sonucunda yaym siirecinde
gecikmeler yaganmasi.

ORTA

Dis risk

Orta

Siireli  yayinlara nitelikli
(atif alma ihtimali yiiksek)
eser basvurusu olmamasi
sebebiyle makale
bagvurularinin diisiik
olmasi.

Stireli yayinlardaki
basvurularda atif alma ihtimali
yiiksek nitelikte eser olmamasi
sebebiyle  makale  basvuru
sayisinin yetersizligi.

ORTA

Dis risk

Orta

Matbaa slirecince
yasanabilecek  aksakliklar
sebebiyle eser basiminin
zamaninda yapilamamasi.

Matbaada yasanabilecek teknik
vb.  aksakliklardan  dolay1
eserlerin  zamaninda  basilip
Kuruma teslim edilememesi.

ORTA
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H2

H2

)

)

Bilimsel caligmalarin
yiiriitilmesinde  yapilacak
ulusal  ve  uluslararasi
kurultay, calistay, calisma
toplantisi,  bilgi  soleni
(sempozyum) vb. bilimsel
faaliyetlerin planlamasinin
zamaninda  yapilamamasi
ve  bilim  insanlarinin
katilimlarinin - ¢ok  diisiik
olmast sebebiyle bilimsel
faaliyetlerin yapilamamasi.

Tirk dili  arastirmalar
tarihinde emegi  gecen
kisilerin ve yasanan belli
basgli vakalarin anilmasina
yonelik plan ve programin
hazirlanamamas: sebebiyle
anma etkinliklerinin
yapilamamasi.

Bursiyerlere yonelik
diizenlenen etkinliklerin
akademik takvime uygun
olarak belirlenememesi
sebebiyle yeterli katilimin
saglanamamasi.

Sistemsel ariza sebebiyle
burs basvurularinin
zamaninda yapilamamasi.
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8 H4
9 H4
10 H4

Dis risk

Dis risk

Farkli alanlardaki

akademisyenlerden
yeterince
yararlanilamamast

sebebiyle Tiirk¢e Sozlikk ve
Yazim Kilavuzu’nun

giincellenmesinin
gecikmesi.

“Tiirkgenin Koken Bilgisi

(Etimoloji)  Sozligi niin
hazirlanmas1  asamasinda
proje takvimine

uyulamamast
projenin
tamamlanamamast.

neticesinde

“Tirkiye Tiirkgesi

Agizlar

Atlas1” hazirlanmasi
agsamasinda saha arastirmast
yapilacak alanlarda dogal
afetler gibi  durumlarin
yasanmasi sebebiyle yer

aragtirmalarinin
yapilamamas1t  ve  proje
takvimine uyulmamasi

neticesinde
tamamlanamamas1.

projenin
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11 H5
12 H5
13 H5
14 H5

Tiirkgenin dogru ve giizel

kullanimina
orneklerin

yonelik
zamaninda

hazirlanamamasi sebebiyle

genel aga

materyallerin

yiiklenememesi.

Kurumun

genel ag

sayfasinin siber saldirilara

ugramast
kullanicilarin
ulasamamasi.

sebebiyle
genel aga

Yogun bir egitim programi
olmasi  sebebiyle talebi

kargilayacak
sayisinda
yasanmast.

personel
yetersizlik

Kurum ve kuruluslardan
Tiirkgenin dogru ve giizel

kullanilmasi,
yazigmalar,

resmi
Tirkge  dil

bilgisi kurallar gibi

konularda

Kurumumuza

egitici talepleri gelmemesi

sebebiyle
verilememesi.

egitimlerin
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15

H5

16

)

17

H6

18

)

Dil  farkindahiginin  ve
Tirkgenin dogru ve giizel
kullaniminin tesvik
edilmesi konusunda
kurumlar arasi is birliginin
saglanamamas1  sebebiyle
yeterli  destek talebinin
olmamasi.

El yazmasi ve nadir
eserlerin elektronik ortama
teknik  sebeplerden  ve
personel eksikliginden
kaynaklt  aktarilamamasi
sebebiyle sayisal  hale
getirilememesi.

El yazmast ve nadir
eserlerin incelenmesi
esnasinda personel
hatasindan ve olagan dist
durumlardan kaynakli
eserlerin  yipranmast  ve
zarar gormesi sebebiyle
sayisallastirilmanin
yapilamamasi.

Tiirkoloji alaninda
yayimlanan eserlerin
personel  yetersizliginden
kaynakli takip edilememesi
sebebiyle kiitiiphaneye
kazandirilamamasi.
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19 H7
20 H7
21 H7
22 H8
23 H8

Tiirkgenin ~ halkin  farkli
kesimlerinde bilingli
kullanilmasim saglamak
amaciyla faaliyet
planlamalarinin zamaninda
yapilamamasi sebebiyle
Kurum yaymlarinin daha
genis kitlelere
ulastirilamamas.

Dogal afet ve salgin gibi
sebeplerle yurt i¢ci veya yurt
disinda fuarlarin
diizenlenememesi.

Stok durumundan kaynaklt
lcretsiz yayin taleplerinin
karsilanamamasi.

Uzaktan Egitim  Kapisi
Sistemi’ne sistem arizasi
sebebiyle personelce giris
yapilamamasi.

Personelin gerekli onemi
vermemesi nedeniyle
Uzaktan Egitim Kapisi
iizerinden sunulan
egitimlere katilmamasi.
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B) TURK DiL KURUMU BASKANLIGI
2024-2028 STRATEJIK PLAN HEDEF RiSKLERI EYLEM PLANI TABLOLARI

Stratejik Amag ve Hedefler Risklerin Belirlenmesi Risklerin Degerlendirilmesi Riske Yonelik Ainacak Kararlarin Belirlenmesi

q o o o L Artik Riske : q Faaliyet
Stratejik | Stratejik Amac¢ | Stratejik | Stratejik Hedef | Risk q q I.z.wk e (An.a q = Dqg all Dqg ! Meycut' ?" A'.hk Risk Yonelik Ilaye R.wk Faaliyet  Baslangi¢ -
Amac No. Teamm Hedef Tanmum No. Risk Evreni kok neden ve etkiyi | Alt Kok Nedenler Risk Risk Yonetimi Risk Seviyesi IATGCER Yonetim Sorumlulart ‘Biti
¢ NO- No. . icerecek sekilde) Puami  Seviyesi Faaliyetleri Puam (Sm?ug:) Karar Faaliyeti Ta::lii
TDK yaymlarinin
bilimsel hakem
raporlariyla
Tiirk dilinin cesitli hazirlanmasi Eserlerin bask:
dénem, alan %; Yazarin veya hakemin | asamasinda diizeltme periyodunun diizene
Tiirkgeyi bilim Konularna yonelik !Jeli'rle.:nen siire ve kontrol yapmasi girmesi i¢in hazirhik
kiiltiir, edebiyat ve kitap, siireli yayin :fg;slglnd:‘fmkh I%Eg:é?;:/eza };?i{:lrnne plant yapilmast. Riski Bilimsel
SA1 6gretim dili olarak SH1 ve bu alandaki 1 Dis risk Kontrolleri gazar veva }};al}{’:e min i 8 ORTA Tiirk dil bilimi 0,8 Kabul  [Bulunmamaktadir. | Cahsmalar
gelistirmek ve eserlerin . yaz Y s Etmek Midirligi
vemlastirmak tpkibasim1 yapamamasi sebebiyle | yogunlugu, hastahik konularinda
yaygmnias . : larak yayn siirecinde gibi nedenlerden hazirlanan eserlerin
yap mlanacaktir. gecikme yaganmasi. dolay1 zamaninda belirlenen diizende
yayt . yapamamasi basilmasi.
sonucunda yaym
siirecinde gecikmeler
yasanmasl.
Basvuru
asamasindaki eser ve
Tiirk dilinin cesitli makalelerin ilgili
donem, alan ve Siireli yayinlara Siireli yayinlardaki komisyonlar
Tiirkceyi bilim, konularina yonelik nitelikli (atif alma bagvurularda atif alma tarafindan inceleme
kiiltiir, edebiyat ve kitap, siireli yayin ihtimali yiiksek) eser ihtimali yiiksek siirecinin Riski Bilimsel
SA1 Ogretim dili olarak SH1 ve bu alandaki 2 Dis risk basvurusu olmamasi nitelikte eser 9 ORTA hizlandirlmasi. 0,9 Kabul  [Bulunmamaktadir. [ Calismalar
gelistirmek ve eserlerin sebebiyle makale olmamas: sebebiyle Etmek Midurligi
yayginlagtirmak. tipkibasimi bagvurularinin diisiik makale bagvuru Siireli yayinlarin
yapilarak olmasi. sayisinin yetersizligi. uluslararasi dizinler
yayimlanacaktir. tarafindan taranmasi
ile tanimirhginin
artirilmasi.

25




Eser basimindan
kaynaklanan
aksakliklarin
azaltilmas1 amaciyla
eserlerin
kullanicilara e-kitap
olarak ulagtirnlmasi.

Tiirk dilinin cesitli Matbaadan kaynakl
donem, alan ve Matbaa siirecince Matbaada olusabilecek
Tiirkceyi bilim, konularina yonelik bilecek yasanabilecek teknik aksakliklarin
kiiltiir, edebiyat ve kitap, siireli yayin zj?aﬁla ki bebiyl vb. aksakliklardan Oniine gecilmesi i¢in
SA1 ogretim dili olarak SH1 ve bu alandaki Das risk Sab 1&lar sebeblyle dolay eserlerin ORTA iletisimin siki 0,6
gelistirmek ve eserlerin eser a51(rinm1n zamaninda basilip tutulup gerekli
yayginlastirmak. tipkibasim Zamimm a Kuruma teslim tedbirlerin alimmasi.
yapilarak yapriamamas. edilememesi.
yayimlanacaktir. Matbaadan
kaynaklanan
aksaklilar sebebiyle
sozlesmenin
feshedilerek bagka
firma tarafindan eser
baskismimn
yaptirilmasinin
saglanmasi.
Tiirkoloji ve dil bilimi Kurumun
konularindaki bilimsel diizenledigi
faaliyetlerin faaliyetlerin yilik
Bilimsel ¢aligmalarin planlanmasi plan cercevesinde
yiriitilmesinde asamasinda zamaninda yapilmasi
yapilacak ulusal ve yasanabilecek yer, ve uygun goriilen
uluslararasi kurultay, zaman ve siirelerde
Tiirk dili calistay, Qah_§n}a o katilimeilardan tamamlanmasi.
Tiirkceyi bilim, Kkonularnda ulusal toplantisy, bilgi s6leni | kaynakh planlamanin y
kiiltiir, edebiyat ve ve uluslararasi Kurum i¢inde l(js.;z_mpolz ¥u1{1) vtll) . zam:linmda bili Dl%(er k?m? ku.11~um
SA1 6gretim dili olarak SH2 bilimsel toplantilar, yonetilebilecek i imse faatyetierin yapramamasi ve biiim ORTA ve kumuusan l'e 0,6
T e anma etkinlikleri risk planlamasinin 1n§anla11n1n is ulusal ve u!uglﬁraram
yayginlagtirmak. diizenlenecek ve Zamaninds - Xogunlugundan yaldal ?laqdfi 15 blr“hgl
desteklenccektir. yapllamamaSI ve bilim | 6zel sebeplerden 19.e.rlsmd§ TurkA
insanlarinin dolay1 katilimlarinin diline dair edebi ve

katilimlarinin ¢ok
diisiik olmas sebebiyle
bilimsel faaliyetlerin
yapilamamasi.

yeterince
gerceklesmemesi
sebebiyle toplanti
diizenlenememesi,
akademik is birligine
stireklilik
kazandirlamamasi.

bilimsel faaliyetler
diizenlenerek ve
Tiirkoloji alaninda
ortak cahigmalar
yapilarak akademik
ig birligi
olusturulmasi.

Riski Bilimsel
Kabul  |Bulunmamaktadir. | Cahismalar
Etmek Miidiirligii
Riski Bilimsel
Kabul  [Bulunmamaktadir. | Caligmalar
Etmek Miidiirligi
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Tiirk dilinin
zenginlesmesine ve
yayginlagmasina

Tiirk dili arastirmalar1 | bilimsel aragtirmalar Tiirk dilinin
Tiirk dili tarihinde emegi gecen | yaparak katk: saglamis zenginlesmesine ve
Tii . kisilerin ve yasanan kisilerin anilmasina yaygmlagmasina
tirkceyi bilim, konularinda ulusal . PP o
oo N L. belli bagh vakalarin yonelik gorevli bilimsel arastirmalar
kiiltiir, edebiyat ve ve uluslararas: Kurum iginde anilmasina yonelik personel bulunmayist yaparak katki
SA1 Ogretim dili olarak SH2 bilimsel toplantilar, yonetilebilecek . DUSUK < S 0,4
- T . plan ve programin ve takip saglams kisiler icin
gelistirmek ve anma etkinlikleri risk hazirlanamamasi edilememesinden anma etkinliginin
yayginlagtirmak. diizenlenecek ve : e o
d ! sebebiyle anma kaynakh plan ve etkinlik takvimi
esteklenecektir. A S
etkinliklerinin programin kz}psammda )
yapilamamasi. hazirlanamamasi diizenlenmesi.
sebebiyle anma
etkinliklerinin
yapilamamasi.
Tiirk dili ve diger dil
alanlarinda lisans,
yiiksek lisans ve
doktora egitimi
goren Ogrencilere
burs desteginin yillik
planlamalar
dahilinde devam
etmesi.
Tiirk dili ve diger dil
Tiirk dili ve diger alanlarinda,
dil alanlarinda By Kurumea yiiriitiilen belirlenen alan
6gretim & proje, yayim, ve konularda tez
Tiirkceyi bilim, programlarina S&Ziilllill‘:lgﬂln akademik etkinlikler vb. yapan ve yapacaklar
kiiltiir, edebiyat ve devam eden Kurum iginde takvime uyeun olarak faaliyetlerin akademik ile 6grenim goren
SA1 ogretim dili olarak SH3 ogrencilerden yonetilebilecek belirlenen{e‘!gmesi takvime uygun olarak ORTA lisans, yiiksek lisans 0,6
gelistirmek ve lisans, yliksek risk bebiyle veterli belirlenememesi ve doktora
yayginlagtirmak. lisans ve doktora iztﬁmi; yete sebebiyle bursiyerlerin ogrencilerine verilen
egitimi alan kisilere saFlanamamasi yeterli katilim1 burslarda
burs destegi & . saglayamamasi. yararlamcilarin
saglanacaktir. yeteri kadar bilgi
sahibi olmasimin
saglanmasi.

Bursiyerlerin kisisel
ve akademik
gelismelerine

katk: saglayacak
etkinliklerin
akademik takvime
uygun olarak
diizenlenmesi.

Riski Bilimsel
Kabul  [Bulunmamaktadir. | Calismalar
Etmek Midirligi
Riski Bilimsel
Kabul |Bulunmamaktadir. | Cahsmalar
Etmek Miidiirligi
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Tiirk dili ve diger
dil alanlarinda

Ogretim Teknik sorunlarin
Tiirkceyi bilim, programlarina Sistemsel ariza yasanmasi ya da siber
kiiltiir, edebiyat ve devam eden sebebiyle burs saldirllara maruz
SA1 6gretim dili olarak SH3 ogrencilerden Dis risk bagvurularinin kalinmas: sebebiyle 9
gelistirmek ve lisans, yliksek zamaninda burs basvurularinin
yayglastirmak. lisans ve doktora yapilamamasi. zamaninda

egitimi alan kisilere alinamamasi.

burs destegi

saglanacaktir.

BT]L; zgf?g:lnmli?g%l Farkl alanlardaki Farkl alanlardaki

SoaliEi” ve akademisyenlerden akademisyenlerden

Tiirkceyi bilim, “Tﬁrk% e Tiirkcesi yeterince yeterince
kiiltiir, edebiyat ve A'lzlat}; Atlas1’(’; yararlanilamamasi yararlanilamamasi
SA1 6gretim dili olarak SH4 h§z1rlanacak' Dis risk sebebiyle Tiirkce sebebiyle Tiirkce 16
gelistirmek ve Tiirkee S5 e Sozliik ve Yazim Sozliik ve Yazim
trkge Sozliik ve s s
yayginlagtirmak. Yazim (imla) Kilavuzu'nun Kilavuzu'nun

Kilavuzu gﬁqcelleqmesinin gﬁqcelleqmesinin

Sl gecikmesi. gecikmesi.
Tarihi-karsilagtirmal
yontemle kelimenin
tarihi ve kékeni
tizerinde yapilacak
incelemeler ile eldeki

P P en eski kaynaklardaki

B’I;lugll‘ls(l(;?;?mlf)?(ljﬁ? “Tiirk¢enin Koken bigimlerinin ve

Sordiigi” ve Bilgisi (Etimoloji) bunlarin tarih boyunca

Tiirkgeyi bilim, “Tiirkiye Tiirkcesi So6zligi"niin gecirdikleri
kiiltiir, edebiyat ve As laI}”,l ‘Atlas < Kurumiginde | hazirlanmas: degisimlerin yer aldig
SA1 ogretim dili olarak SH4 hng 1 k.l yonetilebilecek | asamasinda proje “Tiirk¢enin Koken 16
gelistirmek ve T?.Z‘r anaca s risk takvimine Bilgisi (Etimoloji)
tirkge Sozliik ve L8
yayginlagtirmak. Yazim (imla) uyulamamasit Sozligi”niin

Kilavaza neticesinde projenin hazirlanmasi

tincellenccektir tamamlanamamasi. asamasinda yer,

8 . zaman ya da gorevli
personelden kaynakl
proje takvimine
uyulamamasi
neticesinde projenin
tamamlanamamasi.

ORTA

ilgili uygulama
kullanicis1 kurum ile
teknik aksakliklarin
onlenmesi
kapsaminda gerekli
goriismelerin
yapilmasi.

3,6

DUSUK

Riski
Kabul
Etmek

Bulunmamaktadir.

Bilimsel
Caligmalar
Miidiirligii

Kurumun bilim
kurulu tiyelerinden
faydalamlarak
Tiirkce Sozliik ve
Yazim Kilavuzu'nun
glincellenmesinde
tim
akademisyenlerin
desteginin
alinmasini
saglanmasi.

Tiirk¢edeki bozulma
ve yabancilasmanin
ontine gegmek
amaciyla bilim,
egitim, 6gretim ve
yaymn kuruluslar
basta olmak iizere,
hayatin tiim
alanlarinda
Tiirk¢enin dogru

ve etkin
kullaniminin
saglanmasi.

6,4

ORTA

Riski
Azaltmak

Tarihi-
karsilagtirmali
yontemle
kelimenin tarihi
ve kokeni
iizerinde
incelemeler
yapilacaktir.

Bilimsel
Cahgmalar
Miidirligi

1.01.2025 -
31.12.2025

Tarihi-
karsilagtirmah
yontemle kelimenin
tarihi ve kékeni
tizerinde incelemeler
yapilmasi, sozlitk
calismalarinin
hizlandirilmasi.

Etimolojik Sozlitk
Projesi Yiiriitme
Komisyonu
tarafindan belirlenen
takvime uygun
olarak maddeler
lizerinde
calismalarin devam
ettirilmesi.

ORTA

Riski
Kabul
Etmek

Bulunmamaktadir.

Bilimsel
Cahismalar
Miidiirligii
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Evrensel dil bilimi

“Tiirkiye Tiirkgesi calismalarinda genis
“Tiirkcenin Koken pezaitasy ;zﬁf&ilsz:gg ¢
Bilgisi (Etimoloji) hozHor A bakilmadan yaz dili
" R Sozligi” ve gsamasindalsala olarak kullanilan
Tiirkeeyi bilim, “Tiirkive Tiirkcesi arastirmasi yapilacak o Ty —
kiiltiir, edebiyat ve Sk ¥ alanlarda dogal afetler & ) i
T Agizlan Atlasi . . Fransizca, Flamanca
SA1 ogretim dili olarak SH4 hazirlanacak: 10 Dis risk gibi durumlarin ibi diller icin atlas 9
gelistirmek ve Tiirkee S6 l"’k yasanmas sebebiyle 8 1 1 ¢ 1
iirkce Sozliik ve caligmalan yapilmig
yayginlagtirmak. Yazim (imla) yer aragtirmalarinin olmasy, Tiirkiye
Kllavuzu yapllamamaSI ve proje TllI'k e’Sl lbl bu kﬂdﬂ[’
iincellenecektir. K e narasy eni; gbir ilanda
8 . neticesinde projenin 1% s & s
onusuru olan bir dilin
tamamlanamamaSI. o -
ag1z atlasinin heniiz
yapilamamig olmasi.
Giinliik hayatta
dilin dogru Genel ag ortaminda dil
T —— Tirkgenindogruve | 8RN
Tiirk¢enin her yapilacak; kurum giizel kullanimina aldig sayfalarin teknik
alanda dogru ve ve kurulu;lara Kurum i¢inde Zg;t;l;l;);:eklerm ya da personel
SA2 etkili SH5 egitim destegi 11 yonetilebilecek yetersizliginden dolay1 12
kullanilmasina saglanacak; risk ?:ﬁ;rb}ﬂ:m;x? Zl”a zamaninda
katkida bulunmak. Tiirk¢enin dogru yie ge s hazirlanamamast
kullanilmasina materyallerin sebebiyle
P yiiklenememesi. .
ﬁ(_)p?,h%{ yar1§1§nalar n}atex_jyl;alllenn genel'
iizenlenecek ve aga yiiklenememesi.
desteklenecektir.
Giinliik hayatta
dilin dogru
kullanilmasiyla
ilgili cahgmalar . Kurumun genel ag
Tiirkcenin her yapilacak; kurum Kumymunigenellag sayfasiin alt yapi
alanda dogru ve ve kurulu;lara saﬁ:;\rslllmrn siPrerm . yetersizliginden dolay:
SA2 etkili SH5 egitim destegi 12 Das risk sa ara ugramas siber saldirilara 16

kullanilmasina

katkida bulunmak.

saglanacak;
Tiirkcenin dogru
kullanilmasina
yonelik yarigmalar
diizenlenecek ve
desteklenecektir.

sebebiyle kullanicilarin
genel aga
ulagsamamasi.

ugramasi sebebiyle
kullameilarin genel
aga ulasamamasi.

ORTA

Saha
aragtirmalarinin
hizlandirilmasi ve
genis bir alana
yayilmasi. TTAA
yazilmina ilgili
derleme verilerin
kaydinin yapilmasi.

Genel ag ortaminda
dil bilgisi kurallari ve
giizel 6rneklerin yer
aldig sayfalar
hazirlanmas: ve
sosyal medyada
acilan etkin
hesaplarimizdan
Tiirk¢enin dogru
kullanilmasi
amaciyla kelimelerin
anlami hakkinda
bilgi verilmesi.

Dildeki
yabancilagsmay1
onlemek amaciyla
halk:
bilin¢lendirmeye
yonelik faaliyetlerin
planlanarak
uygulanmasi ve
Kurum tammirhginin
saglanmasi.

Siber saldirilarin
engellenmesine
yonelik olarak
giivenlik duvar
donanim ve
yazilimlar
kullanilmas:.

Riski Bilimsel
Kabul |Bulunmamaktadir. | Cahsmalar
Etmek Miidiirligii
Riski Bilimsel
Kabul  |Bulunmamaktadir. | Cahismalar
Etmek Miidiirligii
Riski Bilimsel
Kabul |Bulunmamaktadir. | Cahsmalar
Etmek Miidiirligi
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Giinliik hayatta
dilin dogru
kullanilmasiyla

CBIKO tarafindan
uygulamaya gegirilen
Uzaktan Egitim

ilgili cahgmalar Yogun bir egitim Kurum ve Kapis: aracihgiyla
Tiirk¢enin her yapilacak; kurum r(% a1 ol%n as1 kuruluslardan ¢ok kamu
alanda dogru ve ve kuruluglara Kurum i¢inde Sebegﬁbi le talebi sayida egitim talebi kurumlarindaki

SA2 etkili SH5 egitim destegi 13 yonetilebilecek Kar 11ay acak personel gelmesi ve personel 12 personelin egitim 1,2
kullanilmasina saglanacak; risk s §sm}(,ia etSrsizlik yetersizligi sebebiyle ihtiyaclarinin
katkida bulunmak. Tiirkcenin dogru o Y egitim taleplerinin karsilanmaya

kullanilmasina yasanmast. kargilanamamasi. calisilmasi sonucu
yonelik yarismalar olusacak talep
diizenlenecek ve yogunlugunun
desteklenecektir. azaltilmasi.
Kurum ve
. kuruluslardan egitim
gilllir;h:ik }1 EyEiE Kurum ve taleplerinin Kurumun Sosyal medya
kullanﬂlg;:sn T kuruluslardan taninirhgimin hesaplar1 aracihgiyla
ileili cal ma%,ar Tiirk¢enin dogru ve yeterli seviyede taninirhgin
Tiirkcenin her § 11§ca1§~ kurum giizel kullanilmasi, olmamasindan artirilmasi, daha
alan (;;a dogru ve ze]imrulu’ lara resmi yazigmalar, kaynakl egitim fazla insana
s s o §lara . Tiirkge dil bilgisi taleplerinin olmamasi. ulagilmasi,

SA2 etkili SH5 egitim destegi 14 Dis risk o 6 ORTA . 0,6
T — o TR kurallar gibi Kurumlari TDK Kurumlarla ig
Katkida bulunmak. Tiigr o ;logru konularda uzmanlarindan egitim birliginin artirilarak

} Kurumumuza egitici talep etmek yerine Kurum ve
kgrl}:l? f{l mazﬁn::alar talepleri gelmemesi kendi imkénlari ile kuruluslarca
e sebebiyle egitimlerin | eitici temin etmesi, bilinirligin
T i verilememesi. Uzaktan Egitim Kapisi saglanmasi.
. gibi video egitimlere
yonelmesi.
Tiirk¢enin dogru ve R, -
Giinliik hayatta giizel kullanilmasimi Tiirk dil sevgisini ve
dilin dogru tesvik etmek, dildeki suurunu gelistirecck
kullanilmasiyla Dil farkindahginin ve yabancilagsmay1 2t¥?gcgek ;i emalar
ilgili cahigmalar Tiirk¢enin dogru ve onlemek, Tiirk dili ga lllarak %;5
Tiirk¢enin her yapilacak; kurum giizel kullanimmin sevgisini ve suurunu yap . .
baglamda Tiirk¢enin
alanda dogru ve ve kuruluslara tesvik edilmesi gelistirecek ve yaygin dogru ve giizel

SA2 etkili SH5 egitim destegi 15 Dig risk konusunda kurumlar hale getirecek 9 ORTA & st . 0,9

e dems s kullanilmasini tegvik
kullanilmasima saglanacak; arast is birliginin calismalar yapilarak etmek amacyla
katkida bulunmak. Tiirkgenin dogru saglanamamasi destek ve odiiller Sdiiller verilin Kisi

kullanilmasina sebebiyle yeterli destek | verilmesi asamasinda Kurum ve P Kist,
yonelik yarismalar talebinin olmamasi. yer, zaman, planlama Kuraluslarn
diizenlenecek ve gibi sebeplerle dest kls mesinin
desteklenecektir. desteklerin estekenmes
saglanmasi.
yapilamamasi.

Riski Bilimsel
Kabul  [Bulunmamaktadir. [ Calismalar
Etmek Miidiirligi
Riski Bilimsel
Kabul  [Bulunmamaktadir. | Caligmalar
Etmek Miidiirligii
Riski Bilimsel
Kabul |Bulunmamaktadir. | Cahsmalar
Etmek Miidiirligii
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Bilime dayah Nadir ve el yazmasi
altyapiy1 ve Bilgi El yazmasi ve nadir eserlerin elektronik
kurumsal teknolojilerinin eserlerin elektronik ortama aktarimini
kapasiteyi sagladigt ortama teknik saglayan cihazda
giiclendirerek imkanlardan da Kurum i¢inde sebeplerden ve yasanan teknik
SA3 Kurumun Tiirk dili SH6 yararlanilarak 16 yonetilebilecek | personel eksikliginden | sebeplerden ve 9
alanindaki bilimsel kiitiiphane risk kaynakl personel
yetkinliginin hizmetlerinin aktarllamamasi yetersizliginden dolay
ortaya etkinlik diizeyi sebebiyle sayisal héle aktarilamamasi
cikarilmasini yiikseltilecektir. getirilememesi. sebebiyle sayisal hale
saglamak. getirilememesi.
Bilime dayali .
altyapiy! 3’6 Bilgi El yazmasi ve nadir )
kurumsal teknolojilerinin :Ie::segﬁéncg::;&%l
kapasiteyi sagladig hatasin daroe olagan El yazmasi ve nadir
gliclendirerek imkénlardan da Kurum i¢inde dist durumlard ng eserlerin uygun
SA3 Kurumun Tirk dili SH6 yararlanilarak 17 yonetilebilecek §1 curum-ardar sicaklik, nem 16
alanindaki bilimsel kiitiiphane risk kay;ik;ige\fle;:;ar kosullarinda muhafaza
yetkinliginin hizmetlerinin ylprani ; edilmemesi.
ortaya etkinlik diizeyi gormesi sebebiyle
cikarlmasim yiikseltilecektir. sayisallatinilmanin
saglamak . yapilamamasi.
Bilime dayah 11((u1tur mirasimizin
altyapiy1 ve Bilgi . . orunmast -
kurameal teknolojilerinin Tiirkoloji alaninda kapsaminda yurt ici ve
g no.0) yayimlanan eserlerin yurt disinda Tiirkoloji
kapasiteyi sagladigi
P Z Py o personel alaninda yayimlanan
gliclendirerek imkénlardan da Kurum iginde etersizlizinden eserlerin nitelikli
SA3 Kurumun Tiirk dili SH6 yararlanilarak 18 yonetilebilecek ia aklt %aki ersonel 16
alanindaki bilimsel kiitiiphane risk o P . P TR
etkinliginin hizmetlerinin edilememesi sebebiyle | yetersizliginden
¥ 1gin 1Zmetiennm kiitiiphaneye kaynakli takip
ortaya etkinlik diizeyi : . .
- ¥ . kazandirilamamasi. edilememesi sebebiyle
cikarilmasim yiikseltilecektir. e
Y kiitiiphaneye
) kazandirilamamasi.

ORTA

Personel sayisimn
artirllmas:
kapsaminda gerekli
calismalar yapilarak
kiitiiphanede
bulunan nadir ve el
yazmasl eserlerin
sayisallagtirilarak
elektronik ortama
aktarilmasi.

3,6

Kiitiiphanede gorevli
personele
sayisallagtirmanin
yapilmasi amaciyla
gerekli egitimlerin
verilerek bu
iglemlerin
yaptirilmasi.

Yeni Kurum
binasinda daha
uygun muhafaza
kosullari ile birlikte
nadir ve el yazmasi
eserlerin yipranma
ihtimalinin
diisiirtilmesi.

1,6

Tiirk diliyle ilgili
aragtirma eserleri
toplanarak
kiitiiphanenin
kapasitesinin
artirilmaya
caligilmasi.

Personel sayisinin
artirllmasi
kapsaminda gerekli
caligmalarin
yapilmasi.

DUSUK

ORTA

Mevcut personele

teknik destek
saglanmasi ve
buna bagh olarak
Riski sayisallastirilan Kiitiiphane 1.01.2025 -
Azaltmak | eser sayisinin Midirligi 31.12.2025
artirllmasi.
Tarayicl sayisinin
artirllmasi.
Riski -
Kabul  [Bulunmamaktadur. II\(/Ililt:lllIl) Hil}e
Etmek st
Riski —
Kabul  [Bulunmamaktadir. ﬁfgg 3398
Etmek st
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Kurumun temel
iiretim alani olan
Kurum

Bilime davall Tiirkgenin halkin farkli | Kurum yaymlarmin yaymlarimizin halkin
altvaps 3; kesimlerinde bilingli halkin genig kesimine genis kesimlerine
kguml kullanilmasini fuar ve kitap satis aract tamtilmasi ve
Kapasitevi saglamak amaciyla ile satisa sunulmasi ulastirilmasi
gﬁg len di¥erek Kurum yaymlarinin Kurum icinde faaliyet asamasinda personel agsamasinda e-kitap
SA3 Kurumun Tiirk dili SH7 di«.lha genis kitlelere 19 yénetilebilecek planlamz:ilanmn Ve1 arag yfetersmhgl, 12 }ie kitap satis araci 1,2
alanindaki bilimsel ulagmas risk zamaninda talep ve fuar sayisin ile Kurum
etkinlizinin saglanacaktir. yapilamamasi yogunlugu gibi yaymnlarimin daha
g rtaya 3 sebebiyle Kurum sebeplerle Kurum genis kitlelere
1ka¥1 Imasim yaymlarinin daha yaymlarinin daha ulastirlmasmm
Ea“lamak genis kitlelere genis kitlelere saglanmasi.
3 . ulagtirilamamasi. ulagtirilamamasi.
Kitap satis aracinin
aktif olarak
kullamlmas.
Bilime dayal
altyapiy1 ve _
kurumsal Dogal afet ve salgin fy?:gy:zl;;gi)fil\gy?a
kapasiteyi Dogal afet ve salgin gibi sebeplerle kitap q
& i Kurum yaymlarinin . 5.5 kitap tanitimlarinin
gliclendirerek AT gibi sebeplerle yurtici | fuarlarinin =
R, daha genis kitlelere 5 yapilmasi, e-magaza
SA3 Kurumun Tirk dili SH7 20 Dis risk veya yurt disinda yapilamamasiyla 8 ORTA = . 0,8
ot ulagmast aracihigiyla kitaplarin
alanindaki bilimsel & fuarlarin Kurum yayimlarinin
IR saglanacaktir. - 5 A kullamcilara
yetkinliginin diizenlenememesi. halkin her kesimine
ulastirlmasmim
ortaya ulagtirilamamasi. =
saglanmasi.
cikarilmasim
saglamak.
Kurum yaymlarinin K{te}plard@ o
- . . Biitiinlesik Bilgi
ticretsiz olarak temin . .
. A sistemi (BBS)
edilmesi kapsaminda
o kapsaminda e-
Bilime dayal kurum ve o
altyapiy1 ve kuruluglardan yogun magaza uygulamasi
. € araciligiyla stok
kurumsal taleplerin gelmesi A
- Co . kontroliiniin
kapasiteyi sebebiyle ticretsiz o
o R Kurum yaymlarinin . Stok durumundan o saglanmasi. Stoku
gliglendirerek daha genis kitlelere Kurum iginde kaynakl icretsiz yaymn | Y21 desteginin azalan ve tipkibasimi
SA3 Kurumun Tiirk dili SH7 21 yonetilebilecek . saglanamamasi. Basim 6 ORTA . 0,6
ey ulagmast . taleplerinin . planlanan eserlerin
alanindaki bilimsel . risk adedi ve satig : P
R saglanacaktir. karsilanamamasi. . % ihalesinin
yetkinliginin miktarina bagh olarak
Ny . zamaninda yapilarak
ortaya baz eserlerin yeteri i L
itap taleplerinin
cikarilmasim sayida bulunmamasi, karsilanmaya
saglamak. tekrar baskisi yapilana ahlmas:
kadar kitap Gany .
taleplerinin .
karsilanamamast. E-kitap sayisimn

artirllmasi.

insan
Riski Kaynaklar1
Kabul  [Bulunmamaktadir. ve Destek
Etmek Hizmetleri
Midiirligii
insan
Riski Kaynaklar1
Kabul  [Bulunmamaktadir. | ve Destek
Etmek Hizmetleri
Miidiirligii
insan
Riski Kaynaklar
Kabul  [Bulunmamaktadur. ve Destek
Etmek Hizmetleri
Miidiirligi
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Bilime dayah

altyapiy1 ve _— .
kurumsal g;a]::xﬁfgmm Tlgili uygulama
kapasiteyi X Uzaktan Egitim Kapisi K [r) mum kullanicis1 kurum ile
giiclendirerek Insan kaynaklar Sistemi’ne sistem s;‘lgnluorltl)ﬁamam teknik aksakliklarin
SA3 Kurumun Tiirk dili SH8 kapasitesi 22 Das risk arizasi sebebiyle ne%ieniyle sistem ORTA onlenmesi 0,6
alanindaki bilimsel gelistirilecektir. personelce giris Y kapsaminda gerekli
AR hatalarma anhk = )
yetkinliginin yapilamamasi. miidahale goriismelerin
glllt:ﬁl zimasml edilememesi. yapilmasl.
saglamak.
Bilime dayal Kurum i¢i duyurular,
altyapiy1 ve Uzaktan Egitim Kapisi urum icl duyu >
. . o egitimlere katilan
kurumsal Personelin gerekli tizerinden sunulan . S
oo . . . oo . personelin takibinin
kapasiteyi X onemi vermemesi egitimlerin kargilikh apilmast. eSitime
gliclendirerek Insan kaynaklar Kurum icinde nedeniyle Uzaktan iletisim hélinde ia{)lma a’n &
SA3 Kurumun Tiirk dili SH8 kapasitesi 23 yonetilebilecek | Egitim Kapist olmamasindan ORTA Lmayan - 0,6
S - . N SO RN personelin ilgili
alanindaki bilimsel gelistirilecektir. risk tizerinden sunulan kaynakh verimsizlikler birim amiri
yetkinliginin egitimlere nedeniyle personel o o
o araciligiyla egitime
ortaya katilmamasi. katilim oranin diisiik .
katilmaya tegvik
cikarilmasini olmasi. dilmesi
saglamak. edilmesi.

insan
Riski Kaynaklar1
Kabul  [Bulunmamaktadir. ve Destek
Etmek Hizmetleri
Midiirligii
insan
Riski Kaynaklar
Kabul  [Bulunmamaktadur. ve Destek
Etmek Hizmetleri
Miidiirliigii
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1 SAHIN Yardimcist V. Bagkan
Strateji )
2 Aysun CANER Gelistirme Dogal Uye
Muduru V.
Insan
Kaynaklar1 ve
Murat .
: GULBUDAK Destek Uye
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Muduru V.
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5 Mehtap SAHIN Miidiirii Uye
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