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TURK DiL KURUMU BASKANLIGI
RISK STRATEJI BELGESI

BIiRINCi BOLUM
Amac ve Kapsam, Dayanak, Tanimlar, Ilkeler

Amag ve Kapsam

MADDE 1- Bu Belge’nin amaci; Kurumumuzun stratejik amag ve hedefleri ile siireg
ve faaliyet hedeflerine ulasilmasimi engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen
risklerin analiz edilerek 6l¢iilmesine, dnceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak dnlemlerin
belirlenerek uygulanmasina ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iligkin
usul ve esaslar1 belirlemektir.

Bu Belge, Kurumumuzun risk yonetim siirecini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- Bu Belge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Kamu I¢
Kontrol Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmastir.

Tammlar
MADDE 3- Bu Belgede gecen;

a) Kurum: Tiirk Dil Kurumu Bagkanligini,

b) Baskan: Tiirk Dil Kurumu Bagkanini,

c) Ust Yonetici: Tiirk Dil Kurumu Baskan,

¢) i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK): Bir baskan yardimcisi veya birim
yoneticisi baskanliginda, birim yoneticileri veya gorevlendirecekleri alt birim yoneticilerinden
olusan kurulu,

d) Birim: Kurum hizmet birimlerini,

e) Alt Birim: Kesin hesap ve muhasebe birimini,

f) idare Risk Koordinatorii (IRK): Baskan tarafindan belirlenen baskan yardimcis1 veya
strateji gelistirme miidiiriinii,

g) Birim Risk Koordinatorii (BRK): Baskanlik hizmet birimleri yoneticilerini (Strateji
Gelistirme Miidiirii, Bilimsel Calismalar Miidiirii (Idari Isler), Insan Kaynaklar1 ve Destek
Hizmetleri Miidiirii (Idari Isler), Kiitiiphane Miidiirii,

g) Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK): Kesin hesap ve raporlama birim yoneticisi.

h) Risk: Amag¢ ve hedefler ile siire¢ ve faaliyet hedeflerinin gergeklesmesini olumsuz
etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlar,

1) I¢ Riskler: Kurum tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya cikan riskleri,
i) Dis Riskler: Kurumun kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan
risklert,

J) Risk Yonetimi: Gergeklesme olasiligi olan ve gergeklestiginde Kurumun amag ve
hedeflerine ulasmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde yiiriitiilen tiim
faaliyetleri,

k) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nu,

I) Belge: Risk Strateji Belgesi’ni ifade eder.




flkeler
MADDE 4- Kurum risk yonetimine iliskin ilkeler sunlardir:

a) Riskler, gergeklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri
g6z Oniinde bulundurularak 6l¢iiliir.

b) Riskler; stratejik amag ve hedefler, siiregler, alt siirecler ve birimin faaliyetleri itibariyla
ayr1 ayri analiz edilir.

c) Risk yonetim siireci, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

¢) Risk yonetimi; hesap verilebilir, seffaf ve glivenilir olmalidir.

d) Risk yonetimi siireci, sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi
gerekir.

e) Risk yonetim siireci; Kurumun her kademedeki yonetici ve personeli ile birlikte tasarlanir
ve uygulanir.

f) Risk yonetimi; iist yonetimden, her bir birimdeki calisanlara kadar, Kurumda gorevli
herkesin sorumlulugundadir.

g) Karar verme asamalarina destek saglamak {izere, risk yoOnetimi siireci; basta stratejik
planlama, programlama ve biitceleme siirecleri olmak {iizere, is planlama ve operasyonlarin
yonetimi gibi silireglere entegre edilir.

&) Risklerin gerceklesme ihtimali ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez degerlendirilerek
alinacak tedbirler belirlenir.

h) Risk yonetimi dongiisii; stratejik plan hazirlik asamasinda amag ve hedeflerin belirlenmesi
ile baglayan ve amag ve hedeflerin 6ngoriildiigii sekilde gergeklesip gerceklesmediginin analiz
edilmesi ile sonuglanan biitiin asamalarda dikkate alinir.

1) Risk yonetimi siireci, Kurumun i¢ kontrol ve kurumsal yonetim diizenlemelerinin ayrilmaz
bir parcasidir.

IKINCi BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Risk Yénetimine iliskin Organizasyonel Yapi ve Gorevler

Tiirk Dil Kurumunda Risk Yénetimi; Ust Yoneticinin Baskanhig ve idaresi altinda Ig
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKiYK), Idare Risk Koordinatérii (IRK), Birim Risk
Koordinatdrii (BRK), Alt Birim Risk Koordinatdrii (ARK), calisanlar ve I¢ Denetim Birimi
araciligiyla yiiriitiilecektir. Tiirk Dil Kurumu Baskan: oluru (onay1) ile Kurumda, I¢ Kontrol
Sistemi kurulmasi projesinin tiim g¢alismalarini, raporlarint degerlendirecek bir iist kurul
olarak, ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Ust Yonetici

MADDE 5- 5018 sayili Kanun ¢ergevesinde en iist diizeyde yetkili ve sorumlu olan
Ust Yonetici ayn1 zamanda risk yonetimi konusunda da idaresinin lideri konumundadir.

Risk yonetimi konusunda Ust Yénetici’nin gorevleri:

e Her li¢ yilda bir idaresinin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi
konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagimi
gosteren Risk Strateji Belgesi'ni  (RSB) onaylayarak, séz konusu belgeyi tiim
calisanlara yazili olarak duyurur.




Risk Strateji Belgesi'nde (RSB) risk yonetimi i¢in bu Rehber kapsaminda gerekli
yapilar1 (I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK) gibi) olusturarak gérev
ve sorumluluklari agikga belirler.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) ile Idare Risk Koordinatorii (IRK)
tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iliskin
stratejik eylemler belirler.

Risk ydnetimi konusunda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’'ndan (IKIYK)
ve i¢ denetim biriminden giivence alir ve idaresinde risklerin etkili yonetilip
yonetilmedigine iliskin kanitlar1 Bakan’a sunar.

[zleme raporlarini inceler ve risk ydnetiminin etkinligini saglar.

Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlar1 tesvik eder.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatdriine (IRK) gerekli destegi saglar.

Paydaglar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

Risk yonetimi siireclerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde &rnek davranislar sergiler.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

MADDE 6- Bir iist yonetici yardimcisi veya birim yoneticisi baskanliginda birim
yoneticileri veya gorevlendirecekleri yardimcilarindan olusan I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu (IKIYK), idarenin risk ydnetiminin gelistirilmesine iliskin politika ve
prosediirler olusturarak {ist yOneticinin onayina sunar. Politika ve prosediirleri birimlere
bildirir. i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK), idare Risk Koordinatérii (IRK)
tarafindan kendisine sunulan riskler igerisinden stratejik diizeyde Onemli gordigii riskleri
giindemine alir. I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu'nun (IKIYK) sekretarya
hizmetleri, Strateji Gelistirme Miidiirliigii (SGB) tarafindan yiiriitiiliir. Toplantilara -gerek
goriilmesi halinde- idare igerisinden veya disarisindan uzman kisiler davet edilebilir.

Risk yonetimi konusunda Ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun (IKIYK)

gorevleri;
e Idarenin Risk Strateji Belgesi’ni (RSB) hazirlayarak Ust Yo6netici’nin onayina sunar.
e Idarenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.
e Risklerin Kurumda tutarl bir sekilde yonetilmesini gozetir.
e Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin

politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Idare Risk
Koordinatorii’ne bildirir.

Diger idarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlari Idare Risk
Koordinatorii’'ne bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli
onlemlerin alinmasini saglar.

I¢c Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kurulu (IKIYK), her aym son haftasinda
toplanarak idarenin risk yonetim siireclerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde
gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.




Idare Risk Koordinatérii (IRK)

MADDE 7- Ust Yénetici, yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Miidiirliigii
(SGB) ybéneticisini Idare Risk Koordinatérii (IRK) olarak gorevlendirir. idare Risk
Koordinatorii (IRK), I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun (IKIYK) dogal iiyesidir
ve idarenin risk y®netimi siireclerinin uygulanmasi konusunda Ust Yonetici’ye karsi
sorumludur.

Risk yonetimi konusunda Idare Risk Koordinatérii’niin (IRK) gérevleri:

e Risk yonetimi ¢er¢evesinde Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya ¢agirir.

e Her bir Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
¢ikarak Konsolide Risk Raporu’nu hazirlar; (Ek-6) bu raporu belirlenen donemlerde
I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu’na ve Ust Yonetici’ye sunar. Bu raporla
birlikte izlenmesi gereken 6nemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

e Diger idarelerin Idare Risk Koordinatdrleri ile ortak risk alanlarma iliskin konularm
goriisiilmesi ve bunlarin idare igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

e Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarin1 belirleyerek bunu her toplanti
oncesinde I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’na (IKIYK) raporlar.

e ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu'nun (IKIYK) gériisleri, tavsiyeleri ve
kararlarina iliskin Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk
yOnetim siireclerinin tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)

MADDE 8- Birim Risk Koordinatorii (BRK); birim yoneticisi tarafindan, birimin
gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan
belirlenir. Ancak teskilat yapisimin kiigiikliigii ve personel sayisinin yetersizligi gibi
nedenlerle Birim Risk Koordinatérii (BRK) belirlenmesinde gii¢liik bulunan idarelerde birim
yoneticisinin, Birim Risk Koordinatorii (BRK) olmast miimkiindiir.

Risk yonetimi konusunda Birim Risk Koordinatori’niin (BRK) gorevleri:

e Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

e Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar idare tarafindan belirlenecek
donemlerde gozden gecirir (aylik, 3 aylik gibi) ve birim ydneticisinin de onayini
alarak idare Risk Koordinatérii’ne (IRK) raporlar.

e Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklar: riskleri birim diizeyinde izler.
Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve wvarsa yeni riskleri degerlendirerek birim
ydneticisinin uygun goriisiinii alarak Idare Risk Koordinatorii’ne (IRK) raporlar.

e Yillik olarak, daha dnce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatorii’ne (IRK) sunar.

e Idare Risk Koordinatérii (IRK) ve I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu’nun
(IKIYK) goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa Alt Birim Risk
Koordinatorlerine geri bildirim saglar.

e Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.
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Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK)

MADDE 9- Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun goriildiigli idarelerde Alt
Birim Risk Koordinatorii (ARK), alt birim yOneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. Alt Birim
Risk Koordinatorii, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan
sorumludur.

Risk yonetimi konusunda Alt Birim Risk Koordinatori’niin (ARK) gorevleri:

e Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gozden gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

e Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
riskleri, risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini
Birim Risk Koordinatorii’'niin (BRK) belirledigi zaman araliklarinda Birim Risk
Koordinatorii’ne (BRK) raporlar.

e Idare Risk Koordinatérii (IRK) tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle
yiikiimlidiir.

Calisanlar

MADDE 10- Risk yonetiminin basarisi, c¢alisanlarin risk yoOnetimini sahiplenmesine
baghdir. Dolayisiyla, her bir calisan, gorev alami g¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden
(risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden gecirilmesi ve
raporlanmas1) sorumludur.

Risk yonetimi konusunda calisanlarin gorevleri:

e Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
yoluyla birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

e Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar
cergevesinde yonetir.

e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Alt Birim Risk
Koordinatéri'ne (ARK); Alt Birim Risk Koordinatorii (ARK) bulunmadigi
durumlarda Birim Risk Koordinatorii'ne (BRK) gerekli kanitlari saglar.

Calisanlar; riskleri onlemek amaciyla olusturulacak olan kontrol faaliyetlerini, tiim
islem ve hizmet siireclerinde, talimat ve prosediirlere uygun sekilde uygulayacaklardir.
Calisanlar; is slireclerinin her asamasinda, yoneticileriyle iletisimini etkili bir sekilde
stirdiirecektir.

I¢ Denetim Birimi

MADDE 11- I¢ denetim birimi; risk yénetimi siirecinin etkili olup olmadig, risklerin
gereken sekilde yonetilip yOnetilmedigi hususunda incelemeler yaparak st yoneticiye
mevzuatlar1 cercevesinde gerekli raporlamalari yapar. Idareler; risk yonetim siirecinin
kurulmas1 ve gelistirilmesinde, i¢ denetim birimlerinin kolaylastiricilik ve egitim gibi
danismanlik hizmetlerinden yararlanabilirler.




Strateji Gelistirme Miidiirliigii

MADDE 12- a) Risk yonetimine iliskin ¢aligmalar1 koordine etmek ve i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda “Kurum Risk Konsolide Raporu™nu ocak ayinda
IKIYK’ye sunulmak iizere IRK adina konsolide etmekten (Ek-6),

b) Risk yonetimi siire¢lerinin Kurumun tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak
uzere teknik destek ve rehberlik hizmeti vermekten,

¢) Risk yonetimine iligkin Kurumdaki iyi uygulamalari belirlemek, bu uygulamalarin
yayginlagtirilmasi i¢in ¢alismalar yapmaktan,

¢) IRK’nin sekretarya hizmetlerini yiiriitmekten sorumludur.

UCUNCU BOLUM

Risk Yonetiminin Hedefleri, Siireci, Hiyerarsisi

Kurumsal Risk Yonetiminin Amaci

Amag ve hedeflerin gerceklesmesini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen olay
veya durumlar risk, amag¢ ve hedefler lizerinde olumlu etkide bulunabilecegi degerlendirilen
olay veya durumlar ise firsat olarak tanimlanir.

Risk yonetimi, idarelerin misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda belirledikleri amaclara
ulagmalarina yardime1 olan bir aractir. Gergeklesme olasilig1 olan ve gergeklestiginde idarenin
ama¢ ve hedeflerine ulasmasim etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da durumlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde
yiriitillen tiim faaliyetler, risk yonetiminin konusunu olusturur. Risk yonetimi, idarenin
tamaminda ayni tutarlilikta uygulanmasi gerekir ki, bu da “Kurumsal Risk Yonetimi”
kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumsal risk yonetimi, idarenin tamamini igine alan bir
stire¢ olup, risk yonetim siire¢lerinin bir biitlin olarak goriilmesini ve yonetilmesini saglar.

Tiirk Dil Kurumu, Stratejik Plan’1yla misyonunu (gorevini) basarili bir sekilde yerine
getirmek i¢in 4 adet stratejik amag¢ ve bu amaglara ulagsmak i¢in de 18 adet stratejik hedef
belirlemistir. Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini engelleyecek olan biitiin
olumsuzluklar, Kurumun risklerini olusturmaktadir.

Tirk Dil Kurumu Baskanligi olarak yiiriitmekte oldugumuz biitiin faaliyetlerdeki
belirsizlikler ve karsilasilmast muhtemel tehlike ve zararlara karsi, eylem Oncesi risk
tahminleri yaparak kurumumuzun kayiplar yasamamasi i¢in Kurumsal Risk Yonetimi
uygulamasini planliyoruz. Kanunlarin ve diger mevzuatlarin bize yiiklemis oldugu gorev ve
sorumluluklarimiz1  kesintisiz, kaliteli ve zamaninda yerine getirmek icin, biitiin
faaliyetlerimizde risk odakli gorev anlayisini hayata gegirerek, Kurumumuzun kamuoyunda
basaril1 bir hizmet kurulusu olarak taninmasini saglamak, amaglarimizin basinda gelmektedir.
Yonetici pozisyonundan tiim ¢alisanlarimiza kadar, biitiin personelimizin ¢alismalarinda bu
anlayis1 benimseyerek, tiim hizmet stireglerimizde risk temelli faaliyet yiiriitmelerini istiyoruz.




Risk Yonetiminin Hedefleri

MADDE 13- a) Olumsuz durumlarla karsilagsma ihtimalinin en aza indirilmesini ve
risklere kars1 hazirlikli olunmasini,

b) Stratejilerin daha saglikli belirlenmesini,

¢) Kurum ¢alisanlarinin risk yonetimi konusunda bilgilerinin arttirtlmasini,

¢) Giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

d) Bir olay meydana geldikten sonra olayin olumsuzluklarini giderici 6nlemler alan
yonetim sekli yerine olay meydana gelmeden, olayin olusmasini engelleyici 6nlemler alan
yonetim seklinin saglanabilmesini,

e) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsis ve kullaniminin teminini,

f) Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,

g) Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasini,

g) Stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik gorev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesini,

h) Performansin risk odakli takip edilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasini,

1) Kurum varliginin ve faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,

i) Kurumun hizmet sunumunda vatandaglarin ve c¢alisanlarin memnuniyetinin

arttirilmasini hedefler.

Risk Yonetimi Siireci
MADDE 14— (1) Kurumun amag¢ ve hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in makul
giivence saglamak iizere, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, izlenip
gozden gecirilmesi ve raporlanmasindan olusan bir siirectir.
(2) Risk yonetimi siirecinin temel unsurlari;
a) Risklerin tespit edilmesini,
b) Risklerin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesini,
¢) Risklere cevap verilmesini (kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi),
¢) Risklerin gdzden gegirilmesini ve raporlanmasini kapsar.
(3) Riskler, stratejik amag¢ ve hedefler ile birimlerin siireg ve faaliyetlerine gore

farklilik gosterir.




Risklerin Tespit Edilmesi

MADDE 15- (1) Risklerin tespit edilmesi; stratejik amac¢ ve hedefler ile siire¢ ve
faaliyetlere yonelik muhtemel tehditler ve firsatlarin onceden tanimlanmis yontemlerle
belirlenmesi, gruplandirilmasi ve giincellenmesi siirecidir.

(2) Riskleri tespit edebilmek i¢in; beyin firtinasi, PESTLE analizi, GZFT/SWOT
analizi tekniklerinden/y6ntemlerinden biri veya birkag¢i kullanilabilir.

(3) Riskler tespit edilirken asagidaki hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir:

a) Kurumumuzda, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine veya faaliyet diizeyinden
stratejik diizeye dogru bir yaklasim benimsenebilecegi gibi her iki yontem birlikte
uygulanarak da risk yonetim siireci baslatilabilir.

b) Kurumumuzda, stratejik amag¢ ve hedefler ile siire¢ ve faaliyetlere yonelik riskler
“Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu” (Ek-3) dikkate alinarak “Risk Tespit ve Oylama
Formu”nda tespit edilir (Ek-4).

c) Kurumun ama¢ ve hedeflerini etkileyebilecek stratejik riskler, stratejik plan
hazirlama asamasinda tespit edilir.

¢) Tespit edilen riskler, “x” riski veya “x’in olmasi1” riski seklinde ifade edilmesi
gerekir. Belirlenen risklerin “Risk Kayit Formu”na (Ek-5) da bu sekilde kaydedilmesi uygun
olacaktir.

d) Tespit edilen riskler, i¢ veya dis risk olarak gruplandirilabilir.

e) Risk yonetimi dinamik bir siire¢ oldugundan mevcut risklerdeki degisikliklerin yani
sira yeni ortaya ¢ikabilecek risklerin de siirekli takip edilmesi gerekmektedir.

Risklerin Degerlendirilmesi

MADDE 16- (1) Kurumun amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek faktorlerin
analiz edilmesini, muhtemel risklerin gerceklesme olasiligini, gergceklesmesi halinde olasi
etkilerinin 6nceden tahmin ve tespit edilmesini ve yonetimin bu riskleri géze alma diizeyinin
belirlenmesini igeren siirectir. Risklerin degerlendirilmesi, tespit edilmis risklere karsilik
verilip verilmeyecegine ve karsilik verilecekse fayda-maliyet dengesi agisindan en uygun olan
karsiligin secilmesine yardimci olur. Riskler tespit edildikten sonra risklerin Ol¢iilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi agamalarini kapsar.

(2) Risklerin Olglilmesi, her riskin olma olasiligi ve etkisinin hesaplanmasidir.
Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde dikkate alinacak “Risk Degerlendirme
Kriterleri Tablosu” Ek-3’te yer almaktadir.

Risklerin 6l¢iilmesi su siireclerden olusur:

a) Her risk icin etki ve gerceklesme olasiligimin tespit edilmesi:
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1) Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri dlgiiliir.

2) Olasilik, bir olayin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesmesi durumunu ifade eder.

3) Etki ise bu olayin meydana gelmesi halinde, idarenin hedef ve faaliyetleri tizerinde
yaratacagi sonucu ifade eder.

4) Risklerin olasilik ve etkileri rakamla gosterilir.

5) Olasilik i¢in 1 rakam, bir riskin ger¢eklesme olasiliginin hemen hemen olmadigr;
10 rakamu riskin gerceklesmesinin neredeyse kesin oldugu anlamina gelir.

6) Etki agisindan ise 1 rakami, riskin gergeklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az
onemi oldugu; 10 rakami, bu sonucun ¢ok 6nemli oldugu anlamina gelir. Risklerin olasilik ve
etki agisindan 1 ila 10 arasinda hangi degeri aldig1 belirlenir (Ek-4).

7) Riskler degerlendirilirken iglii bir kategori kullanilir. Hangi puanlar arasindaki
risklerin diisiik, hangilerinin orta, hangilerinin de yiiksek oldugunun gosterildigi Risk Haritasi
Tablosu Ek-1’de yer almaktadir.

b) Risk istahinin tespit edilmesi

Risk istahi, Kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda kabul etmeye (tolere
etmeye/maruz kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir. Risk istahi
kavrami, bu diizeyin iizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini
ifade eder. Bu asamada risk istahi, birim/alt birim tarafindan tespit edilen her bir risk i¢in
varsayimsal olarak belirlenir.

c) Risklerin, dogal risk ve kalinti risk esas alinarak degerlendirilmesi:

Dogal risk; Kurumun amag¢ ve hedeflerine iligkin olarak tespit edilen risklerin,
herhangi bir cevap verilmeden 6nceki seviyesini ifade eder.

Kalint1 risk; yonetimin riskin olma olasiligin1 ve etkisini azaltmak icin aldigt
onlemlerden sonra arta kalan riskleri ifade eder. Yonetim, riski yonetmek adina verdigi
cevaplar sonrasinda arta kalan riskin seviyesini tespit etmelidir. Kalint1 riskin seviyesi kabul
edilebilir risk seviyesinden yiiksek ¢ikarsa riske verilen cevap yontemlerinin etkinliginin ve
yeterliliginin sorgulanmasi, risklere verilecek cevaplarin tekrar gozden gecirilmesi gerekir.

(3) Risklerin onceliklendirilmesi;

(a) Onceliklendirme, risklerin 6lgme sonucunda aldiklar1 puanlar dogrultusunda énem
derecesine gore siralanmasidir. Ancak birim yoOneticisi; ama¢ ve hedefleri dogrudan
etkileyebilecek riskleri (kilit riskler) birim yoneticisi, puani diisiik olmakla birlikte etkileri
acgisindan oncelikli riskler arasina alabilir.

(b) Risklerin 6nem sirasina gore onceliklendirilmesi kaynak tahsisinde etkinligi saglar.
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(c) Riskler oncelik sirasina gore belirlendikten sonra risklere verilecek cevaplara karar
verilir.

(4) Risklerin kaydedilmesi; verilen kararlar i¢cin kanit olusturulmasina, risklerin
izlenmesine ve kisilerin risk yonetimi i¢indeki sorumluluklarini gérmelerine yardimer olur.

Risk kayitlar1 iki asamadan olusur: Birinci asama risklerin tespit edilip
kaydedilmesinde kullanilan Risk Kayit Formu araciligiyla kayit altina alinmasidir (Ek-5).
Ikinci asama ise Konsolide Risk Raporu ile iist yonetim kademesindeki yoneticiye

raporlanmasidir (Ek-6).

Risklere Cevap Verilmesi

MADDE 17- (1) Risklere cevap verilmesi, Kurum tarafindan tespit edilen ve risk
istahlar cergevesinde degerlendirilen risklere verilecek cevabin ne olacaginin belirlenmesi ve
bu baglamda beklenen tehditlerin azaltilmasi ve/veya ortaya c¢ikacak firsatlarin
degerlendirilmesidir.

(2) Risklere cevap verme yontemini belirlerken fayda-maliyet dengesi gozetilir.

(3) Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak
ongoriilen hedefe en etkin bir sekilde ulagmaktir.

(4) Risklere cevap verme yontemleri:

a) Kabul Etmek: Kurumun/Birimin riski istlenmeyi uygun gordiikleri bir cevap
yontemidir. Bu durumda risk i¢in herhangi bir faaliyet yiiriitiilmez ve risk oldugu gibi
kabullenilir. Asagidaki durumlarda riskler kabul edilebilir:

1) Dogal risk, risk istahi i¢inde ise,

2) Alinacak oOnlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kaginmak) saglanacak
faydanin, alinacak dnlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmasi1 durumunda.

Bazi riskler yonetimin kontrolii digindadir, faaliyet sonlandirilmadik¢a risk ortadan
kalkmaz. Bu nedenle faaliyeti sonlandirmak her zaman miimkiin degildir veya istenmez. Bu
durumlarda da risk kabul edilir.

b) Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yontem, asagida yer alan kontrol
yontemleri vasitasiyla uygulanir.

1) Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi
dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir. (Ornek: Rehberler, resmi goriisler, el

kitaplari, brosiirler, afigler gibi uygulamaya yonelik diizenlemeler)
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2) Onleyici Kontroller: Risklerin gerceklesme olasiligmi azaltip idare tarafindan
kabul edilebilir seviyede tutmak icin yapilmas: gereken kontrollerdir. (Ornek: Sifreler, kimlik
kartlar1, koruma gorevlileri gibi erisim kontrolleri belirlenmesi, 6n mali kontrol)

3) Tespit Edici Kontroller: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve
hasarin ne oldugunun ve sebeplerinin tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir. (Ornek:
Donemsel sayimlar, fiziksel envanterler, harcama sonrasi kontroller)

4) Diizeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin
etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir. (Ornek: Yayin baski siiresinin dngdriilmesi)

c) Devretmek: Kurumun dogrudan asli gérev alanina girmeyen veya fayda-maliyet
acisindan Kurum tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiliksek
oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimr/kaynagi olan bagka bir
idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak, risk devredilse bile,
sorumlulugu devredilmemektedir ¢linkii risk gergeklestigi takdirde bundan zarar gérecek olan
Kurumun kendisidir. Bu baglamda riskin devredilmesi riskin paylasilmasi seklinde de
degerlendirilmelidir.

¢) Kacinmak: Risk yonetilemeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati dneme
sahip degilse, faaliyete son vermek miimkiindiir. Faaliyetlerin sonlandirilmasi miimkiin
olmayan durumlarda alternatif faaliyetlerle hizmetin gergeklestirilmesi veya faaliyetin uygun

bir doneme ertelenmesi diisiiniilmelidir.

Risklerin Gozden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

MADDE 18- Riskler, zaman igerisinde ¢esitli kosullarin degismesi veya alinan
onlemler sonucu etki ve olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin
degismesi ile yeni risk alanlarinin olugsmasi da muhtemeldir. Bu nedenle, tespit edilen riskler
ve risk yonetim siirecinin her yoniiyle, en az yilda bir kez gbézden gecirilmesi gerekir.
Risklerin gozden gecirilmesi asagidaki sekilde yapilir:

a) Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 gézden gegirilir.

b) Gozden gecirmede oncelik, risk puanmi yiiksek olana veya yonetim tarafindan
onceliklendirilmis kilit risklere verilmelidir. Ancak esas olan, biitiin risklerin gbézden
gecirilmesidir.

c) Stratejik risklerin gdzden gegirilmesinde; oncelikle varsa degismis olan politika

belgeleri, diger iilkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o donem igin beklentileri, i¢ denetim
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raporlari, teftis raporlari, dis denetim raporlar1 ve ilgili diger rapor ve belgeler dikkate
alinmalidir.

¢) Gelismeler 15181nda, risk profilinde bir degisiklik meydana gelmigse, Kurumun
/birimin/alt birimin risk kaydi gozden gegirilmelidir. Degisiklik bilgisi, bir iist seviyedeki risk
koordinatoriine iletilmelidir.

d) Stratejik seviyedeki kilit ve/veya onemli goriilen risklerle ilgili 6nceliklendirme
gozden gegirilerek, degerlendirme sonuglari, IKIYK toplantisinin ardindan IRK tarafindan
Ust Yonetici’ye “Konsolide Risk Raporu” (Ek-6) format: kullanilarak sunulmalidir.

(2) Raporlama, risk yonetiminde karar alma siireglerini dogrudan etkileyen bir
unsurdur. Raporlarin; miimkiin oldugunca kisa ve 6z bilgilerden olusmasi, ilgili olmasi,
degerlendirmelere iliskin kanitlar1 gdstermesi, gerektigi zamanda ve gerekli kisilere sunulmast
0zel dnem tasimaktadir. Kurum igerisinde raporlamanin, dikey olarak ilgili kisilere yapilmasi
gerekir.

Risk Hiyerarsisi

MADDE 19- (1) Risk hiyerarsisi; stratejik diizey, program/proje diizeyi ve faaliyet
diizeyinde tespit edilir (Ek-2: Risk Hiyerarsisi Tablosu).

(2) Kurum diizeyi (Stratejik plan): Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine iliskin
kararlarin verildigi ve iist yonetimin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik amag ve hedefler
orta ve uzun doneme yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iliskilidir. Stratejik diizeyde
iyi yonetilmeyen riskler, diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel 6neme sahiptir. Stratejik
diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi Ust Y&netici’dir.

(3) Birim diizeyi (Performans programi/proje diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler,
stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir. Idarenin stratejik amag ve hedeflerine
ulagabilmesi ag¢isindan birimin kendi fonksiyonlarina yonelik amag ve hedeflerini belirlemis
olmas1 ve bu amag ve hedeflere iligkin riskleri yonetmesi gereken alandir. Hem disaridan hem
de Kurum iginden kaynaklanan risklerden etkilenir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken
risklerin sahibi birim yoneticisidir.

(4) Alt birim diizeyi (siire¢/faaliyet): Bu diizeyde yiiriitillen faaliyetler, sadece birim
ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik islerdir. Calisanlarin tiim faaliyetleri bu
kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin tiretildigi ve belirsizliklerin
en az gorlldiigii alandir. D1s risklerden ziyade i¢ risklerden etkilenir. Risklerin bu diizeyde iyi
yonetilmemesi, dncelikle birim amac ve hedeflerine ve dolayisiyla stratejik amag ve hedeflere

ulasilmasini olumsuz yonde etkiler.
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Diger Hususlar

MADDE 20- Bu Risk Strateji Belgesi, stratejik planin uygulama donemi siiresince
uygulanacak olup gerektigi durumlarda giincellenecektir. Bu belgede belirtilen strateji ve
yontemler, tim kurum dilizeyinde kabul edilecek ve uygulanacaktir. Birimlerde belgenin
anlasilmas1 ve uygulanmasi konusunda tereddiitler olusmasi halinde, Strateji Gelistirme

Midiirligi gerekli agiklama ve bilgilendirmeyi yapacaktir.

DORDUNCU BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Koordinasyon ve Sekretarya

MADDE 21- Strateji Gelistirme Miudirligi Risk Strateji  Belgesine iliskin
koordinasyonu saglamakla gérevlidir.

Tereddiitlerin Giderilmesi

MADDE 22- Risk Strateji Belgesi’nin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye Strateji Gelistirme Mudirligi yetkilidir.

Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 23- Risk Strateji Belgesi’nde hiikim bulunmayan hallerde, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiirirliuk

MADDE 24- Bu Belge, Ust Yonetici tarafindan imzalandig tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 25- Risk Strateji Belgesi hiikiimleri, Ust Yonetici tarafindan yiiriitiiliir.
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EKLER

EK-1: Risk Haritas1

EK-2: Risk Hiyerarsisi

EK-3: Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu
EK-4: Risk Tespit ve Oylama Tablosu

EK-5: Risk Kayit Formu

EK-6: Konsolide Risk Raporu
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EK-1
RISK HARITASI

Riskler degerlendirilirken ti¢lii bir kategori kullanilir.

Risklerin 6nem derecelerini temsil etmek tizere trafik 1siklar1 kullanilmaktadir.
Toplam puanlarina karsilik gelen puan araligina uygun bir renk ile gosterilir.
Yesil renk: Diistik risk seviyesi (Risk kontrol altinda ve acil miidahale veya
onlem gerektirmiyor.)

Sarn renk: Orta risk seviyesi (Risk kirmiziya donme potansiyeline sahip.
Yakindan takip gerektiriyor.)

Kirmizi renk: Yiiksek risk seviyesi (Risk, etkili bir bigimde yonetilmeyi ve acil
miidahaleyi gerektiriyor.)

Risklerin renk kodlar1 ile gosterilmesi, riskin onem derecesinin kolayca

goriilmesine yardimci olur.
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RiSK DEGERLENDIRME KRIiTERI TABLOSU

EK-3

10

Orta

...y1il/ay/giin icerisinde
gerceklesmesi neredeyse kesin olan
risklerdir. Idarenin yapis1  goz
oniine alimdiginda  genellikle
politika ~ veya  prosediirlerden
kaynaklanir. Idarenin faaliyet alani
ne kadar genis ise riskli olaylarin
gerceklesme  olasiligt o  kadar|

Stratejik amag¢ ve hedeflere
ulasmada onemli etkisi
olabilecek risklerdir.
Gergeklesmesi

Kurumun amag ve
hedeflerinden sapmasinaj
dolayisiyla amaglarini yeterince
gergeklestirememesine  neden|

durumunda

Kurumun/birimin /alt birimin
faaliyetlerini etkili, ekonomik
ve verimli bir bi¢cimde
gerceklestirememesine neden
olacak risklerdir.

Kurum/birim/alt birim i¢in &nemli
maddi kayba neden olabilecek
risklerdir. Kamu kaynaklarinin,
idare tarafindan kabul edilebilir
diizeyin iizerinde etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmamasi yiiksek
riskli kabul edilmelidir.

Bilerek veya bilmeyerek

mevzuatla uyumun
saglanamamas: durumunda
Kurum/birim/alt birim
iizerinde biiyiik
yilikiimliliiklerin
olusabilecegi durumlardaki
risklerdir.

yiiksektir. olabilecek risklerdir.

...yil/ay/giin icerisinde| Stratejik amag¢ ve hedeflere| Kurumun/birimin /alt birimin| Kurum/birim/alt birim igin belirli| Bilerek veya bilmeyerek
gerceklesmesi olasiligi olan| ulagsmada belirli diizeyde etkisi| sunmas1  gereken  hizmeti| bir diizeyde maddi kayba neden| mevzuatla uyumun
risklerdir. Bunlar, genellikle| olabilecek risklerdir. Bu puan|etkili, ekonomik ve verimli bir| olabilecek risklerdir. Idare| saglanamamas1 durumunda
Kurumun/birimin/alt birimin daha| araliginda yer almakla birlikte| bigcimde gerceklestirmesi| tarafindan kabul edilebilir diizeyde| Kurum/birim/alt birim
once de karsilastign veya genelfstratejik ama¢ ve hedefleri| lizerinde belirli diizeyde etkisi| etkili, —ekonomik ve  verimli|iizerinde belirli diizeyde
olarak idarelerde karsilasilmis olan| etkileyebilecek kilit risklerin| olabilecek risklerdir. kullanilmamas1 orta riskli kabul| yiikiimliiliiklerin

risklerdir. kriterlerinin belirlenmesi edilmelidir. olusabilecegi risklerdir.

gerekmektedir.

...y1l/ay/giin icerisinde gerceklesme
ihtimali  disik olan risklerdir.
Bunlar, genellikle
Kurumun/birimin/alt birimin ¢ok|
ender karsilagtifi veya neredeyse
olmadig: risklerdir.

Stratejik ama¢ ve hedeflere
ulasmada ¢ok az  etkisi
olabilecek risklerdir. Etkiler
genellikle kii¢iiktiir ve sinirli bir|
alan1 kapsar.

Kurumun/birimin /alt birimin

sunmast  gereken  hizmeti
etkili, ekonomik ve verimli bir
bigimde gerceklestirmesi
iizerinde ¢ok az etkisi

olabilecek risklerdir.

Kurum/birim/alt birim igin ¢ok az
maddi kayba neden olacak riskledir.
Kamu kaynaklarinin idare
tarafindan kabul edilebilir diizeyin
altinda etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmamasi, belirli  miktarin|
altinda harcanmas1 diisiik riskli
olarak kabul edilmektedir.

Bilerek veya bilmeyerek

mevzuatla uyumun
saglanamamas: durumunda
Kurum/birim/alt birim

iizerinde ¢ok diisiik diizeyde

yiikiimliliiklerin ~ ve/veya
sorumluluklarin
olusabilecegi durumlardaki
risklerdir.

19




EK-4

RiSK TESPIT VE OYLAMA FORMU

5 | E
S o
(@) <5} 5 . . . . .
% i:— - Tespit | Etki | Etki | Etki ETKI Olasihik | Olasihk | Olasihk | OLASILIK Risk Puani
< = < .
28| T | E% |Edilen| A | B | C A B C
] “— (48] = S
s |€| 8 | & T | Risk
Risk (A+B+C)/3 (A+B+C)/3 ETKI
X
Sebep OLASILIK
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay: gosterir.
Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi, risk sahibinin bagli oldugu birimin kisaltmasini ve risk
tiirlinii gosterecek sekilde yapilan birim tarafindan belirlenen kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod
bir baska riske verilmez. Kodlamada asagidaki siniflandirma kullanilir.
2 O Tirk Dil Kurumu Bagkanligi Hizmet Birimlerine (A)
O Bilimsel Caligmalar Miidiirliigiine (B1)
O Strateji Gelistirme Midiirliigiine (B2)
O Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimine (B2.1)
O Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigiine (B3)
O Kiitiiphane Miidiirliigiine (B4)
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Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi siitundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi birim/alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, Kurumun stratejik hedefleriyle dogrudan veya
dolayl1 baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Kurum diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos
birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara
kaydedilir.

Katilimer sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Ek 3. Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu’na
bakiniz.

Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

10

11

12

Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme caligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasilifa verdigi puanlar, bu siitunlara
kaydedilir. Katilimei1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek-3 Risk Degerlendirme Kriterleri
Tablosu

13

Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

14

Risk Puani: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
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EK-5
RiSK KAYIT FORMU

Kurum/Birim/Alt Birim:

ool eeend20...

Riske =
- |E ) . Riske verilecek =
S S verilen = = _ = o
S| £ o _ . . et £ | cevaplar: Yeni/Ek/ = Riskin | Aciklamalar
o | > = Tespit Edilen Risk | cevaplar: g = = o
o c |= | _ X2 | 3 |E & Kaldirilan = Sahibi
Z |S | E % Meveut | |2 | |2 2 S
E S |SIE 3 Sz |8 |2 [ 2 Kontroller g
7 @ |Hh @ I Kontroller| g |2 |2 & & =)

Risk

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimin kisaltmasini ve risk tiirtinii
gosterecek sekilde yapilan birim tarafindan belirlenen kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska
riske verilmez. Kodlamada asagidaki siniflandirma kullanilir.
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Tiirk Dil Kurumu Bagkanligi Hizmet Birimlerine (A)
Bilimsel Caligmalar Miidiirliigiine (B1)
Strateji Gelistirme Midiirliigline (B2)

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimine (B2.1)

0 00 0O

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigiine (B3)
O Kiitiiphane Miidiirliigiine (B4)

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim / Alt birim hedefi: Risk kaydi birim / alt birim diizeyinde dolduruluyorsa, Kurumun stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli
baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi Kurum diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Tespit ve Oylama Formu kullanilarak Ek 4) tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada
olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesirse
etkisinin ne olacag tespit edilir.

Olasilik: Tespit ve Oylama Formu kullanilarak (bk. Ek 4) tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili
uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan onlemlere ragmen riskin
gerceklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puami (R=ExO): Oylama Formunda (bk. Ek 4) yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu
bulunan, risk puanlari1 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir 6nceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gdsterildigi siitundur. (Yukari/asagi/sabit)
seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha once risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu
belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir.
Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol 6ngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden
kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmas: dngériilen kontrollerin ise uygulamadan
kaldirilacag kesin tarihtir.
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Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske
verilen cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasii saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske
verilecek cevaplar1 gerceklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi aym1 zamanda, risk kayitlarinin
giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir list makama raporlama yapan kisidir.

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve
belirtilmesine ihtiyag duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.

Not: 1- Alt birim diizevinde villik olarak belirlenmis riskler BRK’vye sunulur. BRK tarafindan onaylanir.

2- Y1l igerisinde yeni risk tespit edilmesi durumunda, riski tespit eden personel bir iist yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun

yonetilmesi gereken bir risk olduguna karar verirse, bu risk Risk Kayit Formuna islenerek BRK tarafindan onaylanir.
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EK-6

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

KONSOLIDE RiSK RAPORU
Kurum/Birim/Alt Birim: Tarih: .../../20....
1 2 3 4 ) 7 8 9
Durum
<
]
v |.E [
o = c . e .
z2 |3 |a ks ) Meveut Risk Puani ve Riskin Sahibi Aciklama
° § i; Z _ 3 Onceki Risk Puani ve Rengi )
2 © =N E - Rengi
s (& |2 |E 3 3
A 2 |8 |E @ &
v -4 & m I [t

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi, risk sahibinin bagli oldugu birimin kisaltmasii ve risk tiiriinii gésterecek
sekilde yapilan birim tarafindan belirlenen kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez. Kodlamada

asagidaki siniflandirma kullanilir.

O Tirk Dil Kurumu Bagkanligi Hizmet Birimlerine (A)

O Bilimsel Caligmalar Miidiirliigiine (B1)
Q Strateji Gelistirme Miidiirligiine (B2)
Qa

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimine (B2.1)

25




0O Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigiine (B3)
O Kiitiiphane Miidiirliigiine (B4)

S Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

Kurum/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna
yazilir. Rapor Kurum diizeyinde hazirlantyor ise bu siitun bos birakilir.

S Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

(B Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

/A Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen
cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari
gerceklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi, ayn1 zamanda, risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist
makama raporlama yapan kisgidir.

B Aciklama: Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin 6ngoriiler agiklama kisminda yer alir.

Yiiksek diizey risk

- Orta diizey risk

Disiik diizey risk
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